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Resumo: As dindmicas econémicas contempordneas e as diferentes alteragdes nas so-
ciabilidades urbanas produzem conjunturas que conduzem aos processos de reestru-
turagoes das cidades, com mudangas das légicas espaciais cotidianas, das formas e das
centralidades urbanas. As cidades médias expoem facetas deste processo e revelam
novas nuances da urbanizacdo, da complexidade dos espacos urbanos e da expansdo
dos grandes capitais imobiliarios do ramo dos shopping centers. Neste artigo buscou-se
debater a reestruturagdo urbana analisando os espacos de consumo nas cidades médias
contemporaneas, por meio de fontes bibliogréficas e resultados de pesquisas desenvol-
vidas no ambito da Rede de Pesquisadores sobre Cidades Médias — ReCiMe. Como re-
sultados tem-se uma expansao das l6gicas espaciais corporativas em escala nacional e a
incorporagao de novas formas espaciais e novas questoes relativas a centralidade urbana.
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Abstract: Contemporary economic dynamics and different changes in urban sociability
produce conditions that lead to the restructuring processes of cities, altering everyday
spatial logics, forms, and urban centralities. Intermediary cities expose facets of this pro-
cess and reveal new nuances of urbanization, the complexity of urban spaces, and the
expansion of major real estate capitals in the shopping center sector. This article seeks
to discuss urban restructuring by analyzing consumption spaces in contemporary medi-
um-sized cities, using bibliographic sources and research results developed. The results
indicate an expansion of corporate spatial logics on a national scale and the incorpora-
tion of new spatial forms and new issues related to urban centrality.
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Introducao

As dindmicas econdmicas contemporaneas e as diferentes alteragdes nas sociabili-
dades urbanas produzem conjunturas que conduzem aos processos de reestruturagdes
das cidades, com mudancas das l6gicas espaciais cotidianas, das formas e das centrali-
dades urbanas.

Estas reestruturacoes estdo fortemente vinculadas a duas principais escalas espa-
ciais, manifestamente as cidades e as redes urbanas, afetando de maneira geral o feno-
meno urbano em sua totalidade, demonstrando materialmente um periodo de transicao
e de producdo dos préprios paradigmas da urbanizagao.

Se a cidade, enquanto forma material do processo de urbanizagdo, representa o
lugar de convivéncia das diferencas sociais, das suas contradigdes em espacos comuns,
da socializagao de sistemas de objetos e de acdes; a dindmica da reestruturagao impd&e
questdes para sua continuidade enquanto totalidade. Como afirmou Corréa (1995), todo
espaco urbano é ao mesmo tempo articulado e fragmentado, porém, o momento atual
tem incrementado as dindmicas de fragmentagdo dos espacos urbanos e incorporado
novos elementos de diferenciacio interna por meio da produgdo mais disseminada da
cidade policéntrica e da progressiva substituicao dos tradicionais espagos de consumo
das areas centrais para os shopping centers. Assim, se demarca uma logica espacial do
consumo em espagos controlados, de dominio privado e com localizagbes alternativas
aos centros das cidades, notadamente em dreas dos suburbios ou das dreas de expansao.

Nas cidades médias, que, em diversas localidades do mundo, constituem o estrato
de maior expansao da populagao urbana, estas dindmicas permitem identificar o avango
das agoes dos grandes capitais imobilidrios e as suas estratégias para a producdo dos
espagos de consumo e que passam a expressar as centralidades urbano-regionais de
importantes dindmicas econémicas.

H& na literatura brasileira e internacional uma vasta producdo sobre os papéis e
caracteristicas dos shopping centers e suas influéncias nas formas e nas estruturagdes
das cidades, com predominancia para andlises metropolitanas, conforme se depreen-
de nas publicacées de Cohen (1972), Sternlieb e Hughes (2012), Pintaudi e Fragoli Jr
(1992), Silva (2017), Silva (2020) e Davila (2016). Com um volume significativamente
menor, podem haver debates que recortam andlises sobre as cidades médias, tratando
destes equipamentos como espagos de grande circulagdo de pessoas, da atratividade de
capitais, da influéncia nos mercados imobilidrios etc. Porém, sdo raras as publica¢des
que focam suas analises nas articulagdes escalares e na gestao destes espagos com novas
nuances da reestruturagdo urbana.

Desta feita, com este artigo, busca-se realizar um debate acerca da sistematizagio
das implicagoes da nova Geografia dos espagos e consumo na economia politica da ci-
dade em reestruturagdo, destacando os papéis centrais dos shopping centers nas cidades
médias e suas caracterizacdes em termos de escalas, de administracdo, da sociabilidade,
das disputas e da nucleagio das areas de expansdo das cidades.

Para tanto, buscou-se uma pesquisa bibliografica exaustiva sobre a producao e orga-
nizagao de shopping centers e espacos de consumo em diferentes localidades no mun-
do, com atengdo as produgoes que tém por foco as cidades médias. Com base neste
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levantamento, foram elencadas as categorias de maior representatividade para a com-
preensao das configuragdes dos espagos em reestruturagdo e passou-se a uma reflexdo
das implicagdes acerca da relacdo entre articulagdo e fragmentacdo nas cidades médias.
Assim, o artigo ficou organizado em trés itens, quais sejam: 1. Os espacos de consumo
em reestruturacdo nas cidades médias; 2. Novos processos e formas espaciais; e 3. Es-
calas da agdo/gestdo dos shopping centers e a expansdo nacional ou supranacional dos
grandes capitais imobiliarios.

Os Espacos de Consumo em Reestruturacao nas Cidades Médias

Em linhas gerais, as préprias cidades podem ser consideradas espacos de consumo,
sdo a materialidade da divisdo social do trabalho, criagdo que permitiu a destinacdo do
excedente de producao alimentar que deu inicio ao processo de urbanizagao. Desta
maneira, se a cidade em si significa um espaco destinado ao consumo e ndo a producao
alimentar, internamente, coube — prioritariamente — aos centros das cidades a funcdo
de convergéncia e dispersdo dos alimentos e demais itens resultantes da divisao social
e territorial do trabalho. Lefebvre (1999 [1970]) afirmou com bastante perspicdcia que
ndo existe cidade ou realidade urbana que ndo possua um centro, pois considerou, assim
como se depreende da obra de Manuel Castells, Pierre George, Milton Santos e Jacque-
line Beaujeu-Garnier, que os centros das cidades constituem as areas de comando, de
distribuicao de bens e servicos e da articulacdo das demais areas das cidades. A cen-
tralidade urbana, a esséncia do fendmeno urbano, como chamou Henri Lefebvre (1999
[1970]), esta atrelada a processos que articulam formas e fun¢des ao longo do tempo. As
cidades sdo produzidas em um determinado contexto geografico que comumente apre-
senta severas alteragdes em seus padrdes locacionais absolutos e, em especial, relativos.
A centralidade, atributo fluido da cidade, envolve os agentes sociais diversos e termina
dialeticamente organizando padroes geogréficos de localizagdo que estruturam as dife-
renciagdes espaciais. Assim, o centro € a drea da cidade que possui a atratividade, que
mantém a coesdo, ainda que relativamente fragmentada, locus da gestdo da divisdo terri-
torial do trabalho urbano, onde se notam as correlagdes significativas entre os diferentes
usos e estratos socioeconémicos, ainda que sejam identificados casos de gentrificacao
ou reestruturagdo urbana, conforme debatidos por Smith (1996) e Soja (1993). O centro
revela a constante producdo e reproducdo do urbano, constituindo materialidade e ima-
terialidade da memdria e da historia, como discorreram Le Goff (1990) e Abreu (2010).

Diversos ja foram os estudos sobre os centros das cidades, com destaque aos textos
de Harvey, sobre a cidade de Paris, Helena Cordeiro e Nice Lecocq Muller, sobre a ci-
dade de Sao Paulo, Aluizio Capdeville Duarte, sobre a cidade do Rio de Janeiro, Milton
Santos, sobre a cidade de Salvador — todos eles demonstram os papéis de articulagao,
de gestdo e de concentracao que sdo desempenhados nas respectivas areas analisadas.
Todos estes trabalhos destacam, ainda, os papéis de consumo desempenhados pelas
areas centrais, constituindo espagos de consumo sob diferentes escalas — variando caso
a caso, obviamente. No entanto, para todos, o consumo estava constituido no espaco e
demonstrava a diversidade funcional e econémico-social dos bens e servicos e as loca-
lizacbes concentradas.
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Por outro lado, estas mesmas cidades estavam passando ou ja tinham passado por
processos de desconcentragdo e descentralizagdo, como respostas as demandas de por
areas de expansdo, fuga de congestionamentos e precos elevados da terra e uma maior
segmentacdo socioespacial. Estudos também variados ja analisaram este tipo de proces-
so em diversas cidades, entre eles: Edward Soja e Allen Scott, sobre Los Angeles, William
Bunge, sobre a cidade de Detroit, Muller e Hartshorn, sobre Atlanta, Luiz Carlos Tosta
dos Reis, sobre Vila Velha/Vitoria, William Silva sobre as cidades de Londrina, Maringa
e Resende e Arthur Whitacker, sobre as cidades de Presidente Prudente e S3o José do
Rio Preto. Para estes, foram destacados os eixos de expansdo das cidades, a formagdo de
subcentros, de subtrbios, de shopping centers e hipermercados.

Estas dreas passaram, em conjunto com as tradicionais areas centrais, a expressar
centralidades, porém, com especialidades funcionais, socioeconémicas e/ou escalares,
bastante focadas em porgdes especificas das cidades, ampliando demasiadamente a seg-
mentacdo urbana e diminuindo drasticamente o convivio entre as diferencas socioeco-
noémicas e culturais. Porém, destaque-se que, para as metrépoles, pelas escalas territo-
riais que possuem, as distancias constituem elementos muito dificeis de serem superados
e terminam por demarcar processos bastante robustos de fragmentacdo espacial, ainda
que ndo necessariamente se tenha distingdes socioecondémicas e, por outro lado, para
as cidades médias, onde as distancias ndo sdo tio significativas, também se evidenciam
processos de segmentacdo e de fragmentagdo espacial, porém, com estratégias distintas,
destacando o poder aquisitivo como determinante para a separacdo do convivio e da
producao dos espacos urbanos.

Desta feita, faz-se fundamental distinguir e desenvolver alguns pontos sobre estas
areas e como contribuem com o processo de reestruturagao nas cidades médias (Figura 1):

- Subcentros: sdo areas com significativa diversidade de distribuicdo de bens e

servigos, destinados a atender um bairro ou um conjunto de bairros, terminam
por expressar os contetidos socioeconémicos destas areas, pois sdo bastante
especificos do ponto de vista socioecondmico, podendo ser destinados a dife-
rentes plblicos, desde populares, passando aos de médio poder aquisitivo e até
aos destinado as elites. Tradicionalmente estas dreas tém por finalidade o uso
residencial, sendo mormente iniciado por comércio de vizinhanga e ampliando
gradativamente a concentragdo de equipamentos comerciais em razao da de-
manda de consumo dos moradores. Diferentemente das areas metropolitanas,
sdo dareas especificas dos proprios bairros e dificilmente atraem frequentadores
da escala regional. Em Silva (2001) e Silva (2022) estudamos o funcionamento
dos subcentros dos Cinco Conjuntos (Zona Norte), na cidade de Londrina (PR) e
na Cidade Alegria, em Resende (R]). Ambos sdo destinados ao perfil mais popu-
lar, de rendimento baixo a médio, possuem populacdo que representa cerca de
20% do total da cidade e sdo bastante diversificados em termos de comércio e
servicos, localizados em dreas distantes do centro principal nos extremos norte,
para Londrina e oeste, para Resende (Bastos, 2017). Note-se que as distancias
ndo ultrapassam cinco quilémetros dos centros principais, o que suscita mais
uma caracteristica que os distingue dos subcentros das dreas metropolitanas,
onde as distancias sdo bastantes superiores.
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- Shopping centers: Sdo éreas privadas, de uso coletivo, que exercem a fungdo
publica de oferta de comércio e servicos, incluindo lazer e alimentagdo. Nor-
malmente localizados em dreas das periferias geométricas das cidades médias,
de uso predominante de populagcdo com poder aquisitivo médio e alto, com
forte circunvizinhanga de espacos residenciais fechados (condominios e lotea-
mentos fechados), localizados em vias de acesso regional ou de facil acesso.
Inversamente a légica apontada anteriormente nos subcentros, os shopping cen-
ters das cidades médias tendem a atender toda a cidade e a terem amplo alcan-
ce espacial regional, diferente dos empreendimentos de dreas metropolitanas,
que predominantemente sdo destinados aos bairros em que estao localizados.
Desta maneira, nas cidades médias, a influéncia destes empreendimentos na
reestruturacdo urbana é notavel e destacada, conferindo aos seus controladores,
papéis decisivos nas légicas espaciais de expansdo urbana. Destaca-se, que
muitas vezes estdo associados aos hipermercados, o que lhes confere ganho de
alcance espacial e maior potencial de diversificagdo de bens e servicos. Nos
dltimos anos, tem se identificado a também associagdo, nos shopping centers
de cidades médias, a presenca de torres empresariais, universidades, hotéis,
academias de ginastica e servigos publicos, como de companhias de energia,
agua, policia federal, Detran etc.

Centralidade Regional
- Centralidade Urbana

—» Centralidade de
Vizinhanga qu
de bairros

Subcen;ro

Centro Principal

Subcentrg

Alcance Espacial:

Centro Principal: regional

Subcentro: local

Shopping Center

Shopping Center:
Regional

Figural — Esquema de estruturagao urbana em cidades médias.
Elaboracdo do autor, 2024.

Assim, as cidades médias, além de crescerem populacionalmente, tém também
conquistado incrementos de complexidade em suas divisdes territoriais do trabalho e
realizado progressivamente reestruturagdes espaciais que ampliam as diferencas socioes-
paciais urbanas.
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Sobre os Novos e Falsos “Espacos Publicos de Lazer”

Varios autores ja se dedicaram ao debate sobre o declinio e retrocesso recente dos
espagos publicos na sociedade contemporanea. Sennett (1989) e Arendt (2001) sdo
basilares ao levantarem as questdes acerca da diminuigao da esfera de relagdes piblicas
em detrimento das privadas, analisando o caso especial da cidade Nova York, debatendo
as relagdes sociais contemporaneas e afirmando que as condi¢des humanas variam de
acordo com o lugar e o momento histérico do qual o homem ¢é parte, sendo todos os
homens condicionados; Smith e Low (2006); Mitchell (2003); Low (1996, 2000, 2005,
20064, 2006b, 2017) e Collins (2015), apresentam amplo debate recente que possibilita,
inclusive, uma andlise do estado da arte com relagdo aos espagos publicos e privados nas
cidades. Com abordagens, inclusive geograficas, no caso de Neil Smith e Don Mitchell
ou bastantes correlacionadas, como para Setha Low e John Collins, que implementam
o debate acerca do uso de pragas, de ruas ou de areas privadas na cidade, suscitando a
alteracdo dos espagos de consumo e a maneira de producao da cidade contemporanea.

Nestes diversos textos, encontra-se um aprofundamento do debate da teoria social
critica e uma rica diversidade metodolégica para investigagdo, no campo da Geografia
e da Antropologia. Serpa (2007 e 2001) desenvolve um debate sobre as possibilidades
de privatizagdo de espagos publicos por camadas populares e de médio poder aquisi-
tivo, valendo-se de uma Geografia das representagoes sociais, em abordagem pautada
nos preceitos de Henri Lefebvre; Gomes (2002) traz um debate acerca dos conceitos do
espaco publico para além da mera oposicdo ao que nao é privado, valendo-se para tanto
da compreensdo da natureza e dos propésitos das atividades e relagdes sociais, ou seja,
quando se pretende ver e ser visto e quando se pretende ter relagdes na vida privada,
fechada ao “publico” — sendo para nés de suma importancia para a reflexdo acerca dos
shopping centers a serem estudados; Limonad (2015a, 2015b, 2010) apresentam uma sé-
rie de reflexdes acerca da recente urbanizagdo brasileira e sobre a mudanca dos arranjos
espaciais e, assim, da producao de espagos publicos e privados.

Nosso intuito, assim, é o de debater a producao de shopping centers e sua incorpo-
ragao no cotidiano das cidades médias brasileiras, para diferentes camadas socioecon6-
micas e discutir a manifestacao extremada da nova espacialidade urbana nestas cidades,
tendo por origem esta forma espacial urbana surgida nos Estados Unidos, com um pro-
cesso histérico de urbanizagdo e uma dindmica econdmica bastante distinta da brasilei-
ra. Assim, trata-se de uma valorizagdo profunda da cidade produzida para os fins priva-
dos em detrimento do uso publico pleno; com regras estabelecidas de acesso; controle
e seletividade no acesso e na permanéncia. E, portanto, uma producdo de espacos
urbanos por empresas privadas, como empreendimentos imobiliarios, que terminam por
constituir dreas que passam a expressar importantes centralidades e permitir a extragdo
de renda por meio da cobranga de aluguéis relativamente elevados em dreas localizadas,
em grande parte, na periferia geométrica urbana. Nesta esteira do debate, os shopping
centers sao fundamentais para se compreender a cidade policéntrica em suas multiplas
dimensdes, sendo espago para o consumo de bens e servigos, mas também o espago do
lazer, do encontro, da hospedagem, dos negécios e do emprego etc. Sdo comuns, atual-
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mente, a localizagao de circos, parques de diversdes, exposicdes, escolas e universida-
des, edificios empresariais com escritorios, hotéis, servigos piblicos, espagos de jogos
eletrdnicos dos jovens, dangas para adultos, teatros e os “espagos de trabalho” — lugares
que configuram praticas recentes de uso dos shopping centers no Brasil para facilitar
encontros para realizagdo de negécios, com mesas e cadeiras. Ou seja, uma esfera de
relagdes que atraem uma diversidade ampla de pessoas e de agdes, assim, uma nova
centralidade que se expressa no urbano contemporaneo e que merece debate sobre suas
perspectivas geograficas recentes.

Com o advento da cidade capitalista, a transfiguracdo da cidade como obra, para a
cidade como produto (Lefebvre, 1991), permitiu a sua progressiva redugao da contem-
plagdo e vivéncia para o consumo; para a propriedade privada; para a mercadoria. Esta
alteragcdo profunda na concepgao da produgao das cidades ndo impediu que os espa-
¢os publicos deixassem de ser produzidos ou usados. As cidades médias mormente sao
dotadas de espacgos publicos destinados ao lazer e possuem Centros Principais bastante
importantes para a estruturagao urbana, com significativa concentracao da distribuicao
de bens e servigos. Nos referimos, aqui, aos novos espagos, as areas de expansao urbana,
que tém progressivamente sido produzidas diante destas novas estratégias que introdu-
zem os shopping centers como centrais em suas légicas de estruturagao.

Aparentemente, portanto, parece que estamos num ponto de contrassenso, pois de-
bate-se a regressao dos espacos publicos ao mesmo tempo em que a légica burocratica
estabelecida da producao das cidades reforca a importancia de suas produgdes. Mas as
cidades contemporaneas caminham nesta contradigdo complexa, obviamente em alguns
lugares mais e outros menos; porém, tem-se um aprofundamento das desigualdades so-
ciais e uma tendéncia crescente ao maior delineamento de processos de segregacdo
residencial e de fragmentacdo urbana. Perde-se a possibilidade da producdo da cidade
monocéntrica e passa-se para uma etapa em que a logica predominante carrega o po-
tencial da cidade policéntrica ou poli(multi)céntrica, para ser mais preciso (Hartshorn
e Muller, 1989; Lefebvre, 1991; Sposito, 2004; Clark, 1991). Portanto, a estruturagdo
urbana se alicerca na relagao do par dialético Centro e Centralidade.

Escalas da Gestao dos Shopping Centers e a Expansao Nacional ou
Supranacional dos Grandes Capitais Imobilidrios

Diante do contexto da reestruturacdo urbana e do potencial de “interiorizagdo” da
economia, com a penetracdo de capitais que passam a buscar novas dreas para se re-
produzir, hd no Brasil, atualmente, um movimento importante de modificacao das 16gi-
cas de localizagdo de shopping centers, inclusive com prevaléncia nas cidades médias,
como ja apontado no periodo anterior, porém, ha um movimento de forte centralizacao
deste ramo nas grandes metrépoles, como em Sao Paulo e Rio de Janeiro. Das seis maio-
res redes de shopping centers em operagdo no Brasil, quatro possuem sede no Rio de
Janeiro e duas em Sao Paulo, além da sede da Associagdo Brasileira de Shopping Centers
(Abrasce), que possui sua sede na cidade de Sdo Paulo e um escritério em Brasilia (DF).

Espago Aberto, PPGG - UFR], Rio de Janeiro, V. 14, N.Esp., p. 101-115, 2024 107
ISSN 2237-3071 DOI: 10.36403//espacoaberto.2024.64405



William Ribeiro da Silva

A espacialidade dos investimentos revela uma grande interiorizacdo da economia e
grande cobertura territorial pelas grandes empresas, atuando em todas as regides brasilei-
ras, em metropoles, em cidades médias e cidades pequenas. Por se tratarem de grandes
empreendimentos imobilirios, de grande centralidade urbana e regional, os shopping
centers tornam-se lugares estruturantes para expansdo urbana, amplamente articulados
por decisdes tomadas nas sedes das empresas que passam a comandar territérios em rede.

Note-se que muitos contratos de locagdo de redes varejistas e de franquias sdo trata-
dos nas sedes das redes de shopping centers — Rio de Janeiro e Sdo Paulo — ainda que os
negocios sejam realizados em cidades distantes. Estes se associam com as grandes redes
de distribuicdo de bens e servigos e sistemas de franquias que passam a atuar e a influen-
ciar decisivamente a urbanizagdo e a difusdo dos bens e servicos nos territérios, sempre
se colocando em posicdes geograficas centrais, ainda que artificialmente produzidas.

No Brasil, o setor de shopping centers mostra-se, portanto, progressivamente con-
centrado em grandes empresas bastante modernas que dispdem de significativa articula-
¢do e vultosos capitais abertos com negociagao de a¢des em bolsa de valores, entre os
quais sdo comuns processos de fusdes, aquisicdes e incorporagoes.

Ainda que ha alguns anos ja existissem préticas de empresas de grande porte com
investimentos em cidades médias, elas eram apenas excegdes. Contudo, no momento
atual, hd um ndmero consideravel de empreendedoras buscando conquistar os merca-
dos nas cidades intermediarias, o que representa uma tendéncia do processo de reestru-
turacdo urbana e demonstra, ao mesmo tempo, as areas de interesse selecionadas pelos
capitais para a sua reprodugdo. Os principais grupos do setor, praticamente todos nego-
ciados em bolsas de valores, sdo: Iguatemi, Multiplan, Aliansce Sonae, Ancar Ivanhoe,
AD Shopping e BRMalls, além de grupos de atuagao mais regionalizada tais como: JHSF,
Tenco, Gazit Brasil, General Shopping, Savoy, Basa-Brascan, Grupo Malzoni, Saphyr,
Enashop (Abrasce, 2023; Castello Branco, 2007).

A seguir, apresentamos uma breve descricao das principais redes em operagdo e o
Quadro 1, que sintetiza as informagdes:

a) Multiplan.

A Multiplan foi fundada em 1974, por seu sécio fundador José Isaac Peres. Em 1979
a companhia inaugurou o seu primeiro shopping center, o BH Shopping em Belo Hori-
zonte, Minas Gerais, considerado o primeiro shopping do estado. Em 1981 a empresa
inaugura o BarraShopping, no Rio de Janeiro (R)), considerado o maior complexo de
compras, servicos e lazer de toda a América Latina, com 77.628 m?* de Area Bruta Lo-
cavel (ABL), 541 lojas, distribuidas em quatro pavimentos, acrescido de sua expansdo,
denominada New York City Center, com 21.795.99 m? de ABL, com 30 lojas e 18 salas
de cinema e do Centro Empresarial do BarraShopping, com 67.000 m?, em 11 prédios
comerciais. A empresa atua na incorporacgao e elaboragao de shopping centers além da
execucdo de condominio exclusivos no ramo imobilidrio residencial. A rede conta com
20 empreendimentos localizados nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais,
Distrito Federal, Parand e Rio Grande do Sul e conta com uma darea total construida de
cerca de 2 milhdes de metros quadrados.

108 Espaco Aberto, PPGG - UFR], Rio de Janeiro, V. 14, N.Esp., p. 101-115, 2024
DOI: 10.36403//espacoaberto.2024.64405 ISSN 2237-3071



Espagos de Consumo e Cidades Médias

b) Ancar Ivanhoé.

A Ancar atua desde a década de 1970, sendo responsavel pela inauguragao do 2°
empreendimento SC no pais, o Conjunto Nacional em Brasilia (DF). Possui atualmente
24 empreendimentos em operagao.

c) lguatemi.

Segundo a descrigao da prépria companhia em seu relatério para investidores, em
2019 a Iguatemi foi considerada a maior rede full service no setor de shopping centers
brasileiro. Sua atuagdo compreende desde a concepcgado, planejamento, execugdo, de-
senvolvimento e administragdo de SCs regionais, outlets e complexos imobilidrios de uso
misto (residenciais e corporativos). A empresa detém participagdo em 19 empreendimen-
tos, dentre eles, o shopping Iguatemi, localizado na Av. Brigadeiro Faria Lima, na cidade
de Sao Paulo, considerado o primeiro shopping center do Brasil, que atualmente possui
foco no segmento consumidores de elevado poder aquisitivo. Ela participa da adminis-
tracdo de 16 dos seus 19 empreendimentos.

d) ALLOS

Segundo a descricdo da prépria companhia em seu relatério para investidores,
ALLOS é uma marca com cerca de 50 anos de funcionamento, anteriormente ao uso do
atual nome da empresa. A nova marca surgiu a partir da fusdo entre a Aliansce Sonae
e a brMalls, em 2023. A Aliansce, que inaugurou o primeiro shopping da regiao Nor-
deste e o segundo do Brasil em 1975: o Shopping da Bahia. Em 2004, surgiu a Aliansce
Shopping Centers, fruto de uma parceria entre a Nacional Iguatemi e a norte-americana
General Growth Properties (GGP). Em 2019, a fusdo entre a Aliansce e a Sonae Sierra
deu origem a Aliansce Sonae, tornando-se lider na administragao de shoppings no Brasil,
com 32 empreendimentos. Paralelamente, a brMalls tem sua operagdo — ainda com ou-
tros nomes — nos anos de 1970, com a inauguragdo do Conjunto Nacional Brasilia. Em
2006, surge a brMalls a partir da compra pela GP Investimentos e a Equity Internacional
da ECISA, EGEC e DACOM, empresas dedicadas ao desenvolvimento e investimento
em shopping centers. Desde sua formagao, foram 43 empreendimentos adquiridos, 30
vendas de participacdo e 11 greenfields inaugurados, resultando em um portfélio de
30 ativos presentes nas cinco regides do pafs. E assim, em 2023, a ALLOS surge como
uma fusdo das maiores redes de shopping centers em operagao no Brasil, com agdes
negociadas na bolsa de valores B?, em Sao Paulo (SP).

No Quadro 1 é possivel visualizar o porte das seis maiores redes que operam no
Brasil e os impressionantes nimeros de drea controlada e comercializada pelas mesmas,
que juntas possuem 6.086.900 m* de ABL, em dreas produzidas por eles e que se torna-
ram “nobres”, ou seja, conquistaram a raridade da centralidade, sendo areas de grande
circulacao de pessoas e com precos elevados dos aluguéis praticados, em todas as re-
gides brasileiras e em diferentes portes de cidades, com a centralizagdo no comando nas
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metrépoles de Rio de Janeiro e Sao Paulo. Note-se que estas seis maiores redes possuem
quase 30% da ABL em shopping centers no Brasil.

Quadro 1 - Brasil. Principais redes de Shopping Centers — 2024.

Companhias Um(:ina1des Inicio das | Total de Market Sede da

~ 5 .

operacio operacdes | ABL (m?) | Cap (R$) | Companhia
ALLOS 62 2023 2.222.178 13,9 bi Rio de Janeiro
é”car Ivanhoé Shopping 25 1970 980.000 - Rio de Janeiro
enters

AD Shopping (adm) 43 1991 1.050.000 - Séo Paulo
Multiplan Empreendimentos | 1974 | 930.000 | 154bi | Rio de Janeiro
Imobilidrios
Iguatemi Empresa de 16 1979 | 707.000 | 6,45bi | Sdo Paulo
Shopping Centers
JHSF 7 1972 - 2,86 bi S3o Paulo

Fonte: Sites corporativos das empresas (2024); Relatérios anuais e
trimestrais para investidores (2024); ABRASCE, 2023 e Silva (2017).

Com isso, ha novas relagdes na divisdo territorial do trabalho que conduzem para
novas interagdes espaciais entre as cidades médias e as metrépoles no que toca ao co-
mércio e aos servicos e a produgao dos espagos urbanos com a implantagao de shopping
centers.

As redes de shopping centers constituem grandes empresas, financeirizadas, de ca-
pitais abertos, inclusive transnacionais, com atuagdo em todas as regides brasileiras e for-
te impacto na economia urbana, fato que as colocam com papéis centrais nas definigoes
de politicas e normativas urbanas em diferentes escalas.

Assim, conforme Brenner (2019), Castells (1999), Dias, (1995), Haesbaert (2004),
Raffestein (1993), entre outros, a organizagdo em rede pressupde justamente a capacida-
de e poder de gestao de territérios e a formacgao de redes de shopping centers termina por
apoiar novos contextos da gestdo territorial de grandes grupos e corporagdes, mormente
sediados nas metrépoles que passam a centralizar agdes nas cidades brasileiras, fato que
demonstra caracteristicas novas ao processo de urbanizagdo no Brasil, ja que estes em-
preendimentos constituem as areas de grande diversidade funcional e maior atratividade
para o consumo e para a produgao de renda da terra urbana no periodo contemporaneo,
muitas vezes superando as tradicionais areas centrais.

O debate sobre as redes urbanas ja conta com grande acimulo na literatura, tendo
ja amplo debate que perpassa producoes de Walter Christaller, Michel Rochefort, Brian
Berry, Manuel Castells, Roberto Camagni, Roberto Lobato Corréa, Lia Osério Machado,
Pedro Pinchas Geiger, Leila Christina Dias, Rogério Haesbaert, Tania Maria Fresca, Kelly
Bessa, Tatiana Schor, entre outros muitos.
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Trata-se de grande tradigdo das pesquisas em Geografia e possui vasta literatura
académica cientifica e também oficial, como € o caso dos ricos estudos de Regido de
Influéncia de cidades — REGIC, editados pelo IBGE, além de estudos do IPEA etc.

Castells (1999) define a rede como sendo “um conjunto de nés interconectados por
meio de pontos que realizam relagées interdependentes”. Para o autor as redes consis-
tem na nova maneira de organizacgdo da sociedade, na esfera da convivéncia, da produ-
¢ao, da circulacao e do consumo.

Rogério Haesbaert (2004), apoiado em debate de Claude Raffestein, avanga na re-
flexdo acerca da relagao entre as redes e os territérios, como sendo praticamente uma
condigdo para gestdo contemporanea. Assim, a organizagao em rede pressupoe justa-
mente a capacidade e poder de gestdo de territérios e a formagao de redes de shopping
centers termina por apoiar novos contextos da gestdo territorial de grandes grupos e
corporagdes, geralmente sediados nas metrépoles que passam a centralizar agdes antes
localizadas nas cidades médias, fato que demonstra caracteristicas novas ao processo de
urbanizagao no Brasil e de produgao das cidades médias, ja que estes empreendimentos
constituem as areas de grande diversidade funcional e maior atratividade para o consu-
mo e para a producao de renda da terra urbana no periodo contemporaneo, muitas vezes
superando as tradicionais areas centrais.

Neste sentido, o processo de reestruturacdo urbana no Brasil atinge um novo pata-
mar, que € o avango dos grandes grupos econdmicos sobre todo o territério nacional,
passando a ter significativo controle da producdo dos espacos urbanos em cidades de
diferentes portes. Por um lado este processo amplia a distribuicao de bens e servigos nas
cidades médias, pois as grandes redes tendem a levar consigo contratos com redes e fran-
quias que passam a operar nestas cidades, porém, por outro lado, representa uma perda
de controle por parte das elites regionais, da parte da producdo dos espacos urbanos das
cidades médias, incluindo a propriedade das terras das areas de expressao das centrali-
dades regionais e de consumo das camadas de rendimento médio e alto, notadamente,
os shopping centers. Destaque-se que se trata de um novo movimento na urbanizagio
brasileira e que ainda necessita de mais pesquisas para compreensdo de suas nuances e
influéncias socioespaciais.

Consideracoes Finais

Concluindo, a reestruturagio urbana brasileira passa a permitir novas formas espa-
ciais para o consumo, ampliando a urbanizagdo no interior, ndo apenas em tamanho,
mas também com maior complexidade. No dltimo Censo do IBGE as cidades médias
representam a faixa de maior expansao populacional, com um crescimento no nimero
de cidades e o tamanho delas, mas também na diversificacdo da distribuicao de bens e
servigos, atuacdo de redes e franquias e a presenca de shopping centers — com destaque
para as grandes redes — como espacgos privilegiados da expansdo urbana. Este fato cria
questdes sobre a relagdo entre piblico e privado, na légica espacial da sociabilidade
urbana, entre escalas de gestao e controle dos espagos e sobre os papéis das cidades
médias no periodo contemporaneo.
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Neste sentido, a reestruturagcao urbana brasileira demonstra novas nuances em seu
desenvolvimento e aponta para a necessidade constante de avangar com as pesquisas so-
bre as influéncias socioespaciais em cidades de diferentes portes e, assim, poder refletir
a Geografia Urbana contemporanea.
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