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RESUMO: O objeto do nosso trabalho é ancorar a producéo filoséfica de Foucault em
alguns dos principais nomes contemporaneos dos debates sobre estratégia. Assim,
debatemos a etimologia do termo, recorrendo a dicionarios etimoldgicos da lingua
grega, bem como a autores como Clausewitz, pedra angular dos estudos estratégicos no
Ocidente; Liddell Hart, pensador central neste debate; e André Beaufre, que fecha uma
discussdo centendria. Intentamos situat Foucault nesta discusséo, mostrando como seu
pensamento serve para examinar a formacdo de um poder nacional e como nele se
encontra uma analise da formacdo do Poder Nacional, na terminologia do Exército
Brasileiro.
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Abstract: The objective of our work is to anchor the philosophical production of
Foucault in some of the main contemporaneous names of the debate over strategy. So,
we discuss the ethimology of the term, making use of etimological dictionnaries from
the Greek language, and also authours as Clausewitz, a very central thinker of the
strategical studies in Western; Liddel Hart, a very central thinker in this debate; and
Andre Beaufre, that closes a centenary discussion. We intend to situate Foucault in this
debate, showing how his thoughts serves to examinate the formation of a National
Power and how we can find in his productions an analysis of the constitution of this
same National Power, in the terminology of the Brazilian Army.
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Introducdo: Panorama da estratégia

Estratégia. A ideia é muito antiga. Em sua Anthologie
Mondiale de [’estratégie Chaliand, um dos maiores especialistas vivos
no tema, regride até o Egito antigo para mostrar que desde la a idéia
de se mobilizar dados meios a fim de realizar certos fins na guerra ja
estava presente. Mas 0 nome estratégia é de estirpe grega. E tarefa
herctlea pesquisar, nas milhares de paginas que nos sobraram dos
sabios helenos, qual foi a primeira apari¢do do termo e qual a idéia
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que era expressa, tarefa esta que recai sobre o pesquisador e que
algum dia realizaremos. Por ora, nos contentaremos em fazer alguns
apontamentos  etimoldgicos; depois, em um salto milenar,
mostraremos algumas das principais concepgdes contemporéneas de
estratégia — Clausewitz, Liddel Hart e Beaufre — para, por fim,
chegar ao nosso objeto propriamente falando, tal seja, a utilizacdo sui
generis que encontramos na obra de Foucault do conceito de
estratégia, no que vimos chamando de conceito filoséfico de
estratégia, uma idéia de filosofia da histdria.

Os gregos eram um povo muito belicoso. N&o a toa, foram
eles que, na boca de Her4clito, disseram que a guerra é de todas as
coisas pai, no fragmento 53 segundo a numeracdo de Diels-Kranz.
Mas o conceito de estratégia ndo guarda raiz com o pdlemos, stasis,
éris, agon ou palé, termos gregos que indicam, com matizes de
significado, a guerra, a secessdo, a discordia, a luta ou o combate,
respetivamente. E na idéia de stratos, exército, e um de seus
derivados, strategos, general, que encontraremos a raiz comum,
segundo Chantraine (1968). A lingua grega, pela sua precisdo,
permitia que se substantivasse as acfes no neutro ou certos nomes
para dar uma idéia de pertencimento ou de elementos gerais. Assim,
philosophia e ta philosophia, as coisas da filosofia; stratos e ta stratia,
as coisas do exército; strategos e ta strategia, as coisas do general,
quer dizer, a conduta do exército, a hoplomaquia, as melhores
condicBes de combate, inclusive as metereoldgicas, como nos revelam
tratados antigos de estratégia, como o de Vegécio, um escritor militar
romano, etc. A no¢do por tras de estratégia, em seu sentido grego, é
que se trata das coisas relativas ao general, a arte deste, seus negécios.
E curioso que Péricles, o afamado politico ateniense que nomeia um
século (século V a.C.), em seu famoso discurso a eclésia da polis por
ocasido do inicio dos conflitos da Guerra do Peloponeso, embora
indique uma estratégia de conduta na guerra a porvir, ndo emprega o
termo estratégia. Do mesmo modo Xenofonte, narrando a retirada dos
dez mil, ndo utiliza o termo (CHALIAND, 2009). Isso pode indicar
que ele ainda ndo estava suficientemente difundido, ou, sendo, que as
idéias ainda ndo estavam tdo claras para os gregos, nossos ancestrais
intelectuais.

Esta ultima hipdtese talvez seja a mais forte, visto que
somente muito tardiamente o termo estratégia foi popularizado e
aceito universalmente. Ainda Napoledo ndo o utilizava, preferindo se
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valer da nocdo de grande tatica. E com Billow (PARET, 1986), um
intérprete  teutbnico das guerras revoluciondrias francesas e
napolebnicas, que a nocdo se populariza. Bilow intentava
matematizar, bem no esprit du temps, a guerra, tornando-a uma
ciéncia exata; em seu pensamento, a estratégia é reduzida a esquemas
légicos, perdendo um dos aspectos que a etimologia revela que é a
importdncia do comandante, no que Clausewitz chamarg, talvez
influenciado pelo romantismo, do génio militar (PARET, 1986).

O debate militar: Clausewitz, Liddell Hart e Beaufre

E praticamente consenso que o maior escritor militar da
histéria do Ocidente foi Clausewitz, militar prussiano de renome.
Muitos vieram depois dele, e muitos antes; mas sua monumental obra
é um verdadeiro divisor de aguas, seja pela riqueza das proposigdes,
ou também pela duracéo de sua influéncia. Rapoport (1996) chega a
afirmar a existéncia de uma era clausewitziana das relagfes
internacionais, que cobriria a maior parte do século XIX e cessaria
com a Primeira Guerra Mundial, quando novas filosofias da guerra
emergiriam, como a leninista. Algumas proposi¢des clausewitzianas
se tornaram verdadeiro senso comum, como aquela segundo a qual a
guerra é a politica continuada por outros meios, maxima que Foucault
inverte, e que teremos a chance de comentar. Quanto a estratégia, o
pensador militar prussiano ficou famoso por propor que a estratégia é
arte de organizar as batalhas visando certo fim, fim este estabelecido
pela politica. A tatica seria a conduta na batalha propriamente falando,
de modo que tética e estratégia mantém uma interacdo dindmica, com
a estratégia determinando a tética, quer dizer, com o plano estratégico
das batalhas determinando quando se deve lutar, enfrentar o inimigo.

No esquema de Clausewitz, que alguns, como Meira Mattos
(1986), seguem, a politica dita os fins, a estratégia os executa.
Podemos abstrair para a seguinte tese: a filosofia politica, em suas
elucubracdes, dita as caracteristicas mais gerais de uma sociedade. A
ciéncia politica viabiliza as construgdes da filosofia politica e a
estratégia executa, quando estes fins envolvem forca militar. Por
exemplo, peguemos uma das principais filosofias politicas
contemporaneas, 0 marxismo. Marx e Engels, em um grande esforgo,
plasmaram as diretrizes das novas sociedades em seu aspecto mais
geral. Outros e outras — e sd0 muitos — buscaram viabilizar esta
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nova sociedade ja ndo mais no ambito da filosofia politica, mas no
ambito da ciéncia politica e, por vezes, se valeram de um instrumento
estratégico, a guerra revolucionaria, que derruba o poder burgués e,
em seu lugar, coloca o poder nascente do proletariado. Veremos que,
hodiernamente, o conceito de estratégia expandiu-se, ndo estando mais
restrito a mera utilizacdo violenta da forca; embora Clausewitz, em
algumas passagens, deixe claro que, em niveis elevados, estratégia e
governo se confundem, é sobretudo do ambito da organizagcdo das
batalhas que ele a situa.

E curioso notar, de passagem, que, para outras filosofias
politicas, como o anarquismo, a relagdo entre fins e meios, ou entre
estratégia e tatica, é diferente. Para os anarquistas, sdo 0s meios que
determinam os fins, quer dizer, a forma como empreendemos a luta
hoje deve refletir a sociedade que almejemos. Ou no dizer de alguém
como Jodo Bernardo (2005), que ndo é anarquista, mas marxista
libertario, a autogestdo da sociedade prepara-se na autogestdo das
lutas. Isto é especialmente claro nas proposicGes dos sindicalistas
revoluciondrios e anarcossindicalistas, que propunham que o
sindicato, 6rgdo de organizacdo das lutas operdrias contra o capital e
sua sociedade, seria 0 embrido da gestdo econbémica da nova
sociedade (LUIZ, 2018).

Para Clausewitz, enfim, a estratégia € a organizagdo das
batalhas ou das campanhas, quer dizer, do enfrentamento belicoso,
ambito da tatica, dentro dos fins visados pela politica. Na batalha, o
objetivo é tomar o centro do dispositivo inimigo, se valendo de toda a
forga possivel, a fim de desorganizar este dispositivo e desbaratar as
forcas adversarias.

Esta visdo, um tanto quanto reducionista do intrincado
pensamento clausewitziano, foi chamada por alguns comentadores,
como Liddel Hart, de estratégia direta. A nosso ver, malgrado deixe
passar certas mindcias, a caracterizacdo € valida, e por isso a
adotamos, especialmente porque outro de nossos interlocutores,como
Beaufre, se valem dela, de modo que a uniformidade terminolégica
seré de grande valia.

Liddel Hart foi um escritor prolifico, sendo autor de muitas
obras. Gozou também de certa influéncia politica junto ao governo
inglés e seu exército, do qual era capitdo. Sua principal proposi¢éo é a
nogdo de estratégia indireta. Analisando diferentes campanhas ao
longo da historia, de Lisandro a Segunda Guerra Mundial, Liddel Hart
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L]
argumenta que as principais vitorias militares da historia foram
obtidas por meio de uma aproximacéo indireta ao dispositivo inimigo.
Por exemplo, cortar-lhe as linhas de comunicacdo ou a linha de
suprimentos; se valer da ordem obliqua de batalha ou flanquear,
surpreendé-lo. Tudo isso visa a desorganizar a formacéo de batalha do
inimigo engquanto nés mesmos, seguindo o principio da economia de
forcas, atuamos em varias frentes, a fim de confundir o inimigo, para
s6 entdo, com as forcas adversarias desdobradas em muitas frentes,
aplicar o golpe decisivo.

Liddel Hart propGe ainda a nocdo de grande estratégia, quer
dizer, a politica de guerra, que implica pensar as condi¢fes para a paz,
sendo esta o0 verdadeiro objetivo da guerra. Para ele, a diplomacia, a
economia e 0 campo psicossocial sdo formas de pressionar o
adversario, enfraquecé-lo, sangra-lo, para, sé entdo, ataca-lo. Haveria
uma relagdo dinamica entre grande estratégia e estratégia, e 0 bom
comandante, submetido, geralmente a grande estratégia, deveria saber
manobrar em seus limites de modo a obter resultados favoraveis. Nem
sempre, nos diz Liddel Hart, houve uma opgdo consciente, nas
campanhas vitoriosas, pela estratégia indireta; muitas vezes, ela é
fruto do contexto. Em sua epigrafe, ele coloca algumas citacées, por
exemplo, de Sun Tzu, onde se afirma que o maior general é aquele
gue vence sem sequer lutar. Isto ilustra muita bem sua posigéo, e da a
tonica de seu livro Strategy. Assim, pode-se dizer que Liddel Hart e
Clausewitz divergem, posto que, para este, a forma de vencer a guerra
¢ obter a batalha decisiva entre dois amassamentos humanos
contrapostos, com elevado custo humano e material; para Liddel Hart,
a batalha é seguimento da manobra, e 0 melhor general serd aquele
que ganhar sem combater. Por isso apontamos acima que houve um
sistema clausewitziano de guerra, cujo apice é a Primeira Guerra
Mundial, onde os exércitos buscavam, através da conscricdo ativa,
aumentar seus efetivos e esmagar os adversarios. Como se sabe, e
Paret (1986) trabalha estas questdes, Clausewitz ndo foi um tedrico da
guerra naval, muito menos das potencialidades da mobilidade que a
mecanizagdo desencadeou. Ademais, distinguia entre a guerra
absoluta, onde a violéncia é sempre crescente e ilimitada, e a guerra
real, onde a politica modula a aplicacdo de forcas. Liddel Hart critica
Clausewitz, visto que este ndo abordou as guerras de objetivo
limitado, realidade bélica do mundo, sempre tendo pensado em
guerras onde a aniquilacdo do inimigo era realidade.
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Esta caracteristica do pensamento estratégico de Clausewitz
é retomada também por Beaufre, o Gltimo militar que analisaremos,
posto que ele fecha este debate. Beaufre aponta que Clausewitz com
suas proposicdes selou o destino da Europa, posto que sua influéncia e
a busca cega pela aniquilacdo do inimigo fez com que as poténcias
européias se destruissem, determinando assim a perda de sua
supremacia no mundo. Contudo, ao invés de propor outro modelo
estratégico, como o direto ou indireto, Beaufre sustenta que a
estratégia é um método de pensamento, é o conhecimento de quando
se adotar certos meios, disponibilizados pela politica, para certos fins,
determinados pela politica. Para ele, a estratégia alargou-se e, de mera
questdo militar, tomou a variadas expressGes, para utilizar a
terminologia do Exército brasileiro (ECEME, 2011), tais quais a
econdmica, a diplomatica, a cientifica, a psicossocial e também a
militar. A questdo é como coordenar estas distintas estratégias
objetivando os fins fixados pela politica. Pode-se dizer que, para
Beaufre, Clausewitz e Liddel Hart estdo equivocados, porque a melhor
estratégia ndo € nem a indireta nem a direta, mas a adequada a
determinada situacdo. Ele nos oferece modelos de acdo, segundo
tenhamos inimigos fortes ou fracos, meios suficientes ou insuficientes,
etc. Para, a situacdo na década de 1960 era a de luta de estratégia
indireta e a URSS estava ganhando, visto o levante geral do Terceiro
Mundo contra a supremacia estadunidense. Esta situacdo de estratégia
indireta era reforcada pela questdo da arma atdmica, que impedia um
conflito aberto entre as poténcias. No prefacio ao livro de Beaufre,
Liddel Hart escreve que concorda com as posi¢des do general francés,
de modo a ser possivel afirmar que Beaufre fecha um debate de cento
e cinglienta anos.

Um conceito filos6fico de estratégia

Enquanto Beaufre escreve seu livro (1963), Foucault
granjea fama crescente. Em seu segundo livro, Histoire de la folie a
l’dge classique (1961), o filésofo francés escreveu um prefacio,
depois substituido na década de 1970. Entre um e outro uma
diferenca: em toda a Historia da loucura o termo estratégia ndo
aparece, mas 0 termo stratagéme. Ja no prefacio de 1972, vemos 0
termo estratégia se delinear claramente. E como se, no meio do
caminho, Foucault repentinamente descobrisse a nocdo de estratégia e
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passasse a se valer dela. Se na Archéologie du savoir (1969) ele
utilizar4 deste conceito, mas em um contexto muito proprio, é
sobretudo em suas producdes da década de 1970, década do Foucault
militante, interessado nas relagdes de poder, que ela se desdobrara.
Atualmente pesquisamos exatamente quando o conceito apareceu pela
primeira vez, qual seu significado e quais as mutacfes conceituais que
passou. Trata-se de uma pesquisa em curso, de modo que agora
apresentaremos os resultados parciais.

A dar razdo a Castro (2016), Foucault utilizou o conceito de
estratégia em quatro sentidos diferentes: 1° a racionalidade (meios)
utilizada para se obter determinados fins; 2° os movimentos de um
jogador em um jogo, a partir do que pensa de como 0s outros
jogadores se comportardo; 3° os movimentos destinados a privar o
inimigo de seus instrumentos de luta; por fim, 4° os meios utilizados
para manter em funcionamento um dispositivo de poder, sentido este
que se confunde com o primeiro.

Polemizamos com Castro na medida em que acreditamos
poder encontrar em Foucault um outro sentido de estratégia. Em uma
discussdo (FOUCAULT, 1994, p. 306), uma interlocutora de Foucault
fala que, na obra deste, existe uma estratégia sem sujeito. Com isto ela
quer apontar que, dada a belicosidade do devir, cada posicionamento é
tatico, com conseqiiéncias estratégicas. Assim, pode-se afirmar que a
biopolitica é uma estratégia sem sujeito, na medida em que foi se
delineando historicamente e, sem ser pensada por alguém enquanto
estratégia de dominacdo social, terminando por se constituir enquanto
tal. Como o termo estratégia sem sujeito d& a impressdo que ndo ha
sujeitos envolvidos, preferimos chamar de estratégia histérica; o que
ndo ha é um génio estrategista, na sombra do mundo, pensando em
como dominar a todos. O dispositivo carcerario, 0 grande
internamento, o dispositivo da alianga; todos eles sdo estratégias
historicas, plasmadas nos combates que determinaram o mundo
contemporaneo. Certamente ha outras e, no trabalho de pesquisa rumo
a uma ontologia do presente, devem aparecer.

Como se V&, se trata de um conceito filosofico de estratégia
gue guarda raizes no alargamento contemporaneo desta no¢do. Antes
tratada como mero negécio do general, passar a aumentar seu escopo
com Liddel Hart e sua grande estratégia, até ganhar um alcance
inaudito com o general Beaufre. Se na guerra e mesmo na paz, ha
variadas expressdes do Poder Nacional em disputa, ndo seria o caso de
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tomar a prdpria formacdo deste Poder, quer dizer, de uma sociedade
com sua expressdo politica mais comum, o Estado, como frutos de
uma guerra, de um conflito?

Isto nos encaminha para outra questdo. Como se sabe, no
curso de 1976 no Collége de France, Foucault dedicou-se a analisar o
pensamento de Clausewitz, propondo uma curiosa inversao: se 0
militar prussiano propunha que a guerra é a politica continuada por
outros meios, ja Foucault pensara que a politica é a guerra pensada por
outros meios. As diferentes sociedades estariam tomadas por conflitos
de toda ordem; isto d& azo para que Gros (2012) fale de um
neomarxismo de Foucault. De toda forma, o pensador francés se
encaminha no sentido de analisar o discurso historico de certa nobreza
francesa do século XVIII, que se debrugava sobre a formacdo da
sociedade francesa em termos de guerra, no caso guerra de ragas. O
Estado seria fruto de um conflito, as leis, a paz civil, tudo isso,
prolongacdo de uma dominacdo principiada pela guerra. Para manter
esta dominacdo, o Estado se vale de variados meios, inclusive de
estratégias histdricas, como a biopolitica. Mas a luta ndo se restringe
ao Estado, englobando meios paraestatais e infraestatais, como se
pode ver em Surveiller et punir.

Conclusoes

Passamos em revista alguns dos principais conceitos
contemporaneos de estratégia, seguindo um fio de continuidade. E
fato que deixamos de lado producdo expressiva, como Mao Tse Tung
e outros tedricos das guerrilhas, dentre outros que Paret (1986)
explora. Mas tentamos mostrar como ha um di&logo entre pensadores
militares de primeira grandeza, buscando incluir Foucault, o qual, se o
pensamento ndo é militar, ao menos como contribuiu com algum
aspecto do pensamento estratégico.

Vimos que Clausewitz propunha certa estratégia, Liddel
Hart outra, e Beaufre arremata a questdo, defendendo que a estratégia
é sobremaneira um modo de pensamento diante de uma situagao de
conflito, destinada a fazer com que nossos interesses vengam os do
adversario através do que ele chama de dialética das vontades. A
estratégia se torna assim, sempre estratégia em certa situagdo, nunca
uma perspectiva absoluta de sempre vencer os conflitos a partir de um
trunfo dado de uma vez por todas.
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A contribuicdo de Foucault, nestes termos, pode ser a de
pensar como uma sociedade se torna o que €, como certa caracteristica
do Poder Nacional se formou, os modos como uma sociedade se
autoproduz, em uma perspectiva belicosa, de conflito de interesses e
posi¢des. Com Foucault, a estratégia adentra o luminoso reino da
filosofia para, uma vez la, fincar raizes e nos ajudar a desvendar o
presente e a pensar como alterar uma sociedade visando certo objetivo
estratégico, orientado pela politica, na hierarquia de saberes que
estabelecemos.

E dificil incluir Foucault, no entanto, no rol dos pensadores
militares auténticos, como vimos. Se ele faz um uso ostensivo do
termo estratégia, sua estirpe ndo é militar, mas sociolégica ou
filosdfica. Para utilizar uma terminologia dele em outros textos, como
Archéologie du savoir, Foucault elabora uma andlise da formagéo das
estratégias, conforme veremos mais abaixo. Se o real é belicoso, se
resolvendo em conflitos; e se para compreender o poder é necessario
um modelo que o tome nos moldes da guerra, como faz Foucault em Il
faut défendre la société, é enquanto série de estratégias em disputa que
esta compreensdo emergird. Nestes termos, seria tarefa do
genealogista mostrar, em dada sociedade, como esta se formou, quer
dizer, que caracteristicas as lutas impingiram ao real, de modo a dota-
lo de sua face atual. Pode-se dizer que o diagndstico do presente é
empreendido através desta analitica das distintas estratégias que
vincam o mundo.

Mostramos o comentério de Foucault a Clausewitz. Mas
este € colateral, sem que o mestre francés adentre no cerne da teoria
estratégica de Clausewitz, ficando em generalidades. 1sso ndo diminui
sua producdo, posto que toca em um dos elementos centrais da teoria
de Clausewitz, o cariz politico da guerra.

Outro ponto a salientar, a guisa de conclusdo, € o seguinte:
ja na Histoire de la folie Foucault falava em elaborar uma
arqueologia. E é seguindo o fio duplo tematico-metodoldgico que
muitos autores dividem sua obra em arqueologia dos saberes,
genealogia dos poderes e genealogia da ética. Podemos adotar outra
divisdo, tomando como cerne a nogao de estratégia desenvolvida por
ele ou, a0 menos, presente em sua obra. Pensamos que ndo houve
mero abandono da arqueologia, mas que esta faliu, na medida em que
pretendia analisar os discursos em si mesmo, como praticas
discursivas. Ao proceder assim, Foucault era um positivista feliz, se
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contentando em notar as mudancas operadas no campo discursivo; ou,
como diz Roberto Machado na Introdugdo da Microfisica do poder,
ele mostrava 0 como, sem se ater ao por qué, aos motivos das
mudangas operadas. Assim, em Les mots et les choses vemos as
epistemes se sucederem sem que saibamos 0 que animava esta
alteracdo: afinal, por que a epistemes classica ruiu? Por que 0 homem
apareceu como objeto privilegiado do saber?

Estas questdes somente seriam respondidas com Surveiller
et punir. Aqui ja se nota que, no aparecimento do capitalismo
moderno, na génese mesma da contemporaneidade, os homens se
amassavam em cidades e, com isto, surgiram uma séria de institui¢des
destinadas a forjar uma forga de trabalho de homens ddceis e Uteis. As
ciéncias humanas surgem das técnicas empregadas nessas instituicdes,
como o examen, como lemos em La vérité et les formes juridiques
(FOUCAULT, 2001). As ciéncias humanas vém, assim, responder a
um imperativo pratico, estdo situadas em uma sociedades, ndo
flutuando no céu de um a priori histérico. Neste ultimo texto, de
1973, Foucault se propde a descobrir como praticas sociais podem dar
origem a campos do saber e a sujeitos do conhecimento. Esta é a
tbnica de suas pesquisas naquele momento. Por ser congenitamente
incapaz de responder este tipo de indagacdo, Foucault abandonou a
arqueologia em beneficio da genealogia. Ou seja, foi da
incompreensdo das estratégias para sua formacao.

Mas ha um outro movimento. Quando Foucault passa a
analisar as tematicas que compreenderdo os Ultimos volumes da
Histoire de la sexualité, ele passa a propor uma estratégia de mudanca
social. Se, como nota Bruni (2006), Foucault ndo d& aos presos, aos
loucos, as mulheres, enfim, aos sujeitos que analisa um programa
politico de acdo, quando de sua fase da genealogia do poder,
posteriormente, Foucault propora uma ética ou os rudimentos de uma.
Quer dizer, trata-se da proposicdo de uma estratégia, ja no primeiro
sentido dentre os que discriminamos.

Assim, trés fases de seu pensamento: a faléncia da
estratégia, a analitica da formagdo das estratégias e a proposicdo da
estratégia. Estas sdo pistas de pesquisa parciais, pelas quais ora
enveredamos, a fim de ensejar uma interpretacdo de Foucault centrada
em um conceito que Castro (2006) da pouca atencdo, mas que,
cremos, € de maior monta.
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