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Resumo: Os legados olimpicos entendidos a partir da perspectiva coletiva poderiam ser
considerados insumo e resultado do actumulo de capital social local, o que diretamente
influenciaria a construcdo de um panorama de heranca pés megaevento. Dessa forma,
buscou-se na literatura internacional experiéncias de outras cidades-sedes em relacdo a
forma como o capital social foi observado e debatido dentro da perspectiva de mudancas
sociais. Analisaram-se cinco trabalhos cujos temas foram oriundos das experiéncias de
Turim em 2006, Pequim em 2008, Vancouver em 2010, Londres em 2012 e Sochi em 2014.
Observou-se que o capital social pode indicar a intensidade e a qualidade das relacodes
sociais em determinados temas, sendo crivel que seu acumulo seja um legado a ser
explorado pelos paises que sediam os Jogos Olimpicos.
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Olympic Games and Social Capital: Perspectives of Social Changes in
Host Cities?

Abstract: The Olympic legacy understood from the collective perspective could be
considered product and result of the accumulation of local social capital, which directly
influence the construction of a panorama of inheritance post megaevent. In this way, we
sought in international literature experiences of other cities-seats in relation to how the
social capital was observed and discussed within the perspective of social changes. We
analyzed five papers whose topics were originated from experiences in Turin in 2006, Beijing
in 2008, Vancouver in 2010, London in 2012 and Sochi in 2014. It was observed that the
social capital can indicate the intensity and quality of social relations in certain topics,
being credible that its accumulation is a legacy to be explored by the countries to where the
Olympic Games.
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Juegos Olimpicos y Capital Social: ¢ Perspectivas de cambios sociales en
las ciudades anfitrionas?

Resumen: El legado olimpico entendido desde la perspectiva colectiva, podria considerarse
producto y el resultado de la acumulaciéon de capital social local, y que influyen
directamente en la construccién de un panorama de la herencia post megaevento. De este
modo, hemos buscado en la literatura internacional experiencias de otras ciudades anfitrién
en relacion a como el capital social fue observado y discutido dentro de la perspectiva de los
cambios sociales. Se analizaron cinco trabajos cuyos temas se origind a partir de
experiencias en Turin en 2006, en Beijing en 2008, en la ciudad de Vancouver, en 2010, en
Londres en 2012 y Sochi en 2014. Se observé que el capital social puede indicar la
intensidad y la calidad de las relaciones sociales en ciertos temas, ser creible que su
acumulaciéon es un legado para ser explorado por los paises anfitriones de los Juegos
Olimpicos.
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INTRODUCAO

Os megaeventos esportivos influenciam uma rede de estruturas
multiplas em diversas areas, potencializando acdes economicas, culturais e
sociais que trazem consigo a possibilidade de transformacao das localidades
onde sao realizados. Nesse processo, destaca-se os Jogos Olimpicos pela sua
magnitude e tradicdo como um dos mais importantes eventos mundiais no
contexto esportivo.

Os Jogos Olimpicos, de acordo com Essex e Chalkley (1998), podem ser
considerados como os megaeventos de maior prestigio mundial,
caracterizando-se por ser de fase transitoria, com participacado internacional
em um curto espaco de tempo, com grande exposicao e que pode ter
consequéncias em longo prazo para a cidade anfitria. Essas consequéncias
podem estar associadas a resultados positivos, tais como os legados
olimpicos, cujas caracteristicas podem ser de infraestrutura, econdmica,
cultural e social, e/ou negativos quando relacionados aos elevados custos
operacionais, baixa adesao da sociedade e corrupcao.

As mudancas mais significativas comumente observadas e avaliadas em
cidades-sedes dos Jogos Olimpicos fazem referéncia ao ambiente urbano,
mais especificamente na arquitetura e infraestrutura das cidades. (ESSEX,
CHALKLEY, 1998) Essa posicao soma-se com os principios de legados, cuja
transformacao e heranca pautam-se, dentre outras, pela modificacao social a
partir dos valores olimpicos. Nessa perspectiva analisar a forma como os
paises e cidades sedes construiram uma visdao de legado tomando como
referéncia a teoria do capital social e a forma como a intensidade dessas
relacoes pode ser benéfica (ou nao), torna-se o ponto chave para uma nova
compreensao dos megaeventos esportivos enquanto ferramenta de
transformacao social.

Mas afinal, o que seria o capital social? Portes (2000) faz uma analogia
interessante a esse conceito. Para o autor, enquanto o capital econémico se
encontra nas contas bancarias e o capital humano dentro das cabecas das
pessoas, o capital social reside na estrutura das suas relacoes. Dentro dessa
mesma perspectiva, Putnam (2006) esclarece que o capital social constitui-se
de um bem publico, enquanto que as outras formas de capitais constituem-
se em sua maioria de bens privados. Ainda segundo o autor, a base do
capital social reside na confianca, solidariedade e reciprocidade dentro de
uma sociedade, sendo que o exercicio da cidadania a partir de tais
pressupostos favoreceria o desenvolvimento individual e coletivo. Quanto
mais duas pessoas confiam uma na outra, maior a confianca mutua; no
entanto quanto maior a desconfianca maior serdao as atitudes que valorizam
a propria desconfianca. (PUTNAM, 2006, p.179)

Esse posicionamento torna-se fundamental quando uma sociedade esta
aberta e apta a receber os Jogos Olimpicos, apice da multiculturalidade e
transformacdo econdmico-social. O engajamento civico a causa e a
participacao popular na tomada de decisoes, parte inerente do processo
democratico, € apontado por Putnam (2006) como parte da consolidacao do
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capital social, fatos que também traduzem a apropriacao e legitimacao dos
jogos para uma sociedade.

Na mesma linha de raciocinio, Fukuyama (2002) afirma que o capital
social atua de forma a garantir um suporte critico a democracia, impactando
diretamente nas drasticas mudancas de opiniado ocorridas a cada novo ciclo
politico, fato que, associado a manutencao de estruturas fisicas e sociais pos
Jogos Olimpicos traduz-se em possibilidades e incertezas. Assim, o capital
social, a partir da intensidade e da qualidade das interacdes sociais, pode
resultar em acumulos positivos e/ou acumulos negativos, o que indicaria
respectivamente uma maior possibilidade de desenvolvimento social e/ou
maior possibilidade de fragmentacao social mediante o fato observado.
Nesse contexto, o objetivo desse trabalho foi analisar dentro de um recorte
temporal de 10 anos, publicacoes académicas especificas que abordaram a
questao relacional entre os jogos e as estruturas do capital social como
(im)possibilidade de desenvolvimento em paises que foram sede de Jogos
Olimpicos.

PRINCIPIOS DA TEORIA DO CAPITAL SOCIAL

O conceito de capital social que fundamenta este trabalho toma como
referéncia as teorias® de Robert Putnam (2006) e James Coleman (1988), e
centra-se nos principios e combinacoes que pautam as cadeias de relacoes
sociais tendo como aparato as normas de confianca, solidariedade e
reciprocidade.

O estabelecimento de parametros distintivos entre os controversos e
variados tipos de capital comecou a ser melhor definido a partir dos anos
1990 tendo o Banco Mundial papel decisivo ao adotar estratégias de
diferenciacao de insumos, processos e produtos oriundos das mais diversas
esferas de capital. De acordo com D’Araujo (2010) o banco adotou como
padronizacdo internacional para avaliacdo de projetos e propostas, quatro
tipos de capital: capital natural, ou seja, recursos naturais do qual um pais é
dotado; capital financeiro, oriundo da esfera produtiva da sociedade e
expresso em bens de producao; capital humano, definidos pelos graus de
saude, educacao e trabalho de uma sociedade, e capital social, definido pela
capacidade da sociedade em estabelecer lacos de confianca interpessoal e
redes de cooperacao.

A autora ressalta também que os termos relacionados aos diferentes
tipos de capital tem sido usados, ainda que com criticas, em outras areas da
acao humana. Economistas lembram que riqueza e crescimento nao
dependem apenas de recursos naturais e/ou financeiros. (D’ARAUJO, 2010,
p.9). A acao humana e a forma como as relacoes sao estabelecidas dentro de
um nucleo comum e seus objetivos conjuntos podem determinar

3 Mesmo partindo de um mesmo conceito, as perspectivas de Putnam e Coleman sobre o
capital social rementem a configuracoes distintas. Enquanto Putnam argumenta que o
capital social emana a partir de um conjunto de normas socioculturais que influenciam
diretamente as instituicoes, Coleman aponta para elementos pautados na racionalidade dos
atores sociais.
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potencialidades de desenvolvimento econémico e social. E sobre esses
aspectos que Putnam e Coleman desenvolveram suas ideias e valores sobre o
conceito de capital social.

As cadeias de relacdoes sociais que possibilitam o acimulo de capital
social estdo embasadas no que os autores denominam de sistemas de
participacao civica que tem como mote o principio da relacado interpessoal
entre seus entes. Toda sociedade, moderna ou tradicional, autoritaria ou
democratica, feudal ou capitalista, se caracteriza por sistemas de
intercambio e comunicacao interpessoais, tanto formais quanto informais,
pautados na esfera da comunicacao horizontal. (PUTNAM, 2006).

Por outro lado, a posicao de James Coleman (1988) sobre o conceito de
capital social parte da premissa de que existe uma limitacdo de
entendimento das microrrelacoes sociais e sua direta associacdo com os
principios da teoria economica, fato que poderia ser atenuado estabelecendo-
se uma posicao que considere a interrelacdo e transicdo micro-macro a
partir das cadeias de relacionamentos. Para o autor o capital social é
definido pela sua funcao e nao pelo seu resultado. Coleman (1988) assevera
que o capital social, mesmo emergindo a partir de uma grande variedade de
entidades, possui em comum: 1) - a incorporacao dos aspectos proprios da
estrutura social de onde emana e; 2) - a facilitacao de acoes para
determinados atores dentro de uma cadeia de relacoes. Isso significa que, o
capital social como insumo e produto, é dependente do grau de intensidade e
da qualidade das interacoes entre os atores envolvidos.

Fazendo uma leitura do conceito proposto por Coleman, Saul (2008)
descreve seu principio geral e se debruca na compreensao do papel da
organizacao social e das relacoes estabelecidas entre os sujeitos como
mecanismo de acumulacao do capital social.

O conceito de capital social, em Coleman, representa
assumidamente o desenvolvimento da teoria da troca e a
consolidacao da teoria da escolha racional dentro da
Sociologia. A definicao de capital social € dada pela sua funcao
[...] e suas fontes correspondem basicamente a expectativas e
a confiabilidade nas estruturas sociais, as redes e as
informacoes e ao cumprimento de regras e acolhimento de
sancoes preestabelecidas pelas estruturas sociais. Sua
fungibilidade €& praticamente nula, comparativamente ao
capital humano e ao capital fisico. Isso se deve ao fato de que
ele nao esta localizado nem nos individuos nem em fatores
fisicos do processo produtivo. A substancia do capital social,
de acordo com Coleman, é o seu sentido propositivo e, nesse
caso, € a organizacao social (sistema de acadao ou ator
corporativo) que enseja a realizacdo de propodsitos que nao
seriam alcancados de outro modo. (SAUL, 2008, p.144)

Essa posicao reforca o argumento em favor do entendimento de que a

intensidade das relacoes sociais potencializadas por normas e valores aceitos
em contratos coletivos, tende a potencializar a participacao civica e a adesao
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a causas de natureza inerentes a propria comunidade. De acordo com
Putnam (2006, p.183):

Os sistemas de participacao civica, assim como as associacoes
comunitarias, as sociedades orfedonicas, as cooperativas, 0s
clubes esportivos, representam uma intensa interacao
horizontal. Os sistemas de participacdo civica sdo uma forma
essencial de capital social: quanto mais desenvolvidos forem
esses sistemas numa comunidade, maior sera a probabilidade
de que seus cidadaos sejam capazes de cooperar em beneficio
mutuo.

Portanto, a adesdo a causa de um megaevento esportivo e suas diretas
consequéncias para o andamento de determinadas comunidades, ndo pode
ser subjugada a valores de natureza publicitaria, onde a mera divulgacao de
possiveis efeitos positivos seria por si s6 suficiente para a adesao irrestrita
da populacdo para com seus pressupostos. Dentro dessa perspectiva, o
autor é enfatico ao afirmar que:

Os fluxos de informacao verticais costumam ser menos
confiaveis que os fluxos horizontais, em parte porque o
subalterno controla a informacao para precaver-se contra a
exploracdo. E o que é mais importante, as sancdes que
resguardam as regras de reciprocidade da ameaca do
oportunismo dificilmente sdo impostas de baixo para cima e,
ainda que o sejam, dificilmente sao acatadas. (PUTNAM, 2006,
p-184)

A participacao civica, bem como a adesao a determinados temas
passam obrigatoriamente pelo fator confianca. A confianca torna-se
fundamental para a manutencao e acumulo do capital social, configurando-
se como elemento central para a resolucao dos dilemas da acao coletiva.
Para D’Araujo (2010), o capital social remete a valores que vao além do
racionalismo econdmico, reafirma aspectos éticos da vida em comum,
valoriza a cultura humana em suas diferentes manifestacoes e, nesse
sentido, ndo pode ser um artificio para a imposicao de um modelo de
sociedade sobre outra.

Os fluxos de informacdoes horizontais, os valores e normas
compartilhados coletivamente, associados ao principio da confianca e
reciprocidade potencializam o entendimento de que a relacao entre sociedade
e suas instituicoes (personificadas no papel do Estado), devem ser claras e
amparadas em pressupostos de responsabilidade moral e ética, fatos esses
que originam o interesse de compreender seus fundamentos quando a
dinamica posta refere-se a causa de um megaevento esportivo, o papel do
Estado de um lado e da sociedade de outro.

A BUSCA DE EXPERIENCIAS ANTERIORES

Recorde, Rio de Janeiro, v. 10, n. 1, p. 1-17, jan./jun. 2017 5



Bendrath; Basei

O levantamento de experiéncias anteriores, a partir de uma perspectiva
geral e que esta associada a visao historica e conceitual de que cada
sociedade tem sobre os Jogos Olimpicos, remete a importantes reflexoes
sobre o que esperar dos Jogos Olimpicos do Rio 2016 tendo como aparato de
analise a teoria do capital social.

Dessa forma, esse trabalho possui um viés qualitativo e de natureza
documental orientado para o principio de revisdo narrativa tal qual os
propostos por Rother (2007), Cordeiro et al (2007), e Vosgerau e Romanowski
(2014). Segundo Vosgerau e Romanowski (2014) a revisao narrativa possui
um principio de selecao centrado na qualidade das informacgoes, no entanto
as buscas pelos estudos nao tendem a esgotar suas fontes de informacao,
mas permitem aprofundar o conhecimento na area estabelecendo relacoes
com producoes anteriores, identificar tematicas recorrentes, apontando
novas perspectivas, e consolidando uma area de conhecimento.

Assim, o direcionamento do estudo partiu da necessidade de
compreender, a partir de pesquisas académicas sobre paises que foram sede
de Jogos Olimpicos de Verao e de Inverno dos ultimos 10 anos (2005 -
2015), como o capital social, a partir das suas multiplas configuracoes,
poderia se manifestar nas sociedades como resultado de um megaevento
esportivo.

Como forma de obtencao dos dados optou-se por uma busca em banco
de dados (Bireme, Pubmed, ScienceDirect, Google Académico), utilizando o
meétodo booleano de associacao de palavras, cujos descritores foram: “Social
Capital”, e “Olympic Games”, “Turin”, “Beijing”, “Vancouver”, “Londres”,
“Sochi” e os operadores logicos “+”, “and”. Para a captacao das informacoes a
combinacao das palavras envolveu os dois primeiros termos (social capital +
olympic games) associado ao nome de uma das cidades sedes (Turin, Beijing,
Vancouver, Londres e Sochi).

Os trabalhos foram selecionados a partir da presenca dos respectivos
termos no texto, gerando um quantitativo final de cinco trabalhos
selecionados. Desses, dois trabalhos abordaram a questdo nos jogos de
Londres 2012, um nos jogos olimpicos de inverno de Vancouver 2010, um
nos jogos olimpicos de inverno de Turin 2006, e um nos jogos olimpicos de
Pequim 2008, conforme mostra o quadro 1.

Titulo Autor Ano Modalidade
London 2012:
Olympic ‘Legacy’, James Defroand 2012 Mestrado
Olympic Education Universidade de
and the Birmingham

Development of
Social Capital In
Physical Education
and School Sport: A

Case Study

Rebuilding Turin’s

Image. Identity and | Chito Guala 2003 Artigo Congresso
Social Capital 39° ISoCaRP
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Looking Forward to
2006 Winter
Olympics Games
Leveraging Tourism

Legacies: Aliaa ElKhashab 2010 Mestrado

Social Capital and Universidade Simon
the 2010 Games Fraser

How might the

London 2012 Marinie 2012 Artigo BMJ Open
Olympics influence | Selvanayagam et al Medical Research

health and the
determinants of
health? Local
newspaper analysis
of pre-Games
pathways and

impacts

Legacy of the Beijing | Dongfeng Liu, David Artigo European
Olympic Games: a Broom, Robert 2014 Sport Management
non-host city Wilson Quarterly
perspective

Quadro 1 — Trabalhos analisados
Fonte: pesquisa autores.

A triagem inicial pautou-se pela localizacao da associacao dos termos
no abstract. Observado a concordancia em relacao a proposicao do estudo, a
etapa subsequente foi a leitura completa dos trabalhos para a compreensao
do fenéomeno a partir da perspectiva dos autores.
Os dados foram analisados em sua totalidade tomando como referéncia
a teoria do capital social proposta por Putnam (2006) e Coleman (1988), a
partir das categorias analiticas definidas a priori sendo elas: a) Foco; b)
Ambiente; c) Perspectiva, e d) Efeito. Assim, o entendimento das mesmas
pautou-se em:
a) Estabelecimento do foco da pesquisa e o seu direcionamento dentro
de um campo de conhecimento proprio;
b) Compreensao do ambiente onde a manifestacao do capital social
estaria inserido;
c) Identificacdo da perspectiva prévia do estudo sobre a possibilidade
de influéncia do capital social no ambiente.
d) Observacao dos efeitos resultantes dos jogos olimpicos no capital
social local.

Convém destacar que os resultados advindos da busca simples por
temas relacionados aos jogos olimpicos incorre em um grande quantitativo
de textos associados aos temas dos “legados olimpicos”. Sendo assim, cabe
enaltecer que o foco dessa pesquisa foi o de compreender a dinamica de
entendimento de pesquisadores de outros paises que sediaram o0s jogos,
tanto de verdao quanto de inverno, com relacao exclusiva aos pressupostos da
teoria do capital social.
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OS RESULTADOS ENCONTRADOS

As abordagens em relacdo ao tema do capital social foram diferentes em
seus contextos em cada trabalho, sendo possivel observar que o escopo pode
ser variado e apresentar perspectivas distintas em relacdo a como redes de
relacionamento sdo conduzidas tendo como aparato de fundo os Jogos
Olimpicos. A multiplicidade de fatores relacionados ao capital social indica
que a sua influéncia pode permear diversas estruturas sociais, ampliando ou
cerceando valores prévios, definidos a partir da intensidade e qualidade das
relacoes estabelecidas.

Essa posicao € defendida por Putnam (2006) quando assevera que as
normas e cadeias de relacoes sociais, multiplicam-se com o uso e minguam
com o desuso, fato que, para o autor, dilapidam o capital social
caracterizando-o por circulos virtuosos e circulos viciosos. Ao associar tais
posicionamentos frente a possibilidade de sediar um megaevento esportivo,
tal qual os Jogos Olimpicos, infere-se que a participacao popular € permeada
de valoracoes inerentes ao conjunto de fatores propicios ao capital social,
incorrendo em possibilidades de éxito ou fracasso (ndo em totalidades mas
em conjunturas especificas) mediante normas e valores comungados e
aceitos previamente. De acordo com o autor:

A superacao dos dilemas da acao coletiva e do oportunismo
contraproducente dai resultante depende do contexto social
mais amplo em que determinado jogo € disputado. A
cooperacdo voluntaria é mais facil numa comunidade que
tenha herdado um bom estoque de capital social sob a forma
de regras de reciprocidade e sistemas de participacao civica.
(PUTNAM, 2006, p.177)

Quando observados os estudos, nota-se que as interacoes possiveis do
conceito de capital social e sua influéncia nos Jogos Olimpicos adentram
diferentes campos e diferentes perspectivas. O estudo de Selvanayagam et al
(2012), cujo foco centra-se no campo da Saude e Atividade Fisica, apresenta
como perspectiva mudancas de comportamento a partir do aumento de
capital social e indica como possiveis efeitos o impacto no espirito
comunitario e ampliacao da participacdo social em acoes em prol da saude.
O estudo, cujo ambiente caracteriza-se como comunitario, vai ao encontro
dos postulados de Putnam ao associar o conceito de normas, valores e
atitudes como ferramenta de mudanca institucional.

Ja o estudo de Defroand (2012), com foco no processo de educacao e
valores olimpicos dentro de um ambiente de cunho educacional, traz como
perspectiva os possiveis efeitos positivos na valorizacao da educacao
olimpica e do multiculturalismo com vistas as acdoes de professores de
Educacao Fisica. Dentro dessa perspectiva, Defroand (2012), argumenta que
possiveis efeitos positivos tenderiam a mascarar os efeitos negativos do
capital social, como por exemplo, a exclusao. A abordagem do estudo alinha-
se mais ao conceito de capital social proposto por Coleman que assevera que
aos individuos compete a possibilidade de modificacao da sua realidade a
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partir do acumulo de experiéncias que assegurem a ele a tomada de decisao
mais adequada.

Em outra linha, o trabalho de ElKhashab (2010) cujo foco esta pautado
no turismo e desenvolvimento regional em um ambiente de negoécios
(mercadologico), apresenta como perspectiva a relacdo entre atores
consorciados na conducao dos jogos, como empresas, federacoes, comités e
as suas diretas articulacoes intergerenciais. Como base de efeito é discutido
o aumento do capital intelectual, da capacidade de competicao no mercado,
bem como a ampliacado da troca de informacoes intra e inter-organizacional.
Este trabalho, a partir da abordagem do capital social, apresenta nuances de
um entendimento voltado, tanto para uma perspectiva relacional e racional,
defendida por Coleman, quanto para uma perspectiva valorativa do
comportamento dos sujeitos frente a um conjunto de normas prévias, tal
qual o posicionamento defendido por Putnam.

Outro trabalho analisado, de Guala (2003), tem como foco o principio de
identidade regional, tendo como perspectiva a possivel mudanca da imagem
da cidade-sede a partir do vinculo de dependéncia junto a legitimacao da
populacdo. O autor argumenta que o papel da sociedade € decisivo para o
evento. Dessa forma, efeitos positivos somente poderiam ser observados se a
economia local fosse forte e eficiente. Nesse caso, o papel dos atores locais, o
principio de tomada de decisdo, o sistema politico e o reconhecimento da
populacdo seriam as bases do capital social. Efeitos negativos seriam
observados em pequenas comunidades.

As argumentacoes apresentadas no trabalho de Guala (2003) pautam-
se no entendimento de que os resultados advindos dos jogos, em termos de
legados, sao dependentes das cadeias de relacoes sociais que, sem efeito, sao
dependentes dos conjuntos de normas e valores civicos tais quais o0s
defendidos por Putnam.

No ultimo trabalho analisado, os autores Dongfeng Liu, David Broom,
Robert Wilson (2014), tem como foco uma analise de percepcao social,
tomando o ambiente comunitario como base da investigacao. A perspectiva
baseou-se em como o background econdémico e cultural impactam nos
resultados dos legados olimpicos. Os autores argumentam que o capital
social aparece como um dos fatores identificados como legado, tendo como
indicador de percepcao social e apropriacdo acima da meédia por parte da
populacao estudada.

Tais entendimentos alinham-se ao conceito de capital social postulado
por Coleman, que dentre outras perspectivas designa o capital social dentro
de: a) mecanismos geradores (expectativas de reciprocidade advindas do
grupo social); b) as consequéncias (acesso privilegiado a informacoées), e c)
organizacao social “apropriavel” que fornece o contexto adequado para sua
existéncia (PORTES, 2000).

Como observado, o foco dos estudos concentraram-se em diversas
areas com corpos de conhecimento distintos, Saude e Atividade Fisica,
Educacao e Valores Olimpicos, Turismo e Desenvolvimento Regional,
Identidade Regional, e Percepcao Social. Tais indicativos evidenciam que a
compreensao das estruturas que favorecem a manutencao, ampliacao e
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retrocesso do capital social podem emanar em diferentes situacoes cujo foco
centraliza-se em um ponto em comum, no caso, os jogos olimpicos.

Nesse sentido, ha o entendimento de que a cooperacdo voluntaria
estabelece-se como possivel fator resultante de um processo de apropriacao,
por parte da sociedade envolvida, de principios relacionados aos possiveis
legados. Tal acao esta associada ao nivel de confianca social entre os entes
de uma sociedade e funda-se nas estruturas prementes de acumulacao do
capital social (PUTNAM, 2006; COLEMAN, 1988). A analise do foco dos
estudos nos mostra a multiplicidade de insercoes do capital social na cadeia
de relacoes estabelecidas entre a sociedade e a execucao de um megaevento
esportivo, indicando que a tematica € ampla e pode angariar estudos de
natureza diversa no campo da associacdo com os possiveis resultados
advindos da organizacao dos jogos olimpicos.

Na observacao do ambiente onde os estudos foram conduzidos, nota-se
que a estrutura das cadeias de relacdes sociais pode estar pautada tanto
dentro de ambientes socio-comunitarios, quanto financeiro-mercadologicos.
Nesse sentido, os trabalhos de Selvanayagam et al (2010), Guala (2003) e
Liu, Broom, e Wilson (2014), caminham no mesmo sentido, ou seja,
compreender como a dinamica dos jogos podem influenciar as redes de
relacionamento interpessoal dentro de uma determinada sociedade, antes,
durante e apos a realizacao dos jogos. Destaca-se que dentre estes
trabalhos, que a perspectiva de Guala (2003) é a unica que torna-se
prospectiva, tendo em vista que os jogos de Turin eram algo ainda a se
realizar quando da publicacao do trabalho pelo autor. Ja os trabalhos de
Defroand (2012) e ElKhashab (2010), caminham para perspectivas
diferenciadas.

Nesse contexto, o ambiente torna-se crucial para compreender como
as relacoes sociais sdao mantidas tendo em vista a cultura premente e os
valores éticos e morais compartilhados em determinado espaco/tempo. Essa
teia de relacoes a partir de um ponto nevralgico apresenta indicios de que a
posicao de um sujeito frente a um determinado evento pode, em alguns
casos, ser determinante para o fluxo do capital social local.

Tais ambientes sao diferentes em sua esséncia, enquanto o trabalho
de Defroand (2012) tenta compreender como a educacao olimpica pode ser
trabalhada dentro do ambiente escolar a partir do entendimento de que o
capital social é fundamental para o estabelecimento de normas e valores, tal
qual o olimpismo, o trabalho de ElKhashab (2010), tenta compreender como
as cadeias de relacoes sociais podem ser usadas para ampliar as redes de
negocios corporativos associados ao turismo olimpico. O trabalho de
Selvanayagam et al (2012) toma como ambiente de insercdo comunidades
locais e a possibilidade de mudanca de comportamento em relacdo a
aspectos relacionados a saude.

Ja o trabalho de Guala (2003) atua na perspectiva de compreender, em
nivel prospectivo, como um ambiente comunitario local poderia ser afetado,
em nivel de relacdes sociais, por uma politica de insercao dos jogos olimpicos
na vida cotidiana de pessoas residentes de uma cidade-sede. Em perspectiva
semelhante, Liu, Broom, Wilson (2014) tomam como ambiente de analise
uma comunidade pertencente a uma cidade-sede, objetivando compreender
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como o aspecto cultural e o background social de seus membros podem se
tornar um fator decisivo para os legados enquanto heranca.

Em relacdo a analise da categoria perspectiva observa-se uma
supervalorizacao do capital social como resultante, quase que
invariavelmente, de fator positivo para a sociedade analisada. Essa posicao
reforca o argumento da critica a teoria e seu carater tautologico: se capital
social é definido por resultados, haveria capital social onde houvesse
resultados promovidos pelo capital social (D’ ARAUJO, 2010), portanto,
cuidados metodologicos ainda sao necessarios para a compreensao exata de
sua influéncia. Como nos afirma a autora:

Capital social ndo é um instrumento que opera solitariamente.
Reflete uma maneira integrada de agir e de interagir que tem
na confianca e na cooperacdo as moedas da boa sociedade.
Nao é substituto de nada, assim como ndo supde que o
mercado possa ser o substituto do Estado (D’ARAUJO, 2010,
p.57).

A afirmacao de D’Araujo reforca o argumento de que, enquanto
instrumento, o capital social € dependente de variaveis internas e externas, e
que a combinacao de tais fatores € o resultado observado. Assim sendo, a
perspectiva de sua influéncia ao meio € condicionada a esse conjunto prévio
de caracteristicas. Isso fica evidente ao analisar as perspectivas que o capital
social poderia estar presente, em maior ou menor intensidade, nos estudos
observados. Ja Selvanayagam et al (2012) apresentam como perspectiva a
possibilidade do capital social ser elevado mediante o estimulo dos jogos
olimpicos. Para os autores o capital social poderia ser potencializado
mediante o alto grau de exposicao da populacao frente a imagens de
atividade fisica e esportes. Para Defroand (2012) as bases do capital social
poderiam ser solidificadas com acodes voltadas para a formacdo de
professores de educacao fisica e esporte que focalizassem iniciativas com
vistas aos valores olimpicos.

Em outra vertente, ElKhashab (2010) traz como perspectiva a
ampliacao do capital social corporativo a partir da ampliacdo das estruturas
relacionais entre os diversos agentes econémicos envolvidos na execucao dos
jogos olimpicos. O capital social, nesse caso, seria um fator decisivo para o
sucesso gerencial das relacdes corporativas. Ja o estudo de Guala (2003)
apresenta a perspectiva de que a imagem da cidade-sede e o seu direto
impacto frente a sua veiculacdao mundo afora estaria associado a legitimacao
por parte de seus cidadaos. Para o autor o capital social, entendido como o
nivel de interacao e fator de comportamento social frente ao evento, seria
fundamental para uma possivel mudanca de imagem da cidade-sede.

De outra forma, o estudo de Liu, Broom, e Wilson (2014), caminha na
perspectiva de inferir que o nivel educacional e socioeconémico € fator
determinante para a construcao de legados, sendo que a associacao destes
seriam resultantes de acumulo de capital social. Nos cinco estudos
analisados, a presenca e influéncia do capital social se da em diferentes
perspectivas, no entanto, em sua grande totalidade é pautada em valoracao
benéfica de seus pressupostos, nao havendo, por exemplo, uma analise mais
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acurada da possibilidade de acumulacao negativa de capital social, ou seja,
a reducao dos niveis de interacdo social, de confianca, reciprocidade e
solidariedade decorrentes de medidas autocraticas de um governo para a
execucao de um megaevento esportivo como os Jogos Olimpicos. O
posicionamento frente as perspectivas positivas do capital social € mais
nitido em contraposicao aos possiveis fatores negativos advindos da
auséncia de uma estrutura social de compartilhamento de normas, valores e
condutas, indicando uma supervalorizacdo do termo em detrimento de
possibilidades contrarias.

A observacao da categoria de efeitos associados ao capital social indicou
divergéncias em relacdo ao que se espera e ao que efetivamente se obtém.
Dos cinco trabalhos, dois (DEFROAND, 2012; GUALA, 2003) apresentam
perspectivas de possiveis efeitos negativos, onde a participacao da sociedade
em decisoes relativas a vida coletiva pode induzir a aceitacdo ou nao de
determinados pressupostos de orientacdo geral propagado dentro dos
conceitos de legados olimpicos. Essa posicao evidencia o fato de que os
conceitos difundidos sobre os principios de legados olimpicos nao sao
transmutaveis e transferiveis inquestionavelmente de sociedade para
sociedade a cada novo ciclo olimpico, e que a efetivacao dos legados
enquanto posicao social € resultante do conjunto de codigos, de normas e
valores compartilhados dentro de uma cultura propria em dada sociedade.

Ja os trabalhos de Selvanayagam et al (2010), ElIKhashab (2010), e Liu,
Broom, e Wilson (2014), apresentam efeitos positivos em relacdo a como os
jogos olimpicos podem unir a sociedade dentro de uma causa em especifico,
potencializando efeitos nos campos proprios do capital social. Essas acoes
alavancariam mecanismos de desenvolvimento econdémico e social trazendo
efeitos benéficos em curto e médio prazo para as comunidades inseridas
dentro do contexto das cidades-sedes. D’Araujo (2010) evidencia tal
resultado ao entender que uma sociedade cuja cultura e pratica valoriza a
confianca interpessoal € mais propicia a produzir o bem comum, a
prosperar. Portanto, a adesao aos valores difundidos dentro das propostas
oriundas do Estado a partir de uma candidatura olimpica pode fomentar
mudancas e perspectivas futuras quando aceitos dentro de normas e
contratos sociais coletivos. Dessa forma, €& possivel observar que as
perspectivas prévias de potencializacao de padroes associados ao capital
social nos trabalhos em questdo nem sempre sao obtidas de forma plena,
sendo que as subjetividades e especificidades de cada sujeito/comunidade
pode trazer intercorréncias diversas dentro de um padrao de legado olimpico.

Com tais perspectivas encontradas, € importante apresentar, a partir da
analise dos trabalhos em questdao e a sua relacdo com o capital social, o
posicionamento de Coleman (1988) que caminha no sentido de dar
entendimento as possiveis modificacoes estruturais frente a um novo (e
grande) contexto pontual e impactante como os jogos olimpicos. Para o
autor, as fontes do capital social correspondem as expectativas e
confiabilidade creditadas as estruturas sociais e as redes de informacoes,
bem como ao cumprimento de regras e dos valores estabelecidos. Dessa
forma, é a organizacao social (atores e seus processos) que tende a dar
legitimidade a consecucao de propositos e nao o Estado. Os jogos olimpicos e
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o seu impacto nas comunidades possuem conjuntos de relacoes que sO
podem ser compreendidas quando observados fatores como cultura,
participacao civica e engajamento coletivo.

Tomando como referéncia os trabalhos analisados, a obtencao de
efeitos positivos em temas como atividade fisica e saude, educacao e valores
olimpicos, turismo e desenvolvimento regional, identidade regional e
percepcao social, a partir da influéncia dos Jogos Olimpicos em tais areas,
so sera crivel caso a organizacao social e o seu respectivo capital social os
tenham como proposito de acao. No entanto, os cinco trabalhos analisados
caminham no sentido de dar um dimensionamento real a forma como as
relacoes sociais podem possuir dinamicas diferentes quando um evento de
grande magnitude como os Jogos Olimpicos modificam parametros prévios
em uma determinada sociedade. As alteracoes de perspectivas sociais a
partir da possibilidade de uma cidade/pais tornar-se sede dos Jogos
Olimpicos, sejam elas positivas ou negativas, constituir-se-ao de fatores que
invariavelmente tenderao a aumentar ou reduzir variaveis como: coesao,
confianca, seguranca, solidariedade, e cidadania, fatores esses que a partir
da intensidade das relacoes sociais estabelecidas fomentarao a presenca do
capital social.

CAPITAL SOCIAL COMO LEGADO: PARA QUEM?

As dificuldades em mensurar as possibilidades de mudancas
ocasionadas pelo que se denomina por “legado” nao sao poucas. Ha
tendéncia em exagerar as posicoes positivas do evento (PRONI, 2009), como
forma de justifica-lo no intuito de assegurar que as herancas justificariam os
altos investimentos.

Com o capital social nao € diferente. Estimar que mudancas de
percepcao, de atitude e de relacionamento entre pessoas de uma mesma
comunidade apods a realizacao dos jogos € algo comum, no entanto, pouco
crivel de ser comprovado. No entanto, para Rubio (2009) a difusao do legado
educativo poderia sim, ser um fator considerado de grande importancia na
configuracao posterior a realizacdao dos jogos. Para a autora a amizade e a
fraternidade sao consideradas o coracdo do Movimento Olimpico. Isso
porque levam a convivéncia social, ao entendimento e a amizade, a
compreensao independente da nacionalidade.

A transcendéncia de limites sob a égide do Movimento Olimpico
reforcaria ainda, segundo a autora, os lacos de uniado e paz entre os povos.
Tais virtudes estariam postas como fatores decorrentes de uma mudanca de
comportamento social, na qual os preceitos educacionais seriam os pilares e
0 eixo motriz que associariam o esporte e os valores olimpicos ao conjunto de
normas sociais vigentes em determinada localidade.

O posicionamento de Rubio (2009) valoriza as perspectivas positivas de
mudancas sociais, nao trazendo para o debate as possiveis consequéncias
negativas que, a partir da teoria do capital social podem estar
subliminarmente postas. Segundo Portes (2000), de fato, é caracteristica do
nosso enviesamento sociologico a tendéncia para ver emergir da
sociabilidade coisas boas, as mas sao mais comumente associadas ao
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comportamento do homo economicus. Contudo, os proprios mecanismos
apropriaveis por individuos e grupos como o capital social podem produzir
consequéncias menos desejaveis.

O posicionamento de Portes (2000) aponta para a necessidade de
repensar sobre como o capital social negativo deve ser observado quando a
questao se volta para as possibilidades concretas vinculadas aos jogos
olimpicos. A visao comum de uma determinada sociedade para com um
determinado evento pode resultar no que o autor denomina de “exigéncia de
conformidade”, na qual posicoes criticas e contrarias tendem a ser sufocadas
por um mecanismo de controle social. Isso pode significar que: visoes
demasiadamente positivas dos jogos podem nao ser de fato a expressao
unanime da sociedade, sendo que o contrario, ou seja, visoes
demasiadamente negativas também podem ser resultados de wuma
conformidade nao factual.

Os Jogos Olimpicos, por si s0, remetem ao apelo da imagem da cidade-
sede como forma de divulgar e associar o evento a um determinado contexto
cultural. No entanto, o significado s6 pode ser partilhado pela populacao se
esta se apropria de forma consubstancial da proposta e dos valores ali
postos, o que em alguns casos pode ser questionavel? e trazer consequéncias
reversas aos interesses dos jogos de um lado, e o da populacao de outro. A
organizacao destes eventos implica em um alto investimento por parte dos
governos, o que tem gerado inumeros questionamentos e debates nos meios
académicos e politico, bem como na sociedade civil organizada (CASTRO,
SOUZA, 2015).

Outra perspectiva posta sobre quais legados sao esperados de um
megaevento desse porte faz mencao a quais finalidades ele se destina. Tomando
como referéncia a perspectiva de Portes (2000) que incidem sobre suas leituras
de Coleman, Loury e Bourdieu, o capital social pode ser observado a partir de
duas perspectivas: a) como bem publico, onde os atores sociais interagem frente
a um evento em determinada circunstancia de modo conjunto com vistas a
atingir tanto objetivos pessoais quanto coletivos, e b) como mal publico, onde
grupos coesos € com objetivos questionaveis, se apropriam da fidelidade das
interacoes sociais intrinsecas para burlar e manipular as redes de normas e
valores coletivos. Sob essa perspectiva recaem as acoes de organizacoes
criminosas, que podem, dentro do universo de um megaevento, atuar
paralelamente ao Estado para obter vantagens economicas®. Para Portes (2000),
este ponto € de particular importancia na abordagem as versdoes mais
recentes e mais laudatorias do capital social.

CONSIDERACOES FINAIS

4 Um investimento macico de grande monta em complexos esportivos pode, a partir da
perspectiva do capital social, atuar de maneira antagoénica junto a sociedade quando esta
sofre caréncia de uso de recursos publicos em areas como saude, seguranca e educacao.

5 Durante a realizacdo da Copa do Mundo de 2014 FIFA no Brasil, uma quadrilha
internacional foi presa atuando de modo globalizado na venda ilegal de ingressos. Para
saber mais, acesse: http://gl.globo.com/jornal-hoje/noticia/2014 /07 /policia-desarticula-
quadrilha-de-venda-de-ingressos-da-copa-do-mundo.html. Acesso em: 08 jul. 2016
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Observa-se que a relacao entre a teoria do capital social e a sua relacao com
as acoes decorrentes de um megaevento esportivo, no caso em questao os Jogos
Olimpicos, constitui-se de uma forte base para a compreensdo de fendmenos
sociais observados antes, durante e apos a realizacdo dos jogos.

A acao dos atores dentro de um sistema maior, a relacdo macro-micro, se
consolida como sentido de articulagdo social que valora os anseios individuais
associados as necessidades coletivas como aponta Coleman (1988). Essa
interpretacdo € comparavel aos pressupostos dispostos nos conceitos de legados
olimpicos, afinal, legado para quem e que tipo de legado se os anseios coletivos e
individuais podem nao serem definidos democraticamente no periodo que
antecede os Jogos Olimpicos?

As conjecturas indicam que os efeitos podem ser positivos, ampliando a
estrutura de legados, desde que haja uma equidade e consenso social sobre a
importancia dos jogos para além da competicdo. Todavia, uma fragmentacao
social, desequilibrio entre propostas e realidades pré e pos evento, e
desconfianca podem minar possiveis efeitos dos legados, ampliando um
entendimento negativo em relacao a heranca que os jogos podem deixar.

Portanto, o capital social constitui-se de um bem publico capaz de angariar
efeitos positivos e/ou negativos frente um fenéomeno social. Nao obstante, os
Jogos Olimpicos tencionam a relacao entre Estado x Sociedade podendo
diretamente influenciar a organizacdo de uma estrutura social no que tange aos
preceitos coletivamente definidos, sendo que nesse interim, as acoes resultantes
dessa medida serao compreendidas como fatores influenciadores da tomada de
capital social.

Como observado nos trabalhos analisados, mudancas significativas nas
cidades-sedes de Jogos Olimpicos so6 serao possiveis se houver uma conjuntura
favoravel de fatores associados, dentre os quais destaca-se o capital social por
constituir-se de um mecanismo que depende fundamentalmente da organizacao
das redes de relacionamentos, reciprocidade e confianca coletiva ao qual uma
sociedade se sustenta.
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