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UMA CULTURA DE COMPETICAO: A CONTRIBUICAO HISTORICA DO
ESPORTE PARA A DATAFICACAO!

Markus Stauff

RESUMO: Este artigo analisa a contribuicdo dos esportes para o surgimento
de uma cultura contemporanea de Big Data. Por que e como os esportes de
midia se tornaram tdo envolvidos com o Big Data? Como os esportes de midia
impactam a popularizacdo do Big Data como pratica cultural e como
imaginario cultural? Na primeira parte do artigo, demonstro como, ja no
século XIX, a padronizacdo e a serializacdo das competicoes esportivas
andavam de maos dadas com a crescente relevancia da avaliacao quantificada
de desempenhos. Os esportes contribuiram para a moderna “avalanche de
numeros” e, assim, tornaram-se um importante recurso simbédlico para a
implementacao mais ampla de uma regulamentacao “normalista” e baseada
em dados das praticas sociais. Na segunda parte, concentro-me na
implementacao de uma representacao publica de praticas reais de big data em
esportes profissionais. Comecando com uma breve visdo geral de uma
apropriacado inicialmente lenta, mas eventualmente abrangente, de calculos
estatisticos avancados e outras praticas de Big Data desde a década de 1970,
analiso exemplos que ilustram as controvérsias e a legitimacao publica de
métricas e visualizacao de dados. Minha principal alegacdo é que o esporte,
por causa de seu envolvimento historicamente longo e proximo com os
numeros, estimula a naturalizacdo da competicido baseada em dados e
alimenta um debate continuo sobre a qualidade e as implicacoes de diferentes
formas de métricas.

PALAVRAS-CHAVE: Dataficacdo. Competicoes esportivas. Big Data.

A CULTURE OF COMPETITION:

SPORT’S HISTORICAL CONTRIBUTION TO DATAFICATION
ABSTRACT: This article considers the contribution of sports to the emergence
of a contemporary big data culture. Why and how did media sports become so
entangled with big data? How do media sports impact on the popularisation of
big data as a cultural practice and as a cultural imaginary? In the first part of
the article, I demonstrate how, as early as the nineteenth century, the
standardisation and serialisation of sport competitions went hand in hand
with a growing relevance of quantified evaluation of performances. Sports

1 Traducao inédita em portugués. Original em inglés publicado no TMG - Tijdschrift
voor Mediageschiedenis, volume 21, n. 2, 2018, p. 30-51. Traduzido com autorizacao
do autor e do TMG - Tijdschrift voor Mediageschiedenis. A publicacdo original se
beneficiou do feedback de Eef Masson, Florian Duijsens e dois revisores anoénimos.
Com esta traducdo, Recorde busca contribuir para a divulgagdo, em lingua
portuguesa, de artigos relevantes da producado académica em inglés na area de
Histéria do Esporte. Traducao realizada por Marcio Telles.
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contributed to the modern ‘avalanche of numbers’ and thus became an
important symbolic resource for the broader implementation of a data-based,
‘normalistic’ regulation of social practices. In the second part, I focus on the
implementation of a public representation of actual big data practices in
professional sports. Starting with a short overview of an initially slow-moving,
but eventually comprehensive, appropriation of advanced statistical
calculations and other big data practices since the 1970s, I analyse examples
that illustrate the controversies around and the public legitimisation of
metrics and data visualisation. My main claim is that sport, because of its
historically long and close entanglement with numbers, both stimulates a
naturalisation of datafied competition and fuels an ongoing debate about the
quality and implications of different forms of metrics.

KEYWORDS: Datafication. Sports Competition. Big Data.

UNA CULTURA DE COMPETENCIA:

LA CONTRIBUCION HISTORICA DEL DEPORTE A LA DATAFICACION
RESUMEN: Este articulo examina la contribucién del deporte a la apariciéon de
una cultura contemporanea de big data. ¢Por qué y como se han vinculado
tanto los deportes mediaticos con los macrodatos? ¢Como influyen los
deportes mediaticos en la popularizacion del big data como practica cultural y
como imaginario cultural? En la primera parte del articulo, demuestro céomo,
ya en el siglo XIX, la estandarizacion y serializacion de las competiciones
deportivas fueron de la mano de una creciente relevancia de la evaluacion
cuantificada de las actuaciones. El deporte contribuyé a la moderna
«avalancha de cifras» y se convirtié asi en un importante recurso simboélico
para la implantacion mas amplia de una regulacion «normalista» de las
practicas sociales basada en datos. En la segunda parte, me centro en la
implementacion de una representacion publica de las practicas reales de big
data en el deporte profesional. Comenzando con una breve vision general de
una apropiacion inicialmente lenta, pero finalmente exhaustiva, de calculos
estadisticos avanzados y otras practicas de big data desde la década de 1970,
analizo ejemplos que ilustran las controversias en torno a la legitimacion
publica de las métricas y la visualizacion de datos. Mi principal argumento es
que el deporte, debido a su larga y estrecha relacion historica con los
numeros, estimula una naturalizacion de la competicion basada en datos y
alimenta un debate continuo sobre la calidad y las implicaciones de las
diferentes formas de meétrica.

PALABRAS CLAVE: Dataficacion. Competencia deportiva. Big Data.

Introducao

O esporte € um conteudo atraente para todos os meios de
comunicac¢ao — no jornalismo, na televisao e nas midias sociais — devido,
principalmente, a multiplicidade de suas formas de representacao. Seu
storytelling transmite as lutas, o sucesso e os fracassos de equipes e
individuos. Imagens espetaculares capturam a intensidade das

performances, o suor e as lagrimas. Notavelmente, numeros, tabelas e
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classificacoes, que geralmente aparecem nas paginas de negocios dos
jornais, sao um elemento padrao na cobertura esportiva. Ha pelo menos
uma década cresce a tendéncia de incorporar visualizacoes de dados
cada vez mais complexas ao discurso esportivo. Essa tendéncia, que
pode ter comecado com fas obcecados por dados nas midias sociais, ja
esta consolidada no conteudo esportivo convencional de jornais,
televisao e meios on-line. Para dar apenas um exemplo: no inicio de
2024, o site da revista alema Der Spiegel publicou um video mostrando
como um time de hoquei da Alemanha usa inteligéncia artificial para
analisar adversarios e ajustar suas estratégias em tempo real. O video
combina imagens de jogadores em acao e entrevistas com cientistas
esportivos e técnicos, além de visualizacoes de dados baseadas no
rastreamento automatizado do disco e dos jogadores.

Com o surgimento do “big data” e da “razao algoritmica” (Aradau;
Blanke, 2022) - a utilizacdo onipresente de computadores para
identificar padroes e correlacoes em vastos conjuntos de dados
heterogéneos, muitas vezes coletados automaticamente -, as
visualizacoes de dados tornaram-se mais populares em diversos topicos,
especialmente na cobertura da crise climatica (Schneider, 2011). No
entanto, pode-se argumentar que a midia esportiva € o contexto cultural
e institucional que mais influencia a percepcao popular e o imaginario
coletivo sobre os potenciais e as consequéncias da crescente dataficacao
de tudo.

Pesquisas anteriores ja destacaram dinamicas culturais amplas
no crescente envolvimento dos esportes com praticas de big data. A
dataficacdo permeia todos os aspectos do esporte contemporaneo —
desde a observacao de jogadores e o treinamento até a cultura dos fas e
a representacao do esporte pela midia de massa — sendo considerada
uma “infraestrutura cultural” para o esporte (Burroughs, 2018). No
entanto, essa infraestrutura cria monopolios de dados e novas divisoes
entre organizacoes esportivas ricas e pobres em dados (Hutchins, 2015).

Além disso, ela amplifica o poder das organizacoes esportivas sobre
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atletas e torcedores (Read; Smith, 2023; Baerg, 2017), uma dinamica
observavel nao apenas nos esportes profissionais, mas também nas
ligas juvenis (Sanderson; Baerg, 2018).

Discutindo as consequéncias culturais mais amplas, Brett
Hutchins (2015) conclui que o esporte legitima o big data como uma
fonte inovadora de conhecimento. Focando no futebol, David Beer
(2015) argumenta que o uso do big data contribui significativamente
para o “neoliberalismo cotidiano” — a aceitacao generalizada de decisoes
supostamente objetivas, baseadas em medidas quantitativas e suas
visualizacoes. Analisando o uso intenso de dados no basquete dos EUA
e sua cobertura afirmativa na midia, Hughes e Elkins (2023) mostram
como isso populariza a ideologia do Vale do Silicio, que promove o
empreendedorismo arriscado e a gestdo (e exploracao) do
comportamento alheio com base em percepcoes supostamente
superiores fornecidas pelos dados.

Com base nessas pesquisas, pretendo discutir de forma mais
sistematica como e por que a midia esportiva contribui para o
surgimento da cultura de dados contemporanea. Por que a midia
esportiva se envolveu tdo profundamente com o big data? Quais
caracteristicas e tradicoes dos esportes os tornam tao atraentes para as
aplicacoes de big data? E como certas caracteristicas dos esportes na
midia moldam as praticas e o imaginario cultural em torno do big data?

Para responder a essas perguntas, este artigo se concentra em
dois desenvolvimentos histéricos distintos, cada wum oferecendo
percepcoes especificas sobre a dindmica e o impacto cultural da cultura
de dados nos esportes. A primeira parte, composta por trés secoes,
aborda o surgimento dos esportes como um “ambiente rico em dados”
no século XIX. Isso nao apenas aprofunda a compreensao de algumas
caracteristicas essenciais dos esportes modernos que moldam o uso
atual do big data, mas também nos permite vé-lo como parte de uma
historia mais longa de observacao, quantificacao, métodos estatisticos e

tecnologias de computacao (Aronova et al., 2017). Mostrarei como e por
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que os esportes modernos incentivaram a coleta sistematica de dados e
desenvolveram algumas de suas principais caracteristicas a partir dessa
pratica. Nesse contexto, os numeros emergem como um elemento
central e constitutivo nao apenas do esporte em si, mas também de sua
representacdo na midia popular, contribuindo para a moderna
“avalanche de numeros”. Além disso, os numeros tornaram-se um
recurso simbdlico crucial para a implementacao de uma
regulamentacao das praticas sociais “normalizada” baseada em dados.

As duas ultimas secoes (parte II) dao um salto historico
significativo, focando no aumento do uso de big data nos esportes a
partir da década de 1970, para mostrar como a interseccao historica
entre esportes e dados alimenta a cultura de dados atual. Apés uma
breve visao geral da apropriacao, inicialmente lenta, mas eventualmente
abrangente, de calculos estatisticos avancados e outras praticas de big
data desde os anos 70, essa parte aprimora a perspectiva historica ao
analisar as controvérsias e discussdoes contemporaneas que
acompanham a legitimacado publica das meétricas e da visualizacao de
dados nos esportes.

Além da pesquisa resumida, argumento que os esportes na midia,
além de apoiar o “neoliberalismo cotidiano", também fomentam o debate
cultural sobre o funcionamento, as vantagens e as desvantagens do big
data. A presenca destacada do big data nos esportes na midia — embora
usada para atrair a atencao dos espectadores? — é resultado de uma
interacao estrutural mais antiga entre dados e esportes. A maneira
como os esportes influenciam o imaginario cultural do big data é
moldada por caracteristicas especificas da cultura esportiva, como sua

serialidade, partidarismo e competitividade.

2 A cobertura televisiva de esportes, por exemplo, encaminha regularmente o publico
para sites ou aplicativos que devem oferecer informacgdes adicionais, como dados
historicos ou em tempo real sobre jogadores ou equipes individuais. Isso amplia o
numero de sites em que podem ser exibidos comerciais e mantém o publico —
potencialmente distraido — ao alcance da emissora.
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O surgimento do esporte moderno como um “ambiente rico em

dados”

1. Jogos de azar, criacao de animais e a dataficacao do desempenho

As proximas trés secoes deste artigo explicam como o
envolvimento crescente dos esportes com big data nos ultimos anos foi
possibilitado e moldado por caracteristicas dos esportes modernos
estabelecidas no século XIX. Nesse periodo, a producao e a circulacao
publica de diferentes tipos de dados tornaram-se elementos
constitutivos dos esportes competitivos para espectadores. A primeira
secao detalha a crescente importancia dos dados no discurso esportivo
ao longo do século XIX. A segunda secao acrescenta uma perspectiva
conceitual, explicando como o surgimento dos esportes competitivos e a
circulacao publica de dados se apoiaram mutuamente. A terceira secao
examina como o conceito de competicdo baseada em dados esportivos
impacta o imaginario cultural mais amplo: além dos esportes, o
desempenho passou a ser avaliado em comparacdo com médias
calculadas, levando a uma crescente “normalizacao” das praticas
sociais.

Como explico em mais detalhes a seguir, os dados, incluindo os
esportivos, nem sempre sdo quantitativos e nao se limitam a numeros.
No entanto, como os numeros dominam o uso atual do big data, € util
referir-se a um debate mais antigo sobre o papel da quantificacao na
historia dos esportes para entender essa tendéncia. Muitos estudiosos,
como Allen Guttmann (1978), argumentam que o surgimento dos
esportes modernos no século XIX esta entrelacado com a dinamica mais
ampla de quantificacao, racionalizacao e padronizacao que caracteriza a
modernidade. No entanto, outros apresentaram exemplos anteriores de
quantificacdo nos esportes. Na Grécia antiga, por exemplo, o esporte era
um pilar de uma “cultura de competicao” mais ampla, em que os

homens disputavam sistematicamente por honra, riqueza ou status
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(Fisher, 2009). Os Jogos Olimpicos eram apenas uma entre centenas de
competicoes semelhantes realizadas regularmente na Grécia, Egito,
Roma e Asia Menor entre 700 a.C. e 400 d.C. (Remijsen, 2015). Embora
os gregos nao registrassem tempos e distancias alcancados nos eventos,
havia uma busca por recordes historicos. Essa “recorde-mania”
(Ramba, 1992) concentrava-se no numero de vitorias, com um sistema
desenvolvido para registrar qual atleta foi o primeiro a vencer cada
evento ou a conquistar uma determinada combinacao ou numero de
vitorias (Young, 2004).

Historiadores também identificaram exemplos de quantificacao
em outras épocas. Nos séculos XV e XVI, por exemplo, torneios de arco
e flecha e de justa usavam sistemas de pontuacao que atribuiam pontos
a um conjunto predeterminado de conquistas (Rtihl, 1992). Ao longo da
histéria, o carater competitivo dos esportes frequentemente foi
destacado pela traducao de desempenhos em dados quantificados. No
entanto, esses dados eram utilizados principalmente para avaliar
conquistas em uma competicdo especifica ou para destacar a
excepcionalidade de um atleta. Apenas uma pequena parte dos
desempenhos era transformada em dados, com um repertério muito
limitado de formas de quantificacao aplicadas, e havia pouca
comunicacdao publica que utilizasse esses dados disponiveis ou que
incentivasse a producao de novos dados para comparar desempenhos
em diferentes competicoes.

A organizacao dos esportes que eventualmente iria favorecer a
producao e aplicacao de big data comegou a emergir no século XVIII e
se consolidou no final do século XIX. Embora ainda nao gerasse “big
data”, essa organizacao criou um “ambiente rico em dados”, onde as
entradas e saidas do sistema eram registradas com cada vez mais
detalhes (Chizek, 1986). Progressivamente, caracteristicas dos “itens”
(como idade, peso, nacionalidade dos atletas) ou dos processos (como
duracao, local, resultado de uma corrida) passaram a ser classificadas,

anotadas e organizadas visualmente em tabelas, classificacoes, listas e
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graficos para facilitar a visualizacao geral, sua recuperacao e
comparacdo. Esses exemplos mostram que os dados tém aspectos nao
numeéricos (como nomes € nacionalidades), mas os numeros
desempenham um papel central, e a coleta regular e sistematica de
dados permite a comparacao calculada de caracteristicas nao
numeéricas (como o numero de vitorias de diferentes nacoes).

A maioria dos relatos historicos sobre esportes no século XIX
menciona formas de midia que contribuiram para criar esse ambiente
rico em dados; no entanto, até onde sei, com a excecao parcial do
beisebol (Minnetian; Werron, 2021; Phillips, 2019), ndo existe um relato
abrangente sobre a dataficacdo gradual dos esportes ao longo desse
periodo. Em 1727, foi publicado pela primeira vez um calendario de
corridas que listava os cavalos e joqueis de cada corrida na Inglaterra.
Segundo Tony Collins (2013, p.8), esse calendario pode ser considerado
“o inicio do que viria a ser conhecido como estatisticas esportivas”. Ele
incluia, entre outras informacoes, os resultados de corridas de anos
anteriores, visando garantir a organizacdo de competicoes justas. O
impulso para uma comparacdao de desempenho mais rica em dados
geralmente vinha de interesses comerciais. Como os organizadores
cobravam taxas de entrada para corridas de cavalos, criquete e boxe no
século XVIII, havia a necessidade de garantir competicoes
transparentes, justas e emocionantes. Além disso, os jogos de azar
foram um dos principais motores por tras desses esforcos de
manutencao de registros (Collins, 2013).

O aumento da presenca e detalhamento dos dados (especialmente
numeéricos) no discurso publico sobre esportes pode ser observado em
revistas populares da época. Quando a primeira edicdo da American
Turf Register and Sporting Magazine3 foi publicada em 1829, o editorial,
inspirado por exemplos britanicos, declarou seu objetivo de servir “como

um registro auténtico das performances e pedigrees do cavalo de

3 Sobre a relevancia desta revista em particular, ver Gems et al., 2008, p.86.
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criacao [bred horse]” (1829, p.1). No contexto das corridas de cavalos, a
economia da criacao de cavalos [breeding| acrescentava uma motivacao
extra para a apresentacao de dados regulares e confiaveis. A revista
publicava os tempos exatos de vitoria (em minutos e segundos) de
diversas corridas de cavalos. E interessante notar que a primeira edicéo
também incluia uma analise detalhada de um “New Time Keeper”, um
instrumento que custava 120 dolares e era recomendado a “todos os
cavalheiros que possuem cavalos de corrida ou trote e desejam, em seus
treinamentos particulares, determinar corretamente a velocidade de
seus cavalos. Este dispositivo divide o tempo em até a sexagésima parte
de um segundo” (1829, p.42). Esse exemplo ilustra como as praticas de
coleta de dados se estenderam além da mera documentacao de
resultados, e como a introducao de ferramentas novas e refinadas
prometia medir — e, assim, fornecer dados sobre - aspectos dos
desempenhos que antes eram inacessiveis.

Assim, os jogos de azar, a criacao de animais e outros interesses
comerciais impulsionaram a coleta e publicacdo mais sistematica de
resultados comparaveis entre diferentes competicoes. Na segunda
metade do século XIX, os numeros e classificacoes passaram a ser
amplamente utilizados para comparar desempenhos, resumir eventos
passados e criar expectativas para o futuro. Durante esse periodo, o
surgimento de um ambiente rico em dados também se refletiu em
publicacoes destinadas a um publico mais amplo. Nas décadas de 1880
e 1890, por exemplo, a Allgemeine Sport-Zeitung de Viena comecou a
publicar listas de recordes de corridas de um quilémetro, ilustrando
como a quantificacdo e o registro sistematico se tornaram partes

integrantes da cultura esportiva (figura 1).
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«in Vertrauensvotum der Versammlung fiir das Comité, da
dieselbe von den ihr durch das Comité vorgeschlagenen sicben
Mitgliedern sechs gewihlt und an Stelle des Herrn Beer, der
nach Wien iibersiedelt sei, Herrn Dorn in’s Comité berufen
habe, der schon im vorigen Jabre vorgeschlagen war,
dessen Wahl damals in Folge eines Missverstindnisses
unterblicb. Dia Versammlung begriisst die Worte des Vor-
sitzenden durch zustimmende Zurufe.

Punkt VII: Antrige von Mitgliedern liegen nicht vor.

il i i richt dem idi

Herr
dem Directorium und dem Comité'pden Dank der Ver-
sammlung. und der Biirgerschaft Badens aus und beantragt,
dass die Versammlung sich zu diesem Zwecke von den

Sitzen erhebe. Geschieht.
Der Vorsitzende dankt dem Vorredner fiir seine
Worte, er dankt auch den Herren Scrutatoren

fiir deren Miihewaltung.
A -S_ohhl wird das Protokoll verlesen und, da Niemand

L, hmi,
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FUCHSIA war im abgelaufenen Jahre das erfolg~
reichste Vaterpferd in Fraokreich. Seine Nachkommen
verdienten 289.126 Fres.

R. HARRY GIDDINGS hat die Jihrlingsstute
von Harry G.—Irene, der eine grosse Trabfihigkeit nach-
geriihmt wird, an Herrn ld Woller verkauft.

NARQUOIS, der ausgezeichuete franzdsische Traber,

wurde von der franzosischen Regierung for 31.000 Fres.
angekauft und wird im Gestite zu Saint-L6 aufgestellt
werden. ¢ ‘
HERR ADOLF WINKLER hat cinen schweren
Verlust erlitten durch den Tod des Hengstiohlens von
Daghestan —Lady Clare, das auf der Ueberfahrt von New-,
York nach Havre einging.

IN WIEN findet heute auf dem Schmelzer Exercir-
platze ein Schlittenwettfahren statt, das fiinf Programms
nummern umfasst. Die Nennungen fir dasselbe sind, wie
immer, sehr zahlreich ausgefallen.

DAS GESTUT BURGBERGHOF in Oester-

hisch-Schlesien hat die T wieder fallen gelassen
und seinen gesammten Stutenbestand nebst Foblen an
Herrn Max Hiboer zu Waissak bei Leobschiitz abgetreten.

RAF STEFAN GYULAIL der bekaontlich mit
seinem Bruder, dem Grafen Adoll Gyulai, in Awmerika
war, hat daselbst eine Stute, Nellie v. Emperor Wilkes
(v. Charlie Wilkes 2:21) a. e. St. v, Aristos 2:27, er-
worben.

EINE NENNUNG fir das Westender Herren-
Meeting liess ein amerikanischer Buchmacher, Mr. A, H,
‘Welch in Hartford, durch Herrn H. A! Fleischmann ab-
geben, und zwar fir sein Zweigespann Winnie D. und
Algeria Queen. >

MR. HARRY HAMLIN will nun doch eine Ex-
pedition nach Europa wagen. Er wird einige gute Hengste
zwischen drei und sicben Jahren sowie einige Mutter-
stuten und Fohlen mit nach Europa bringen. Die Reise
soll im Janner angetreten werden,

DASS GUTE PFERDE trotz der herrschenden
Baisse aufl dem Pferdemarkte in Amerika auch jetzt theuer
sind, beweist die Thatsache, dass die beiden Deckhengste
Sydney und Simmocolon bei der Versteigerang 27.000,
respective 13.500 Dollars erzielten.

IM DEUTSCHEN TRABERDERBY, das be-
kanatlich mit 150 0 Mark und einem Wander-Ehrenpreis
des deutschen Kaisers dotirt ist, blieben bei der kleinen
Reugeld-Erklirang fiir 1896 31 Pflerde im Rennen, dar-
unter Cid, Lufticus, Cadarouse und Crownprince.

N TRABER-GESTUTSBUCH fir Oesterreich
befindet sich gegenwirtig in Ausarbeitung und soll in ab-
sehbarer Zeit erscheinen. Die Vorarbeiten fiir dasselbe
werden dadurch uogemein erschwert, dass zahlreiche Stuten-
besitzer trotz wiederholter Aufforderungen die nothigen
Daten nicht einsenden.

ZU QUARTERSTRETCH warden neuerlich drei
russische Stuten angemeldet, so dass nun die Liste des in
Kagran aufgestellten Amerikaners bald wvoll ist. Die
peuesten Anmeldungen erfolgten seitens des Herrn Grager,
der in seinem Gestiite Puszta-Berenyi sclbst einen ame-
ikani Troubadour, hat.

TRAINER G. HOLZL bereitet fiir die kommende
Saison 15 Pferde vor, von denen die Mehrzahl, nimlich
elf, dem Herrn Leopold Hauser gehoren. In dem Lot
finden sich auch Dongo C. und Goldonkel vor, wihrend
unter den noch unerprobten jingeren Pferden besonders
der 2j. br. H. Quarter Mile von Quartermaster—Althea
auffallt.

DAS PROGRAMM des grossen internationalen
Meetings in Nizza, das im Mirz stattfiodet, wird ganz
conform dem vorjihrigen eatworfen. Von nem aufzu-
nebmenden Concurrenzen sind nur geplant; ein Fabren
fiir_recordlose Pferde, ein gemischtes Rennen (Trabfahren
und Trabreiten), ein Verkaufsfahren und cin Reannen fir
eingeborene Pferde.

IN DEUTSCHLAND waurden fiir das Trabergestiits-
buch von den 1894 geborenen Fohlen 82, von den 1895er
Geburten bis jetzt 69 registrirt, Die registrirten Fohlen
stammen zum grossten Theile von Jndependence, Gotha-
tum, Jersey Thorne, Silver King, Darknight, E. N. Cook,
Addis Emmet, France's Alexander, Lump, Wolfhard und
Lysander Wilkes ab.

IN AMSTETTEN findet am pichsten Soontag, im
Falle ungiinstiger Witterang am 20. d. M. ein Schlitten-
wettfahiren statt, dessen Programm zwei Nummern um-
fasst: ein mit 228 Kronen dotirtes Neulingsfahren und
ein Internationales Fahreo mit Preisen im Gesammt-
betrage von 310 Kronen. Neooungsschluss fiir beide
Rennen ist Samstag den 11. d. M. £

EINE HERAUSFORDERUNG an alle Besitzer
von & ichi i ijihrigen zu cinem Match
oder cinem Sweepstakes-Renncu um den Einsatz von
1000 Kronen erlisst Mr. Harry Giddings fiir seine zwei-
jibrige Stute Ara v. Emigrant —Lottie ' W., die bekannt-
lich der Zucht des Herrn G. v. Lipthay entstammt. Ara
entwickelt sich grossartig, sie zeigt eine tadellos reine

Figura 1: Aligemeine Sport-Zeitung (Viena), 5 de janeiro de 1896, p.13. Lista de todos
os resultados de corridas de um quilémetro em pistas com cronometragem oficial na
Austria-Hungria em 1895.
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A revista também detalhava o desenvolvimento dos jogos de bilhar
tacada a tacada, utilizando tabelas repletas de numeros que ocupavam
grande parte de uma pagina*. Esse processo fez com que os fas de
esportes do século XIX se familiarizassem cada vez mais com grandes
quantidades de numeros como representacoes importantes dos eventos
esportivos.

E importante lembrar que os ntmeros sdo apenas uma forma de
dados, embora sejam talvez a mais evidente. O processo geral de
dataficacao se caracteriza pela crescente distincao de diferentes
aspectos, tanto qualitativos quanto quantitativos, de uma competicao,
permitindo wuma analise e comparacao mais detalhadas dos
desempenhos. Em 1881, a Allgemeine Sport-Zeitung exemplificou essa
tendéncia ao anunciar 38 corridas de cavalos, apresentando seis
tabelas separadas em duas paginas da revista. Cada tabela classificava
as corridas segundo diferentes critérios, como a distancia da corrida, a
idade dos cavalos, o doador dos prémios, as regras de peso e os paises

de origem dos cavalos (figuras 2 e 3).

4 Por ex., Allgemeine Sport-Zeitung, 27 de janeiro de 1881, p.46.
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Figuras 2 e 3: Allgemeine Sport-Zeitung (Viena), 13 de janeiro de 1881. Programacao
das proximas corridas organizadas de acordo com diferentes critérios (duracdo da
corrida, pais de origem do cavalo, criador etc.).

Nos anos seguintes, categorias adicionais sao incluidas nessas
tabelas, como prémios em dinheiro para cavalos, joqueis e criadores.
Isso permite ao leitor observar aspectos menos evidentes das
competicoes e comparar diferentes corridas. Independentemente de
estarem envolvidos em apostas, os leitores podem até iniciar suas
proprias pesquisas, por exemplo, para descobrir se os cavalos de um
determinado criador se destacam em alguma disciplina especifica.

Se no atletismo grego o desempenho era avaliado apenas pelo

numero de vitorias — apesar do circo romano que também considerava
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os derrotados, dramatizando a derrota (Remijsen, 2015) —, a criacao de
um ambiente rico em dados confere a todos os desempenhos aspectos
potencialmente interessantes e relevantes, estimulando o interesse pela

geracao de ainda mais dados.

2. Uma avaliacao cada vez mais universal dos desempenhos

Os exemplos acima foram selecionados para ilustrar o evidente
crescimento dos dados esportivos ao longo do século XIX. No caso das
corridas de cavalos, a influéncia da criacao (e, em parte, dos jogos de
azar) permaneceu notavelmente visivel ao longo do tempo. No entanto, a
busca por comparar desempenhos em um numero crescente de
aspectos também = adquiriu uma  dinamica  propria. Esse
desenvolvimento pode ser observado em diversos esportes por volta de
1900, pois esta relacionado a uma nova forma de organizar
competicoes, que € altamente caracteristica e surpreendentemente
sustentavel. Nesta secao, apresento uma analise mais conceitual de por
que e como o entrelacamento entre dados e esportes se estabeleceu de
forma tao rapida e soélida na segunda metade do século XIX. O
surgimento simultaneo de competicoes serializadas e padronizadas
(como ligas ou torneios) e de um publico mais amplo, mediado pela
midia, que ampliou a comparacdo de desempenhos para uma escala
eventualmente universal, € o fator-chave nesse processo.

Até o momento, Tobias Werron (2008, 2009) ofereceu a analise
mais abrangente dessa transformacao histérica. Ele argumenta que a
conexao entre a imprensa popular e a telegrafia criou um discurso que
comparava e avaliava os desempenhos esportivos, abrangendo
diferentes locais e momentos no tempo. Quando jornais publicavam os
resultados de competicoes de varias cidades em uma unica pagina,
estimulavam o interesse por uma comparacdo mais ampla. Por
exemplo, como a equipe A, invicta em sua cidade, se sairia contra a
equipe B, que venceu todas as partidas em sua regiao? Isso, por um

lado, provocou uma padronizacdo e universalizacdo mais ampla das
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regras, especialmente em termos da estrutura espacial e temporal de
cada esporte, e levou a organizacao regular e sistematica de eventos.
Por outro lado, essa “artificializacao gradual do ambiente esportivo”
(Bale, 2003, p.129) e a serializacao das competicoes geraram a
producao de dados de diversas competicoes, permitindo que um publico
mais amplo, além dos espectadores de uma partida especifica, avaliasse
os desempenhos.

A crescente disseminacao dos esportes como uma cultura de
dados fazia parte de desenvolvimentos mais amplos e era apoiada por
eles. Vanessa Ogle (2015, p.6) descreve a comparacao como “o
dispositivo intelectual mais importante pelo qual os observadores do
século XIX avaliavam um mundo interconectado e competitivo”. Os
processos de padronizacdo que permitiram comparacoes de
desempenhos esportivos acompanharam a padronizacao temporal e
espacial provocada por ferrovias, fabricas e telegrafia, que, em conjunto,
familiarizaram o publico com o uso cotidiano de dados e nimeros (como
nos horarios das ferrovias) (Ogle, 1982). A expansao dos ambientes
artificiais dos esportes também foi impulsionada pelo
“internacionalismo idealista” (Hoberman, 1995) de projetos como o
Comité Olimpico Internacional (fundado em 1894) e por esforcos
imperialistas, especialmente os britanicos (Rosenberg, 2012), que
frequentemente utilizavam os esportes como “soft power” para
demonstrar sua modernidade ou transformar “o ‘nativo’ em atleta”
(Bale, 2003). Forcas militares, missionarios, educadores e organizacoes
como a YMCA introduziram os esportes as elites locais, enquanto
grupos culturalmente dominados - especialmente as classes mais
baixas — muitas vezes “forcavam sua entrada indesejada em esportes
dos quais o grupo dominante desejava exclui-los” (Guttmann, 1994,
p.179; cf. tb. Pope, 2010).

O esporte, entretanto, adicionou sua propria dinamica a esses
processos sociais e politicos mais amplos, principalmente porque sua

crescente artificializacao e as avaliacoes de desempenho baseadas em
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dados visavam, em ultima analise, a um “horizonte universal de
comparacao” (Werron, 2010, p.38). Isso se torna mais evidente com o
surgimento dos “recordes mundiais”, que buscam comparar conquistas
em escala global e historica. Em outras palavras, talvez nao sejam a
racionalizacao e a quantificacdo as principais caracteristicas dos
esportes para espectadores, mas sim a “comunicacado continua sobre
competicoes, que estabelece uma relacao distintamente moderna entre
competicoes individuais e a comparacao universalizada em termos
espaciais, temporais e sociais” (Werron, 2015, p.20).

Nao apenas o ambiente esportivo — com campos padronizados e
regulamentos especificos — se tornou artificializado, mas também a
avaliacao do desempenho esportivo. A combinacdo da organizacao
seriada de competicoes com a observacao regular dessas competicoes
acabou redefinindo o conceito de conquista. No beisebol, por exemplo, a
crescente disponibilidade de resultados publicados regularmente e
frequentemente classificados contribuiu, nas décadas de 1850 e 1860,
para o desenvolvimento de um sistema de ligas. Esse sistema, junto
com as tabelas de classificacao, “incentivou os observadores a adotar
uma visdo estatistica da competicao, onde todos os jogos sao vistos
como igualmente importantes e as conquistas sao avaliadas com base
em ‘médias’, em vez de jogos individuais” (Minnetian; Werron, 2021,
p.126). Assim, a definicao de campeao deixou de ser baseada apenas
em vitorias individuais, mas passou a considerar o desempenho de um
atleta em varias competicoes, em comparacdo com outros em escala
nacional ou global. As tabelas de ligas e outras formas de classificacao
tornaram essa nova forma de competicdo visivel para um publico
amplo, acostumando os leitores a uma visdao mais abstrata e
quantitativa da competicao.

A quantificacdo e os registros sempre existiram nos esportes, € a
cultura de apostas e de criacdo de animais estimulou a publicacao de
dados mais detalhados sobre as competicoes e seus participantes. No

entanto, o surgimento dos esportes competitivos modernos e sua
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estrutura na segunda metade do século XIX proporcionaram um
impulso significativo a coleta de dados sobre a performance esportiva. A
observacao continua, pelo menos semanal, de dezenas de eventos
semelhantes, todos otimizados para resultados especificos,
inevitavelmente produziu um ambiente rico em dados, permitindo e
fomentando uma avaliacdo publica das performances. Além disso, a
comparacao de desempenhos de diferentes locais e épocas exigia
atencao a aspectos da performance além do mero resultado.

E importante notar que os dados ndo eram necessariamente
quantitativos ou numeéricos; narrativas que resumiam € exageravam
situacoes individuais também contribuiam para a avaliacao publica e a
comparacao de desempenhos. Como essas narrativas muitas vezes
seguiam roteiros e esquemas repetitivos (como os retratos psicologicos
de atletas com “coracdao” ou “instaveis”), elas também podem ser
consideradas uma forma de dado. No entanto, como argumento mais
adiante, a diferenca entre dados quantitativos e qualitativos se torna
ainda mais explicita — e contestada — com a transicdo para o big data
a partir da década de 1970.

Historicamente, a repeticdo de competicoes padronizadas, que
permitiu a producao e coleta regular de numeros e, consequentemente,
a comparacao confiavel de eventos ao longo de grandes distancias
espaciais e temporais, representou uma inovacao significativa. O
beisebol €, de longe, o exemplo mais extremo. Em 1859, o jornalista
Henry Chadwick introduziu um box score> padronizado para o esporte,
registrando cinco aspectos de cada jogador (corridas, rebatidas,
eliminacoes, assisténcias e erros). Em 1861, ele também publicou o

primeiro guia anual de beisebol (Collins, 2013, p.57). Em seu livro The

5 Para uma visdo geral histérica concisa de algumas das mudancas no box score e
como elas se relacionam com as mudancas nas regras do jogo, cf. Schwarz. 2006.
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Signal and the Noise, Nate Silver®, que também dirige o site de

jornalismo de dados FiveThirtyEight, descreve o beisebol como:

[...] talvez o conjunto de dados mais rico do mundo:
praticamente tudo o que aconteceu em um campo de jogo
da Major League nos ultimos 140 anos foi devidamente
registrado com precisdo, e centenas de jogadores atuam
nas grandes ligas todos os anos. Enquanto isso, embora
o beisebol seja um esporte de equipe, ele ocorre de forma
altamente ordenada (Silver, 2012, p.80).

De certa forma, o beisebol pode ser considerado um caso extremo.
No entanto, eu argumentaria que ele € assim apenas em seu contexto
histérico — ou seja, ele € um precursor, nao um caso isolado. O
beisebol demonstra como os esportes podem gerar dados numéricos
infinitos, desde que existam meios para dividir a competicao em
diferentes partes e aspectos. Embora isso tenha ocorrido mais tarde em
alguns esportes, uma tendéncia consistente de aumento de dados é
visivel nos ultimos 150 anos. A organizacao serializada e padronizada
dos eventos, juntamente com a circulacao de dados cada vez mais
detalhados, caminham lado a lado com o surgimento de um publico que
utiliza esses dados para uma comparacao cada vez mais ampla de
performances esportivas. Essa constelacdo oferece uma justificativa
clara para a aplicacao de procedimentos de big data, a medida que as
ferramentas estatisticas e a capacidade de computacao se tornam

disponiveis.

3. A contribuicao do esporte para a competicao “normalizada”
Antes de examinar mais de perto o verdadeiro avanco dos
procedimentos de Big Data no final do século XX, é importante observar

que o ambiente esportivo rico em dados ja fazia parte de uma tendéncia

6 Para uma avaliacéo critica da pratica de dados do préprio Silver, cf. Hutchins, 2015.
Para uma analise histérica de como os dados no beisebol sdo produzidos,
padronizados e legitimados, cf. Phillips, 2019.
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cultural mais ampla no século XIX, o que contribuiu para a
plausibilidade de novas formas de competicao. Como o objetivo
principal destas trés primeiras secoes € apresentar um relato historico e
sistematico do envolvimento atual dos esportes com o big data, foco de
novo principalmente nos dados quantitativos. A simples presenca desse
ambiente rico em dados na midia popular, e especialmente sua
combinacao de contabilidade padronizada de competicoes serializadas
com classificacoes e tabelas que estabelecem uma visao estatistica das
conquistas, contribuiu para o imaginario cultural em torno de numeros
e dados.

Tony Collins afirma que, de maneira mais ampla, o surgimento
histérico dos esportes “nao foi apenas paralelo a expansao do
capitalismo, mas parte integrante dela, tanto na organizacao economica
quanto no significado ideologico” (Collins, 2013, p.13). Na Gra-
Bretanha, essa conexdo era explicita nos curriculos das escolas
publicas do inicio do século XIX. Esportes coletivos como criquete, rugbi
e futebol americano tinham o objetivo de ensinar aos alunos trabalho
em equipe, lideranca, coragem fisica e “a importancia da competicao”
(Collins, 2013, p.30). Nesse sentido, pode-se argumentar que sua logica
nao era tao diferente da logica de “classificacoes”, “talento” e
“conquista” da ideologia neoliberal atual (Davies, 2014).

Os esportes faziam parte da “avalanche de numeros impressos”
(Hacking, 1990) do século XIX, com suas novas formas de competicoes
quantificadas, estatisticas e padronizadas. lan Hacking, em seu livro
Taming of Chance (1990, p.64-80), descreve como, no inicio do século
XIX, Londres e Paris usaram estatisticas para debater qual das duas
cidades era mais “suicida”. Jurgen Link (2004, 2006) analisou como
essa avalanche de numeros contribuiu para uma forma moderna de
competicao baseada em meédias estatisticas, ligada ao que ele chama de
“normalismo” [normalism]: a organizacao de praticas sociais cada vez
maiores com base em médias estatisticas, além de narrativas e

metaforas que distinguem o comportamento normal do anormal. No
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final do século XIX, as médias calculadas adquiriram uma funcao
ambivalente como referéncia para o funcionamento e o desempenho
“normais” (diferentes das referéncias “normativas”). Por um lado, a
média era um ponto de referéncia positivo, podendo sinalizar extremos
problematicos: resultados muito acima ou abaixo da meédia eram
considerados anormais ou patologicos. Por outro lado, a média tornava-
se um ponto de referéncia negativo para a concorréncia, indicando tédio
ou falta de progresso, ameacando o reconhecimento das conquistas
individuais. Mais importante ainda, os desenvolvimentos exponenciais
do final do século XVIII e inicio do XIX (na populacao, industrias, etc.)
forcaram a desconexao da meédia de normas preestabelecidas ou tipos
ideais; a média tornou-se um ponto de referéncia dinamico, provocando
uma reflexdo mais ampla, quantitativa e qualitativa, sobre o que era
considerado normal (Link, 2006, p.323ss).

Em contraste com formas mais antigas de rivalidade, as
competicoes modernas baseadas em dados evidenciam uma dinamica
diacronica: se algum indicador de um individuo ou pais estiver abaixo
da média em determinado momento, isso sinaliza a possibilidade de
melhoria, visando alcancar um resultado superior na proxima medicao.
Em outras palavras, sugere que esse desempenho pode ser
normalizado. A homogeneizacao de areas distintas da sociedade, como
educacao, saude, justica, vida familiar, sexualidade, comportamento
suicida ou transporte publico, permite que todas sejam regularmente
medidas e analisadas em relacado a média. No entanto, a cada nova
medicao, a média se altera; idealmente, ela aumenta, impulsionando a
competicdo para novos patamares. O esporte ndo apenas reforcou essa
loégica de superacao continua baseada em médias, mas também, como
demonstrou Nina Verheyen (2018, p.168), desafiou a ideia de que o
potencial humano possui um limite natural.

Embora essa forma de (auto)regulacdo social baseada no
normalismo dependa da homogeneizacdo e dataficacdo de praticas

distintas, ela precisa de simbolos e narrativas coletivamente plausiveis
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para ter impacto além dos circulos de especialistas e profissionais. Na
segunda metade do século XIX, Francis Galton, que cunhou o conceito
de eugenia e desenvolveu a nocao estatistica de correlacao, também
usou o esporte como modelo para o aprimoramento humano através da
competicao (Verheyen, 2018, p.157). Jurgen Link (2006) argumenta que
o esporte € um dos pilares fundamentais para a plausibilidade e
legitimidade social dessa competicao normalista. Em seu livro Versuch
tiber den Normalismus [Ensaio sobre o Normalismo|, Link (2006)
destaca varios aspectos importantes da competicdo normalista baseada
em dados, que sdo mais claramente exemplificados no esporte.

Os esportes, em primeiro lugar, apresentam a competicao como
uma forma social: ao estabelecer um conjunto de regras claras e
uniformes — o proverbial “campo de jogo nivelado” —, os esportes
competitivos modernos asseguram que todos possam participar em
condigoes iguais, exemplificando o “horizonte universal de comparacao”.
A competicao em série oferece a todos uma oportunidade. Enquanto a
dataficacao da sociedade dificulta para o individuo visualizar sua
propria posicdo no contexto social, os esportes mostram, de forma
metonimica, os poucos selecionados que competem publicamente,
facilitando essa visualizacao (Verheyen, 2018, p.325).

Em segundo lugar, a universalizacao da competicao € viabilizada
pela criacdo de hierarquias esportivas em diferentes niveis, todas
integradas a mesma estrutura competitiva. Isso torna a competicao
acessivel a todos. Embora, naturalmente, ndo possamos competir
diretamente com jogadores de elite, n6s podemos participar em niveis
inferiores da mesma competicdo. Esse modelo €& formalizado nos
sistemas de ligas hierarquizadas. A Liga dos Campeodes, a Premier
League, as Ligas B ou Juvenis, todas possuem suas meédias e
classificacoes especificas, oferecendo a todos uma chance realista de
participacao. Esse sistema €& até utilizado no discurso politico para
classificar paises em diferentes “ligas”, cada uma com suas proprias

normalidades (Verheyen, 2018, p.431). A exportacao de esportes como o
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criquete e o futebol para territorios coloniais supostamente ajudou a
implantar uma administracao “racional” semelhante a do colonizador,
mas a ordem simbolica dos esportes também perpetuou uma hierarquia
entre colonizados e colonizadores, que jogavam o mesmo jogo, mas
sempre em niveis distintos.

O sistema de ligas exemplifica a dinamica final e talvez mais
produtiva que o esporte oferece a competicao normalista: a combinacao
flexivel de continuidade e descontinuidade entre competicoes. As ligas
integram esses dois elementos de forma vertical, permitindo que
equipes sejam promovidas ou rebaixadas, como ocorre no futebol inglés,
o que gera continuidade. No entanto, o nivel de desempenho esperado
(sua "normalidade") varia em cada liga, criando descontinuidade —
seria “injusto” comparar uma equipe da 3% liga com uma da 12
Horizontalmente, podemos observar a coexisténcia de ligas separadas
por critérios raciais ou de género, como as ligas masculinas e
femininas, que normalizam a descontinuidade entre o desempenho de
diferentes grupos. Assim, o esporte reflete a necessidade de criar
classes distintas de normalidade, mas também oferece a possibilidade
de transicdo entre essas classes ou até sua eventual integracao
(Verheyen, 2018, p.335).

Procedimentos culturais ndo quantificados, como narrativas e
arquétipos heroicos, também desempenham um papel crucial na
competicao esportiva. Pode-se argumentar que a combinacao de dados
quantitativos (como recordes e médias) com elementos qualitativos
(narrativas de superacdo ou estereotipos sobre atitudes masculinas e
femininas) € o que torna os esportes um modelo tao rico para a adogao
mais ampla da competicao diacronica e artificializada. A (auto)regulacao
normalista das sociedades sempre adiciona componentes simboélicos
aos dados numeéricos, ajudando individuos e organizacoes a “navegar”
entre médias e extremos, atribuindo emocdo ou preocupacdao aos
desempenhos quantificados (Link, 2004, p.69-90). Por exemplo, uma

derrota de 7 a 1 entre dois times da mesma liga ndo é vista como
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“normal”, sendo descrita como uma “humilhacao” para o perdedor. Ao
mesmo tempo, as funcdes simbolicas que o esporte desempenha na
competicao normalista estdo ancoradas em um ambiente rico em dados
que promove homogeneidade e continuidade (como ocorre em todos os
jogos de beisebol), permitindo a medicao de médias, diferencas e
hierarquias (entre jogadores, equipes, paises, ligas etc.). E essa énfase
na competicao quantitativa e baseada em dados que faz do esporte uma
metafora poderosa para naturalizar classificacoes na politica e na

economia (Lavric; Weidacher, 2016).

Big Data na cultura esportiva contemporanea (anos 1970 até hoje)

4. O Big Data decola e se institucionaliza nos esportes

A aplicacao dos procedimentos de big data nos esportes é
moldada pela dinamica de um ambiente rico em dados, que deu origem
aos esportes modernos para espectadores no século XIX. No entanto, o
estabelecimento do big data nos esportes nao ocorreu de forma linear.
Como descreverei nesta e na proxima secao, o uso do big data nos
esportes € relevante para o imaginario mais amplo dos dados
justamente por ser contestado.

Dando um grande salto histoérico, esta secdo abordara a aplicacao
gradual do big data nos esportes contemporaneos. Na secao final,
discutirei como e quais aspectos do big data sdao destacados no discurso
publico dos esportes.

Ao longo do século XX, a representacao dos esportes na midia,
especialmente na televisdo, que dominou a cultura esportiva na
segunda metade do século, foi marcada pelo espetaculo: narrativas
herdicas, corpos atléticos, megaeventos comercializados e discursos
nacionalistas (Tomlinson; Young, 2006; Real, 1990; Oriard, 1993;
Gruneau, 1989). No entanto, os dados sempre foram uma parte
importante e visivel desse espetaculo. Reporteres de radio e televisao

baseavam suas narrativas em planilhas de pontuacao, holodexes,
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cartoes de indice, “quadros de identificacao” (para rapidamente
identificar os membros das equipes) e assistentes humanos, que
facilitavam o registro e a recuperacao rapida de informacoes?’. Embora
os numeros muitas vezes fossem ofuscados por dados mais qualitativos,
continuaram sendo essenciais ao longo de todo o processo.

Em um texto seminal de 1983, Margaret Morse demonstrou como
a televisao utiliza graficos e estatisticas para “enfatizar a cientificidade”
da competicao e legitimar os prazeres de assistir aos corpos masculinos.
No entanto, essas estatisticas permaneceram por muito tempo
relativamente estaveis, abrangendo apenas um conjunto limitado de
caracteristicas das performances. Embora tecnologias visuais, como o
replay em camera lenta (Morse, 1983; Stauff, 2014), tenham
regularmente transformado a forma de avaliar e apreciar os
desempenhos esportivos, o potencial disruptivo do big data para
redefinir a compreensao da performance esportiva e seu sucesso foi
inicialmente recebido com ceticismo no mundo conservador dos
esportes profissionais.

O beisebol € um exemplo claro desse fenomeno. Embora ja
houvesse esforcos nas décadas de 1950 e 1960, o uso de calculos
estatisticos para uma compreensao mais detalhada do esporte ganhou
forca na década de 1970. Foram principalmente os fas que comecaram
a coletar dados de jogos anteriores, sugerindo métricas para comparar
jogadores, avaliar o impacto dos estadios no desempenho e debater
quais eram as estatisticas mais relevantes para o sucesso de uma
equipe (Hildebrand, 2013). O exemplo mais famoso € a publicacao, em
1977, do primeiro Baseball Abstract de Bill James, que trazia “68
paginas de estatisticas detalhadas”. Nos primeiros cinco anos, o anuario
foi publicado de forma independente, até ser adquirido por uma editora

comercial para mais sete edicoes.

7 Visivel em relatos autobiograficos de repérteres, por ex. cf. Mercer, 2007.
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Na década de 1980, James tentou criar uma rede de fas para
coletar dados de jogos passados, mas nao teve sucesso. No entanto, um
projeto similar, chamado Retrosheet, lancado em 1989, foi bem-
sucedido e hoje disponibiliza, de forma nao comercial®, os dados de
todos os jogos da Major League desde 1871 (Hildebrand, 2013, p.118). A
partir da década de 1990, outras iniciativas relacionadas surgiram
online, como o grupo de discussao rec.sport.baseball e o site de
estatisticas e previsdoes de sucesso comercial Baseball Prospectus
(Hildebrand, 2013, p.117). Esses exemplos ilustram bem a observacao
de Aronova et al. (2017, p.6) de que “as praticas de observacao, coleta e
classificacao de dados sao, por natureza, esforcos coletivos”.

O interesse e o conhecimento dos fas sobre dados também foram
impulsionados pelos esportes de fantasia, um género que cresceu em
popularidade desde a década de 1980. Esses jogos, inicialmente em
papel e depois online, utilizam dados de ligas reais para permitir que os
participantes atuem como gerentes de equipes ficticias, selecionadas
por eles mesmos. Essa abordagem baseada em dados transforma a
tradicional identificacdo dos fas com atletas ou equipes em uma forma
de “gerenciamento viciado” (Oates, 2009). Desde 1991, o jornal USA
Today, que publicava os resultados dos jogos de beisebol, passou a
atender especificamente aos jogadores de beisebol fantasia.

Esses desenvolvimentos das décadas de 1970 e 1980 podem ser
entendidos como uma transicao para o big data, com o aumento
drastico no volume, velocidade, correlacao e variedade de producao de
dados. Apos uma fase inicial em que tudo ainda era feito com caneta e
papel, a computacao pessoal trouxe a possibilidade de gerenciamento
individual de colecoes de dados, o que Kevin Driscoll (2012) descreveu
como o “populismo do banco de dados”. Como boyd e Crawford (2012,

p.665) argumentam sobre o big data em geral, essas praticas dispersas

8 Cf. http:/ /www.retrosheet.org
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estavam “mudando os objetos de conhecimento e influenciando nossa
compreensao das redes e comunidades humanas”.

Impulsionadas pelos fas, essas praticas de big data mostraram
inicialmente paralelos interessantes com o que poderia ser chamado de
“ativismo de dados”, reutilizando e reapropriando dados institucionais
dentro de “epistemologias alternativas” (Milan; van der Velden, 2016).
Meétodos computacionais eram usados para identificar padrdoes com
uma “aura de verdade, objetividade e precisao" (boyd; Crawford, 2012,
p.663). No entanto, as avaliacoes alternativas de desempenho feitas
pelos fas nao se opuseram ao discurso esportivo hegemonico; em vez
disso, rapidamente se tornaram uma contribuicao mercantilizada para
a avaliacao e melhoria continua do desempenho.

Foi apenas no final da década de 1990 que esses novos modelos
de avaliacdo baseada em dados comecaram a ser adotados
sistematicamente por equipes profissionais. Elas passaram a contratar
especialistas em analise de dados e métricas, geralmente oriundos do
setor financeiro ou de jogos de azar, para apoiar a selecao de jogadores
e o desenvolvimento e avaliacdo de taticas de jogo (por ex. cf. Biermann,
2018). Isso rapidamente levou a uma “intensificacdo dos sistemas de
medicao” (Beer, 2015, p.4) e ao surgimento de poderosas
infraestruturas de dados, marcando a transicdo para a cultura de big
data. Embora o beisebol tenha sido pioneiro nesse processo,
desenvolvimentos semelhantes ocorreram em outros esportes no inicio
dos anos 2000, incluindo o futebol (soccer), que por muito tempo foi
considerado mais resistente a dataficacao devido a natureza do jogo e a
falta de dados histoéricos.

Além das novas formas de utilizar os dados ja disponiveis, como a
descoberta de novas correlacoes e padroes, a profissionalizacao da
analise esportiva impulsionou inovacodes tecnologicas para a coleta de
dados mais detalhados. Jogos, inclusive de ligas menores e de outros
paises, passaram a ser gravados em video e transformados em dados

sobre passes, assisténcias, chutes, entre outros. Esse trabalho ainda é
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feito manualmente em muitos casos, as vezes terceirizado para
trabalhadores de paises em desenvolvimento. No entanto, sistemas
automatizados de rastreamento estdo se tornando cada vez mais
comuns, produzindo dados sobre aspectos do desempenho
anteriormente inacessiveis. Desde 2006, a velocidade, posicao e pausa
de cada arremesso na Liga Principal de Beisebol sao medidas em tempo
real®. Na NBA, um sistema rastreia automaticamente jogadores e a bola,
gerando, a partir de 2015, 72.000 coordenadas por jogol0. Mais
recentemente, tecnologias vestiveis tém oferecido dados fisiologicos em
tempo real dos jogadores (Hughes; Elkins, 2023). Desde 2017, a NFL se
associou a uma empresa de dados para implantar chips RFID nas
ombreiras dos jogadores, oferecendo uma “compreensao mais profunda
do jogo” e novas estatisticas e visualizacoes para fas e jogadores de
esportes de fantasia. E significativo que esses dados sejam
disponibilizados nao s6 para as equipes, mas também para emissoras e
parceiros de midia, aprimorando a experiéncia dos fas!l. Programas de
TV dedicados a esportes de fantasia ajudam a atrair novos publicos. No
futebol, com suas dinamicas de jogo mais fluidas, o rastreamento foi
essencial para o desenvolvimento de uma logica de big data especifica
ao esporte (Tussey, 2023). Ao mesmo tempo, as visualizacoes de dados
tornaram-se indispensaveis na avaliacdo de desempenhos esportivos e
na comunicacao desses resultados para um publico mais amplo.

A multiplicacado de dados levou ao surgimento de mnovos
intermediarios comerciais que coletam dados e oferecem meétricas,
vendendo seus servicos tanto para equipes profissionais quanto para

empresas de midia (Hutchins, 2015). Um dos desenvolvimentos mais

9 Cf https://fivethirtyeight.com /features/baseballs-new-pitch-tracking-system-is-
just-a-bit-outside/. Ultimo acesso 28 abr. 2017.

10 Cf. https://zenportfolios.ca/bcit-bsys-2050-2015/tag/basketball/ Ultimo acesso
27 fev. 2015.

licf. https://www.zebra.com/us/en/about-zebra/newsroom/press-
releases /2017 /zebra-technologies-nfl-wilson-sporting-goods-ball-tracking.html.

Ultimo acesso 7 set. 2017.
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interessantes € que a relevancia compartilhada das estatisticas e
meétricas entre os esportes profissionais e de fantasia tem obscurecido
as fronteiras tradicionais, permitindo que fas e jogadores se tornem
especialistas de fato, cujos conhecimentos sao respeitados e, em alguns
casos, até remunerados por equipes profissionais!2. Ao contrario da
ciéncia cidada, em que a coleta de dados de voluntarios amadores
geralmente precisa ser incentivada e disciplinada para garantir
produtividade (Benson, 2017), os fas de esportes sao fontes prolificas,
cujas percepcoes podem ser facilmente aproveitadas pelo setor.

Nao é necessario detalhar todo o desenvolvimento desse processo
aqui. As disputas organizacionais € as mudancas no recrutamento e
treinamento ja foram amplamente discutidas em varios livros de grande
sucesso (Kuper; Szymanski, 2012; Oliver, 2004; Moskowitz; Wertheim,
2012; Glockner, 2016; Sally; Anderson, 2013). Um dos mais famosos é
Moneyball (Lewis, 2004), que foi adaptado para o cinema em 2011.
Desde a década de 2010, a imprensa popular, de revistas especializadas
a jornais diarios, também adotou, ao menos de forma seletiva, o uso de
analises baseadas em dados e métricas, que antes tinham um publico
mais restrito em blogs e foruns online, os quais, por sua vez,
substituiram os anuarios em papel das décadas de 1970 e 198013,

O potencial “disruptivo” do big data esteve destacado desde o
inicio. Um dos primeiros relatos de “ativismo de dados” na imprensa
esportiva popular surgiu em 1964, com o titulo “Baseball is played all
wrong” (O beisebol € jogado de forma errada). Titulos semelhantes

anunciando uma revolucao nos esportes continuam a aparecer até

12 https://www.theguardian.com/technology/2015/dec/05/how-football-manager-
changed-the-game. Ultimo acesso 5 dez. 2015.

13 Nao ha espaco aqui para discutir detalhadamente a co-evolucédo do jornalismo de
dados e das reportagens sobre esportes baseadas em dados. E caracteristico de muitos
desenvolvimentos semelhantes que o site de noticias holandés De Correspondent
(http://decorrespondent.nl), que se concentra na cobertura aprofundada, tenha
discutido regularmente os desenvolvimentos relacionados a meétricas e dados nos
esportes desde 2014; sintomatico para os interesses comerciais nesse
desenvolvimento, o The Guardian tratou do topico em alguns de seus “recursos
patrocinados”.
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hoje!4. Quando os procedimentos desenvolvidos pelos torcedores ao
longo de duas décadas foram finalmente adotados pelas equipes
profissionais no final dos anos 1990, eles transformaram as estratégias
e taticas de jogo, impactando ainda mais a forma como os jogadores
eram avaliados e contratados. Isso gerou novos conflitos e hierarquias
nas equipes, principalmente porque as qualificacoes e a experiéncia de
gerentes e olheiros passaram a ser questionadas. Se o big data
reorganiza e redefine a experiéncia em diversas areas sociais, isso €
especialmente evidente nos esportes, onde as percepcoes baseadas em
dados precisam ser traduzidas para os jogadores e para o publico em
geral (Campagnolo, 2022).

Aproveitando o ambiente rico em dados que moldou os esportes
modernos, o impulso do big data para gerar mais numeros e revelar
padroes e correlacoes antes nao reconhecidos questiona
constantemente o que realmente define uma “boa performance”. Relatos
jornalisticos sobre big data, publicados regularmente desde 2010,
exploram essa mudanca de perspectiva. Eles frequentemente narram
historias de jogadores subestimados, aqueles que, embora nao se
destaquem de forma espetacular, contribuem significativamente para o
desempenho da equipe, como mostram os dados. Por exemplo,
jogadores que evitam desarmes porque antecipam e neutralizam
situacoes perigosas antes que elas ocorram. Assim, o poder do big data

se torna evidente para um publico mais amplo.

S. Legitimacao e debate sobre Big Data
Os desenvolvimentos mencionados intensificam ainda mais a
funcao simbodlica do esporte dentro de uma cultura cada vez mais

voltada para normas e padroes. A crescente coleta de dados detalhados

14 Em 2013, um livro com o subtitulo “Why Everything You Know About Soccer is
Wrong” (Por que tudo o que vocé sabe sobre futebol esta errado); em 2015, o The
Guardian publicou um artigo sobre dados esportivos com o titulo “A Whole New Ball
Game” (Um jogo totalmente novo).
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sobre a performance esportiva permite a criacdo quase infinita de
competicoes diacronicas. Isso facilita a introducao de novas
classificacoes, como os melhores jogadores defensivos, ofensivos,
canhotos ou destros. As visualizacoes de dados tornam as analises mais
acessiveis e plausiveis. Em nenhum outro lugar a observacao de
competicoes por meio de médias, progressoes, correlacoes e “desvios
normais” € tdo comum e popular quanto nos esportes. As suspeitas de
doping, por exemplo, podem ser tanto levantadas quanto apaziguadas
com base na “normalidade” dos dados de desempenho calculados!>.

Agora, vamos examinar como o esporte contemporaneo oferece
uma arena crucial onde o big data € apresentado como uma forma
visivel, mas também contestada, de conhecimento. Embora o esporte
contribua para ideias hegemonicas sobre desempenho, ele também abre
espaco para debates sobre as formas “corretas” de avaliar
performances. Enquanto muitos relatos populares sugerem uma
historia teleologica, na qual o big data superou os tradicionalistas e
provou sua superioridade, a verdadeira trajetoria do big data ainda esta
em andamento e permanece bastante contestada. Ja observei que,
desde o inicio, formas quantitativas e qualitativas de avaliacao,
narrativas e numéricas, desempenharam papéis importantes nos
esportes. Embora o esporte, pelo menos desde o final do século XIX,
seja intrinsecamente rico em dados, isso nao significa que haja
consenso sobre quais dados sdo os mais relevantes e reveladores. Pelo
contrario, os esportes sempre fomentaram discussoes sobre quais
aspectos de uma performance sao mais significativos e, portanto, quais
sao as formas mais adequadas de observacao e avaliacao.

O foco dos esportes no corpo humano e em seus valores, muitas
vezes tradicionais, cria uma oposicao simboélica aos dados. O ciclista

profissional Mark Cavendish afirmou recentemente: “Os sprints sao a

15 Por ex. http://www.cyclingnews.com/news/dumoulin-releases-vuelta-a-espana-
power-data/. Ultimo acesso 19 set. 2015.
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parte mais emocionante do ciclismo. Vocé precisa pensar, nao olhar
para o seu computador” (Stokes, 2024). Fas frequentemente criticam
ciclistas como “robos”, sugerindo que tomam decisdoes com base em
dados de desempenho, em vez de confiarem em seu “instinto”. O uso de
meétricas e big data € constantemente comparado, de forma pejorativa, a
meétodos tradicionais de avaliacao, que se baseiam mais na experiéncia,
no julgamento holistico e na intuicao.

Em 2016, o ex-jogador de futebol alemao Mehmet Scholl criticou,
em um programa de radio, a chamada “geracao de treinadores de
laptop”16, acusando-os de ignorar o aspecto humano do treinamento e
de rejeitar jogadores mais ousados e fisicos. Nos EUA, o ex-jogador de
basquete Charles Barkley assumiu uma postura semelhante, criticando
a analise de dados com veeméncia. Em um discurso notério, afirmou
que a analise é um equivoco de “gerentes afeminados” que
desconsideram o talento individual, descrevendo-os como “um bando de
caras que nunca jogaram e nunca conquistaram as garotas no ensino
meédio”17.

Embora haja consenso de que uma competicao pode ser resumida
em uma conta numeérica (como o placar de 2 a 1 em um jogo de futebol),
o desempenho fisico real é frequentemente protegido simbolicamente
contra a quantificacdo extensiva, que muitos associam a uma ameaca
de “feminizacao”. Esses debates populares refletem uma dicotomia
antiga e mais ampla, que opoe relatos narrativos, de escala humana, a
relatos quantitativos, vistos como frios e racionais (Durham Peteres,
2001). Essa tensao € particularmente forte no futebol, mas até no
beisebol, conhecido como “o jogo dos numeros”, ha reclamacoes desde o
inicio do século XX de que a énfase nos dados tira a vida do esporte

(Schwarz, 2006). Em resposta a esses temores, o relatério sobre o uso

16 https://www.merkur.de/sport/fussball/mehmet-scholl-neue-kritik-an-laptop-
trainern-9432899.html. Ultimo acesso 8 dez. 2017.
17 https://www.si.com/nba/2015/02/11 /charles-barkley-analytics-video-daryl-

morey-houston-rockets-gm. Ultimo acesso 11 fev. 2015.
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de IA no hoquei, mencionado anteriormente, enfatiza que, no fim das
contas, o jogador individual, com sua capacidade de tomar decisoes e
seu estado de espirito, continua sendo decisivo para o jogo.

Além disso, quando a midia popular adota uma abordagem
baseada em dados, geralmente faz um esforco extra para destacar suas
vantagens para os leitores. Em 2015, o semanario alemao Der Spiegel
introduziu novas meétricas para avaliar os jogadores da Bundesliga, com
a manchete “Schluss mit der Willkur!” (“Chega de arbitrariedade!”). Na
primeira edicao, a explicacao enfatizava que, ao contrario das avaliacoes
subjetivas e intuitivas comuns em outras publicacoes, as notas dessa
analise eram baseadas exclusivamente em nimeros — muitos nimeros,
cuidadosamente ponderados!®. Essa abordagem combina uma forma de
transparéncia, que permite aos leitores entenderem quais dados sao
usados e como sao processados, com uma ideologia hegemonica que
sugere que

os dados podem ser usados para informar as decisdes e
isso € visto como uma abordagem mais objetiva e
analiticamente precisa para a tomada de decisoes. Em
outras palavras, ha uma sensacao de que a reducao da
necessidade de intuicdo, discricao e agéncia humanas
pode levar a uma tomada de decisdo mais precisa e
geradora de valor (Beer, 2015, p.5).

Esse exemplo também mostra que as praticas de big data nos
esportes continuam sendo contestadas. Mesmo quando amplamente
aceitas, as meétricas escolhidas precisam constantemente provar sua
relevancia e validade, especialmente na forma como se conectam e
integram outras evidéncias nao baseadas em dados. Os debates das
décadas de 1980 e 1990 muitas vezes ja “nao se preocupavam em saber
se as estatisticas deveriam ser usadas, mas quais deveriam ser levadas

em conta” (Silver, 2012, p.95, grifo meu). Ainda hoje, analistas de dados

18 http://www.spiegel.de/sport/fussball/ bundesliga-spielernoten-spix-und-spon11-
die-vermessung-der-bundesliga-a-1160253.html.
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profissionais e a midia precisam continuamente demonstrar a
pertinéncia e a robustez de seus algoritmos e métricas.

Em um breve clipe promocional, a empresa de dados esportivos
Opta se apresenta como um grupo de profissionais dedicados a produzir
dados confiaveis. Eles destacam que seus dados oferecem insights
muito mais detalhados do que o simples resultado final de um jogo19. A
midia de massa, por sua vez, utiliza tecnologias de processamento de
dados para cumprir sua promessa original: mostrar mais dos esportes
pela televisdo do que € possivel ver no estadio. Nesse contexto, o big
data alimenta a concorréncia entre diferentes meios de comunicacao e
empresas de midia, onde a promessa de analises superiores se torna
um ativo importante para atrair e reter o publico. No entanto, a
qualidade de wuma meétrica ou visualizacato de dados nao ¢é
automaticamente evidente; o valor de cada pratica precisa sempre ser
plausivel.

Para a Eurocopa de Futebol Masculino de 2016, uma emissora
publica alema introduziu um novo modelo de avaliacdo de desempenho
individual chamado “Packing”. Curiosamente, esse modelo foi
desenvolvido por dois ex-jogadores profissionais insatisfeitos com a
forma como os defensores eram avaliados. Eles argumentavam que seu
sistema, que mede o numero de adversarios superados por dribles ou
passes, focava na qualidade, e ndo na quantidade, desviando da critica
de que as estatisticas abstraem os aspectos humanos do jogo. E
interessante notar que um livro recente, que relata o surgimento da ja
consolidada métrica “Expected Goals” para um publico mais amplo,
comeca com uma vinheta sobre a mao de obra (em grande parte
invisivel) na producao de dados para uma empresa alema, localizada
nas Filipinas (Smith, 2023).

Na televisdo em 2016, o sistema "Packing" foi elogiado por sua

simplicidade. O fanzine online Bundesliga Fanatic lembrou seus leitores

19 https://www.youtube.com/watch?v=Gy-qpVfOWA.
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de que até 30 milhoes de alemaes assistem aos jogos da “Die
Mannschaft”, ressaltando a necessidade de uma métrica facil de
explicar e entender, ja que “vovos e criancas também assistem”20. No
entanto, € revelador do imaginario cultural em torno do big data que a
televisao alema tenha usado os triunfos da selecao alema para destacar
a superioridade da métrica. Ela argumentou que o sistema explicava
melhor a vitoria de 7 a 1 da Alemanha sobre o Brasil na Copa do Mundo
de 2014 do que outras abordagens, além de afirmar que fornecia
evidéncias de que Toni Kroos teve uma temporada de clubes mais

extraordinaria do que Lionel Messi.

Conclusoes

Nao é surpreendente que o big data produza evidéncias nos
esportes nao apenas por meio de meétricas, mas também por seu
envolvimento com significados culturais, como o nacionalismo. Da
mesma forma, os significados gerados pelos esportes conferem
visibilidade as qualidades e ao impacto dos procedimentos de big data.
O ambiente rico em dados, construido ao longo de mais de um século,
possibilita aplicacoes inovadoras e confere plausibilidade as estatisticas
e métricas. Ao mesmo tempo, o foco dos esportes na fisicalidade
auténtica, no talento individual e na espontaneidade alimenta uma
nostalgia por formas de competicao anteriores a era dos dados. As
dinamicas do esporte comercializado, seu partidarismo e o “fandom
forense™! que o acompanha garantem uma constante controvérsia
sobre as formas mais adequadas de avaliar o desempenho — com ou
sem dados. Embora hoje a métrica “Packing” nao seja mais amplamente

utilizada, as meétricas que se firmaram precisam continuamente

20 http://bundesligafanatic.com/impect-packing-the-future-of-football-analytics-is-
here/

21 A nocdo de fandom forense é emprestada de Jason Mittell, “Forensic Fandom and
the Drillable Text”, Spreadable Media (blog), 17 de dezembro de 2012,
http:/ /spreadablemedia.org/essays/mittell/.
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legitimar seus insights, nao apenas em comparacao com alternativas
(cada vez mais opacas e proprietarias), mas também com modos de
avaliacao nao quantitativos.

Este artigo argumentou que os esportes competitivos modernos
desempenham um papel fundamental no surgimento e na formacao da
cultura contemporanea de big data. Pesquisas anteriores ja forneciam
uma perspectiva critica necessaria. E sintomatico dos efeitos mais
amplos da dataficacdo que a crescente relevancia das métricas seja
impulsionada pela mercantilizacao dos dados, o que, por sua vez, gera
novas hierarquias (entre aqueles com acesso a dados ricos e aqueles
com acesso a dados limitados). Assim, a popularidade da competicao
dataficada nos esportes contribui para a propagacao do “neoliberalismo
cotidiano” (Hutchins, 2015; Beer, 2015).

Por um lado, tentei aqui expandir essas percepcoes com uma
analise mais historica e sistematica do vinculo entre esportes e dados.
No século XIX, o surgimento dos esportes competitivos modernos e o
desenvolvimento de um ambiente rico em dados se reforcaram
mutuamente. A competicdo recorrente e baseada em regras, com seus
resultados quantitativos, gerava continuamente dados que podiam ser
usados para comparar desempenhos ao longo do tempo e entre
diferentes contextos. Esses registros quantificados promoviam a ideia
de uma competicao universalizada, justa e objetivamente avaliada. Em
outras palavras, o esporte do século XXI nao foi subitamente “tomado”
por um regime de big data, e o crescimento do big data nao se deve
apenas aos avancos da tecnologia computacional. Muito antes da
disseminacao das racionalidades neoliberais, os esportes ja forneciam
um apoio simbolico crucial para wuma cultura “normalizada”
[normalistic], onde os diversos aspectos da sociedade eram organizados
por meio de competicoes compartimentadas e classificacoes
metrificadas, equilibrando cuidadosamente crescimento, médias e

desempenhos excepcionais ou mediocres.
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Por outro lado, também procurei destacar algumas ambivaléncias
no vinculo entre esportes e dados. Surgidos em um ambiente rico em
dados no século XIX, os esportes parecem ser um campo especialmente
adequado para a aplicacao do big data. De fato, apés um periodo de
hesitacao, os esportes profissionais se inspiraram no ativismo de dados
dos fas e hoje sdo um dos exemplos mais visiveis do uso de métricas,
visualizacao de dados e reconhecimento de padroes tipicos do big data.
Ainda assim, esse ceticismo inicial € significativo, pois mostra que,
devido a sua natureza de comparacao publica de desempenhos,
partidarismo, tradicionalismo e nostalgia, os esportes continuam a
alimentar debates sobre os critérios de avaliacdo mais adequados.
Portanto, a introducao do big data nos esportes foi e continua sendo um
tema de discussdo publica mais intenso do que em muitos outros
campos.

Nos esportes, a discussao sobre big data permanece, em grande
parte, despolitizada. Alimentada por uma recusa nostalgica (e
contrafactual) da quantificacao e abstracdao, ou pelo desejo de criar
métricas mais avancadas e abstratas, mas supostamente mais
significativas, o debate raramente aborda questdées como a
mercantilizacao dos dados ou a naturalizacdo e normalizacdao de
hierarquias. Para aqueles que valorizam o letramento em dados,
seria interessante investigar mais a fundo a circulacdo de meétricas e
visualizacoes de dados na cultura popular dos esportes, além das
dinamicas discursivas que, ao mesmo tempo em que lhes conferem
plausibilidade, as expoem ao escrutinio e ao debate. Talvez a
multiplicacdo de métricas nos esportes — atualmente centrada na
competicao e nas classificacoes — possa até mesmo abrir espaco para
novas percepcoes, nao necessariamente estruturadas pela cultura

dominante de “vencedor-perdedor” (Colaguori, 2012, p.3).
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