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Resumen

Para facilitar la comprension de la situacion dep@ractual es necesario
proceder a desmitificar los mitos alrededor delodiepque, a fuerza de repeticion, han
sido convertidos en verdades indiscutibles. Esolaesbase de la percepcion
generalizada que se tiene sobre el fendmeno deportde las politicas deportivas
aplicadas en Venezuela y en casi toda América dafartido de esa analisis, eso
articulo intenta presentar una reflexién sobreresgnte y el futuro del deporte en un
escenario de globalizacion.

Palabras-clave:deporte; globalizacion.

Resumo
Presente e passado do esporte na globalizacao

Para facilitar a compreensao da situacao espa@tual € necessario proceder a
desmitificacdo dos mitos ao redor do esporte quegag a repeticdo, foram
convertidos em verdades indiscutiveis. Isso é a Hagercepcdo generalizada que se
tem sobre o fenbmeno esportivo e das politicasrtagg® aplicadas na Venezuela e em
guase toda América Latina. Partindo dessa an&kése, artigo objetiva apresentar uma
reflexdo sobre o presente e o futuro do esportararoenario de globalizagéo.
Palavras-chave:esporte; globalizacéo.

Abstract

The present and the future of sport in globalizatio

! NOTA: este trabajo es un capitulo del libro titulddBPORTE Y REVOLUCION EN AMERICA
LATINA: propuestas para una nueva logica Ediciones del Vice-Rectorado Académico de la
Universidad del Zulia. Maracaibo-Venezuela. dicieenB007. Eloy Altuve Mejia es compilador del
libro y autor de tres capitulos (en total tieneveueapitulos).
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In order to facilitate de understanding of therent sport status it is necessary
to undergo a demythification of sport surroundingms which, due to repetition, were
coOnverted into undeniable truths. That is the dsbe general perception over the
sportive phenomenon and the sport policies in Veakzand in practically all Latin
America. Starting with this analysis, this artielens at presenting a reflection about
the present and the future of sport in the sceokgjobalization.

Keywords: sport; globalization.
1. Mitos y mentiras sobre el deporté

Para facilitar la comprension de la situacion deype actual, es necesario
proceder a desmitificar el gran mito base del depomna gran mentira, que a fuerza de
ser repetida —irreflexivamente- una y otra vez, siddo convertida en verdad
indiscutible y es la base de la percepcion gerraddi que se tiene sobre el fendmeno
deportivé y de las politicas deportivas aplicadas en Verlazuen casi toda América
Latina.

Mito base El deporte es un fendmeno eterno, ha existidaistigd siempre en
la humanidad, es intrinseco a la naturaleza humana.

Lo inherente al ser humano, lo propio de la cdndichumana, es el
movimiento. El deporte nace cuando una parte delirmento se convierte -en un
momento del desarrollo historico de la sociedadirencompetencia institucionalizada

de mucha importancia y significacion social y cwjgetivo es comparar esfuerzos

fisicos para designar ganadores o campeones.

2 Ver Altuve, Eloy

Mentiras y mitos de los Juegos Olimpico<Colectivo La Peonza. Revista de Educacion Fis&a la
paz. N.7, enero 2005. Espafa. http://es.sharetgsocom/lapeonza/Revistas/peonza?.pdf

Juego, Historia, Deporte y Sociedad en América Lata. Centro Experimental de Estudios
Latinoamericanos de la Universidad del Zulia (CEHLAZ). Ediluz. Maracaibo. 1997

3, Ver Altuve, Eloy

Debate tedrico sobre deporte y globalizacion: neddad o despilfarro de tiempa En: El ocio, el
tiempo libre y la recreacion en América Latina:ljematizaciones y desafios. Instituto de Deportes y
Recreacion de Medellin y Grupo de Investigaciondadl de la Educacion Fisica de la Universidad de
Antioquia. Editorial Civitas. Noviembre 2005. MeliielColombia.
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El deporte surge en la sociedad esclavista griggditucionalizado como
Juegos Olimpicos Antiguos (en adelante JOA)-, eafiel884 o hacia el afio 776 a.de
C. Su objetivo era comparar esfuerzos individupkes destacar o realzar la victoria
de un competidor (el campedn) sobre los demas.ubdamental para los atletas
griegos era la gloria cualitativa, la hazafia peabaoncreta y no la abstraccion
matematica cuantificable.

Socialmente, el deporte antiguo cumplié las sigei® funciones en la Grecia
esclavista:

1. Fue una institucion productora de la ideologimithante porque:

a) Reprodujo en el formato de participacion en t@snpetencias, la
diferenciacion socio-econdmica existente en laestad. Solo participaban en los JOA
los ciudadanos griegos, los hombres libres conctieeepoliticos y bienes de fortuna
(propietarios de tierras y esclavos), es decirglie econOmica, politica y militar.
Estaban excluidos las mujeres, los inmigrantes e&elavos.

b) La organizacion de la participacion alimentgbaforzaba la vigencia de la
organizacion politico-territorial existente, laslipam ciudades-estado independientes,
porque los participantes-competidores representasu eciudad de origen y los
ganadores, ademéas de obtener individualmente gicesfi reconocimiento social,
también lo alcanzan para la ciudad exaltando subm@rmor toda Grecia. En cada
competencia, la idea de polis como la Unica y pesibganizacién politico-territorial
(donde los ciudadanos eran los unicos miembroa dediedad que ejercian derechos
politicos) salia fortalecida, ampliamente reforzadeialmente.

c) Era un vehiculo de produccion, transmisionfysidn de la religion, soporte

ideoldgico fundamental de la sociedad, la cualbesfaesente desde los preparativos
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hasta el final de los juegos olimpicos: por ejemptizialmente se creia que la victoria
de los campeones se debia — en buena medida -toaefaextraterrenales, a “la
intervencion directa de los dioses”.

2. Contribuy6 con la funcion de la institucion itaif.

Como la guerra era una necesidad constante ewciadad esclavista se
requeria un ejército preparado de manera permangénté&recia particularmente su
estructuracion y configuracion se basaba en lodadianos, quienes ademas de ser
soldados eran participantes-competidores en logogueLos JOA contribuyen de
manera indirecta con la funcion del ejército pordaepreparacion fisica de los
participantes para la competencia, constituye —tuina manera, al menos
parcialmente- una fase o un adelanto de su praepargara desempefiarse como
soldados. Los ciudadanos eran soldados del ejérottompetidores de los JOA, su
preparacion para los juegos les servia para sudfunailitar y viceversa.

En conclusién, los JOA constituyen un elementodéumental, un soporte
principal del modelo de hombre (atleta-guerreratadano) del esclavismo griego
porque son el escenario social que sintetiza, emdumedida, los maximos logros
alcanzados a nivel de atleta por la sociedad, iboyen con la preparacion del
guerrero y refuerzan la identificacion social cardndicion y funcién del ciudadano.

Cuando la Grecia esclavista pierde independenandef a la sociedad esclavista
romana, los JOA decaen y cambian su orientaci@ngido original, transformandose
su formato de competencia: se celebran en Romeegrgto del imperio, y por esta
época, siglos lI-lll a. de C. comenzaron a praciiedos combates entre gladiadores y

combates de hombres con fieras.
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Los cambios en el formato de los JOA operadod esaavismo romano asi
como el descenso de su importancia social, estiiaa®s a las transformaciones que
ha sufrido la sociedad esclavista. Ahora, desajgioec las ciudades o polis
independientes, Roma es un vasto y complejo impariagérminos administrativos,
politicos, economicos, geograficos, linguisticos.cyya organizacion politico-
territorial son las provincias subordinadas al pagstral imperial y el ejército es una
institucion altamente especializada y desarrollada soldados profesionales que
perciben una paga por su trabajo.

La sociedad esclavista romana, organizada en perimmcon provincias sin
autonomia y dotada de un ejército con dinamicaudeidnamiento propia, necesita
unos JOA que cumplan basicamente la funcion idemddde entretener a la poblacion
(“pan y circo”) y mostrar o ratificar el poder deiperio.

La reduccion de la funcion social de los JOA coereansiguiente decaimiento y
disminucion de importancia social en el esclavisramano, en comparaciéon con
Grecia, se explica porque las funciones socialeslggl juegos tenian en la sociedad
griega ahora en Roma son cumplidas o realizadastras instituciones.

En el aflo 67 d.de C. los JOA ya estaban en frdacadencia, desapareciendo,
cuando el emperador romano Teodosio | el Grandesdprimié en 393 d.de C.

Los JOA desaparecen cuando esta liquidada ladsmtiesclavista que los cre6
y se abre paso la nueva sociedad feudal. El depotiguo existié durante casi 1.300
afos (del 884 a.de C hasta el 393 d.de C.).

En el feudalismo los juegos olimpicos no existenqpe no tienen ninguna
funcion social que cumplir, no tienen cabida. Lecietdad feudal crea otras

instituciones para realizar las funciones sociges los JOA desempefiaban en la



Recorde: Revista de Historia de Esporte Artigo
volume 1, nimero 2, dezembro de 2008 Eloy Altuve

sociedad esclavista: la iglesia es el centro da g&la social y monopoliza la funcion
ideologica; la caballeria es la institucion milipr excelencia y el feudo es la base de
la organizacion politico-territorial.

En definitiva, asi como la sociedad esclavistadgesed y modifico los JOA en
la misma medida que se desarrollé y transformégnasidole y reasignandole
funciones sociales especificas, la sociedad fdodalimind porque no los necesitaba
para su desarrollo, creando sus propias institesiosociales que cumplieron las
funciones que realizaban los JOA en el esclavismo.

El transito progresivo de la sociedad feudal, ggeme como principio de
funcionamiento salvar el alma y condenar el cueada, sociedad capitalista industrial
basada en el principio de rendimiento y en el cdébcuerpo desde una perspectiva
razonablemente rentable, se materializa en el memibmcon la transformacion —entre
otras- de su dimension ludica, sustituida por ebisuento del deporte moderno,
entendido como la comparacién de rendimientos calg® para designar campeones,
registrar récords u obtener medallas y trofeosag@alante D-R-R-C-). El adversario
por vencer hoy, mas que un contrincante real, homas un simbolo abstracto,
inhumano, cronometrado o medido: el récord, la mdPor eso se privilegia la medida
del tiempo invertido, del espacio recorrido, etse,trata de establecer marcas y de
superarlas constantemente. Se ha entrado y sewiekreino de la medida cuantitativa
sistematica.

El deporte moderno (D-R-R-C), gestado en Inglatdasde el siglo XVII, va a
configurarse plenamente, organica y estructuralengrat presentarse en su forma mas
acabada y completa con la nueva version de losodu@jimpicos en 1896. El

surgimiento de la Organizacion Deportiva con laaci@ del Comité Olimpico y de
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las federaciones deportivas, a fines del siglo XIXrincipios del XX, significa la
configuracion y estructuracion de la institucioncangada de orientar tedrica y
practicamente, de administrar y dirigir el movim@nconcebido como deporte
moderno.

Socialmente, el deporte moderno nace cumpliensl@itfuientes funciones en

la sociedad capitalista industrial:

1. Es una institucion productora de la ideologia domiante porque

a) Los juegos olimpicos modernos nacen, en 1886 presentarse y ser
percibidos masivamente por la poblacion como ula@sepsocial- privilegiado y Unico
en la sociedad- de igualdad, fraternidad, luchaenadn contraposicion a la grave
conflictividad mundial existente en ese momentdregnamientos a muerte librados
entre las potencias capitalistas que -como es @modesembocaron en las dos
guerras mundiales del siglo XX.

El deporte moderno surge y se presenta como esgacial universal de
igualitarismo absoluto, en contrapartida a las rainées diferencias en produccion,
consumo Yy disfrute de bienes existentes entreda®mes y entre las clases sociales, y
sirviendo de justificacion para tales desigualdades

b) La organizacion de la participacion alimentaefuerza la vigencia de la
organizacion politico-territorial existente, el &$b-Nacién, porque los participantes-
competidores representan a su pais y los ganadadsmas de obtener
individualmente prestigio y reconocimiento sociaimbién lo alcanzan para su nacion.
En cada competencia, la idea de Estado-Nacion ¢ampica y posible organizaciéon

politico-territorial sale fortalecida, ampliameméforzada socialmente.
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c) Es un vehiculo de produccién, transmision ysgidn del concepto del
rendimiento, principio-valor organizador de la vtala sociedad capitalista industrial.
Las ideas de rendimiento productividad, jerarquéatabilidad....estan presentes en la

interaccion social que se produce en la dinamiparti®#a moderna.

2. Contribuye con la funcién de la institucion poliica

Todos los Estados han aprovechado y aprovechanttaia de los atletas del
pais en eventos deportivos importantes, para Ipaopaganda de su régimen politico y
una apologia de sus logros como gobernantes, adoce identificando la victoria
deportiva con el éxito de su gestibn gubernamenfainbién, suelen difundir
desproporcionadamente y mantener vigentes los séxigportivos para minimizar

problemas o conflictos que afectan a la sociedad.

Conclusiones

1. La primera gran razon para no discutir sobgore es el desconocimiento
que se tiene de él, se conoce y asimila el mitaderepor la propia institucion
deportiva. Como pasa con cualquier mito, se hablaleporte de manera purificada e
inocente, su existencia actual aparece como nayueterna. Su claridad evidente
proviene de la constataciéon y no de la explicacitm:se pone en duda porgue es
verdad, cierto de toda certeza y no esta en distusie puede constatar mas no
explicar y mucho menos cuestionar.

El desconocimiento proviene de la claridad evidettansparencia, diafanidad,
igualdad, fraternidad, como se presenta la insfitudeportiva ante la poblacion, quien

la percibe y asume llena de las virtudes humanassudlimes; virtudes difundidas y
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reforzadas a través de los medios de comunicatersociedad concibe el deporte
naturalmente como positivo, incuestionable, inafemseutral, apolitico.

La mitologia deportiva también ha impregnado adademia universitaria,
donde se manifiesta de la siguiente manera:

. El deporte es uno de los fendmenos menos estudiaddificamente,
porque para la academia es muy cristalino, trapgpaly tiene muy poco que estudiar:
como es tan obvio, tan cierto y claro, no necestaestudiado.

. Cuando se estudia, la atencidén se centra princgrdabnen sus aspectos
técnicos, estadisticos y fisicos, en analisis deabi@s cuantitativas del hecho
deportivo. La academia tiende a subestimar e ignelrastudio del deporte como
fendmenosocial e historicgporque considera que —socialmente- la practicartiep
como se presenta cotidianamente, anda bien, @elasisy continuar siendo asi, debe
existir y abordar solo problemas operativos seatmslacuya solucion legitima y
refuerza la concepcion y conformacion, teoria gfica, del hecho deportivo existente
como dominante. Precisamente por ser consideraddivioo el deporte no esta
sometido —académicamente- a ningun tipo de cuestimmto de fondo, tedrico-
conceptual; sus problemas o dificultades son cadesbcomo distorsiones a ser
corregidas y superadas por su propia dindmica: godestutirse la forma mas no el
fondo.

La institucion deportiva -con el soporte de loglioe de comunicacion- casi ha
aniquilado social y académicamente cualquier detateeptual sobre el deporte, ha
reducido a su minima expresion cualquier discusile vaya mas alla de las

consideraciones estadistica, fisica y técnico-tpeara
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Académicamente se maneja, cientificamente se aceptmo valido y
socialmente se reconoce (hasta por los movimiesdosles y/o politicos fuertemente
criticos de la globalizacion), que toda actividage gnvolucra el esfuerzo fisico,
realizada con fines diversos (salud, educativaseativos, ..) y donde se establecen o
no comparaciones de cualquier naturaleza entrpddgipantes, es deporte, teniendo
siempre como referencia conceptual, de conteniditeorte de rendimiento, récord y
campeodn (D-R-R-C).

Para conceptualizar la actividad deportiva, sedaca un amplio uso de
términos 0 expresiones, tales como: codeporte para todos, deporte recreativo,
deporte indigena, deporte penitenciario, deportesin@ deporte participativo,
deporte escolar, deporte de la tercera edaBero, son términos que evocan conceptos
sin autonomia e independencia, sin dinamica prguiegue la l6gica y sentido de su
contenido viene dada por la referencia obligada ltaeen a el D-R-R-C. Tienen en
comun la primera palabrdeporte, precisamente su homogeneidad viene dada por el
hecho de explicarse Unicamente en su relacién especto al D-R-R-C. De alli la
dificultad, la imposibilidad de poder presentar ntitcamente argumentos que
expliguen lo semejante y lo distinto de unos cotaon otros, quedandose la
explicacion en lo meramente operativo y en lasaterssticas de los usuarios (edad,
ubicacion social).

La institucién deportiva impuso socialmente y ammtademia la ambigtiedad
conceptual para referirse al fenébmeno deportivondehdo industrial, establecié la
elasticidad en el uso de un concepto que sirve pasagnar cualquier cosa y
exactamente nada, explicando multiples y diversabdades siempre desde la éptica

referencial del D-R-R-C. Por supuesto, esto no @duifo, mas bien es la

10
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manifestacion de la eficacia y eficiencia ideot@gile la institucion deportiva, que asi
pretende impedir su analisis profundo y cuestioeatoicritico.

2.- El deporte es un fendbmeno histoérico y sobialexistido en dos momentos y
sociedades diferentes: del 884 al 393 a.de C. ematvismo y desde 1896 hasta hoy
en el capitalismo industrial. En ambos casos es ammapetencia cuyo objetivo es
designar un campeon o ganador, pero, en el capia)i alcanzar o implantar una
marca o récord es tanto 0 mas importante que ligrdeson del campeon, mas que
ganar lo que interesa es con cuanto se gana. Tarebiguy diferente la significacion
social y la institucionalidad deportiva, basta e¢oancionar que en el esclavismo el
llamado deporte antiguo se circunscribia a los@a€jimpicos Antiguos, mientras en
el capitalismo, en el deporte moderno (D-R-R-G) Jaegos Olimpicos son solo un
componente muy importante de una cadena de congEeenue comprende a
Campeonatos Mundiales (de futbol, atletismo, béidi®sbol...), Formula 1, Abiertos
de Tenis, Tours de Ciclismo, Campeonatos Mundiates-clubes de fatbol...

Como todo fenémeno social, el deporte nace, crdesaparece, resurge con
otros contenidos. La sociedad funcion6 sin depbdsta la irrupcion del deporte
antiguo que tuvo una duracibn méaxima de 1277 aliegjo, la sociedad funcioné
perfectamente 1.503 afos sin deporte, y hoy tenéddaios de deporte moderno.

3.- En la visidn positivista, la dominante, el depoes concebido como un
espacio social neutral, incuestionable, inofenspor, encima de la historia y sin
ninguna vinculacion con los intereses y conflictosiales existentes en la sociedad;
ajeno a la intromision del poder politico y econémique se percibe como separado

del deporte. Cuando es exageradamente percegibigtencia del poder politico y/o

11
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econdémico se concibe como una distorsion por cworrggsuperar por la propia
dindmica deportiva.

En contrapartida, la lectura que se hace del deporteste trabajo, parte de
considerarlo como un fenbmeno social gestado, orgatbnformado en un momento
del desarrollo de la sociedad, que esta en perrteaneteraccion con los demas
fendmenos sociales, transformandose al mismo rija®lo hace la sociedad a través
de la historia, formando parte e incidiendo esm@®ceso general de transformacion,
alimentando y alimentandose en ese proceso de cammbiun fendmeno social que
responde a intereses sociales, de clase, muy Bspgcicumpliendo determinadas
funciones en los distintos momentos historicos o, o tanto, ha tenido y tiene
relaciones e implicaciones politicas, econdmicasiaes y culturales. El deporte es

una esfera de poder y como tal debe asumirse.

2. Caracteristicas, tendencias y perspectivas del depe en la globalizacior.
2.1.- Elementos constitutivos del deporte hoy.

El deporte esta conformado por las siguientesadi@sl econémicas:

a) La Organizacion Deportiva Mundial (ODM): Gobierno del deporte y
organizadora de una parte fundamental del espdatat@portivo. Es una de las
unidades econdmicas mas poderosa porque es elmgwloiel deporte moderno en el
mundo, decide la legalidad de cualquier accion rimtite a la dindmica deportiva

mundial. Encabezada por el Comité Olimpico Inteorad (COIl) y la Federacion

* Ver Altuve, Eloy:

¢ Por qué los movimientos sociales y politicos anltigpalizacién nunca han cuestionado al deporte?.
http://www.efdeportes.comRevista Digital. Area Interdisciplinaria de EstsliSociales y Culturales
del Deporte del Instituto de Investigacién de lzuf@ad de Filosofia-Universidad de Buenos Aires.
Buenos Aires - Afio 10 - N° 90 - Diciembre de 2005.

Deporte: modelo perfecto de globalizacionCentro Experimental de Estudios Latinoamericaim&
Universidad del Zulia (CEELA-LUZ). Imprenta Intewianal. Maracaibo. 2002.

12
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Internacional de Futbol Asociado (FIFA), comprentts demas federaciones
internacionales por disciplina deportiva, organismaternacionales regionales y
continentales, los Comités Olimpicos NacionalesNE@as federaciones nacionales.
Presente en todos los paises, es una vasta mgamzacion mundial, de
mayor dimension y de mayor alcance social que aigigotra institucion,
centralizada, autoritaria, econOmicamente muy éugrton un poder absoluto —que no
conoce fronteras y esta muy por encima de los Bstadcionales- para decidir todo lo
relativo al deporte, a través de sus distintasantsas organicas, internacionales,
nacionales, locales.Obviamente, en la ODM tienen maés influencia laandes

potencias mundiales, que también son las tradil@emotencias deportivas.

Organiza directamente una parte del espectacploriileo, encabezado por los
Juegos Olimpicos y el Mundial de Futbol, los eventtundiales que tienen mayor
capacidad de convocatoria de selecciones naciodaldsportistas-competidores y los
mas vistos simultaneamente en el mundo enter@digan cada 4 afios y la diferencia

en la realizacion entre uno y otro es de 2 afios.

Los principales beneficios del Comité Olimpicoehmtacional (COI) provienen

de la organizacion de los Juegos Olimpicos:

El COIl pasé de disponer de un capital de 241.006n$1980 a obtener
ganancias de 16 millones de $ en los JO Los Ang&l8d. Cre6 el TOP o Programa

Mundial de Patrocinio de los Socios Olimpicos,@nJO Seul 1988, el cual para 1992

®. Copetas, Craig AEl legado de Samaranch requiere de un gran equiliista. Publicado en The
Wall Street Joumal Americas. El Nacional. Carada93-1998, pp. E-5.

Editorial de EI NacionaBalonizacion total. El Nacional. Caracas 12-6-1998, pp. A-4.

“Hoy en dia la FIFA es una organizacion modelo sfgmta... Las decisiones de la FIFA se cumplen y
respetan”’. Comentarios de Joao Havelange, presidienta FIFA, al hacer una analogia con el mandato
de Naciones Unidas. APlavelange deja la FIFA divididapero con las arcas repletasEl Nacional.
Caracas 07-07-1998, pp. B-10.

13
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habia conseguido 928 millones de $ en acuerdositdecmio con 12 empresas y 175
millones de $ por derechos de transmision, bolgttisencias para uso de marcas.

Aumentandose el capital del COl a mas de 100 nafiate dolares en 1992.

En los Juegos Olimpicos de Atlanta 1996, el apdetéos patrocinadores, por
licencias oficiales, ascendié a 750 millones deudd; y por derechos de television el
COl logro6 en total algo mas de 1.000 millones dard$ . Se esperaba recaudar en los
JO de Sydney 2000, 2.000 millones de délares (seifi@s del COIl) por derechos de
emision, patrocinio, licencias y ventas de entradieslos cuales alrededor de 800
millones de délares serian para la estructura fuedéal del COIl, comités olimpicos

nacionales y federaciones.

En el caso de la Federacion Internacional de FiAkociado (FIFA) -cuyo
maximo evento organizado son los Mundiales dedritben 1996, “Joseph Blatter
abrio la caja fuerte de los secretos y soltdé prefa&IFA mueve mas de 200 mil
millones de délares al afio®.en el mundo, aumentados a 700 mil millones (700
millardos) de $ en 1999y ascendieron a 800 mil millones (millardos) ders el

2000

b) Los clubes o equipos profesionalésOrganizadores de la segunda parte del
espectaculo deportivo, eventos de disciplinas depsr colectivas avalados por la

ODM.

Los clubes o equipos son organizaciones que

. Guerra CristébaEl negocio de este mundcel Nacional 15-12-1996.
. Guerra, CristébalComo la lucha libre. EI Nacional 09-01-2000, pp. B-4.
. Guerra, CristobaEl futbol, segun Chirinos El Nacional, 06-05-2001,pp.B-4.

. Bonilla Garcia, Josué€onflicto laboral en las Grandes LigasRevista sobre Relaciones Industriales
y Laborales No. 31, Universidad Catélica Andréed®B@UCAB). Caracas Enero-Diciembre de 1995.

© 0 N o
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reciben beneficios econdmicos, derivados del neg¢ci) su funcionamiento
administrativo se asemeja al de cualquier empretadcka de produccidén o
servicios (...) se han convertido en complejasueiras cuyas ramificaciones se
extienden a lo largo del mundo, tratando de cuug necesidades que no son
otras que la de adquirir material humano con saritei potencial?

Y motorizan y participan de un conjunto de negoaoge forman parte del
espectaculo deportivo, y comprende “desde la veatalimentos y bebidas, pasando
por la fabricacion de textiles, hasta la comerz#dion de derechos de television y la
publicacion de revistas especializadas en el depbrtpublicidad de distinta

naturaleza, etc.

Son los organizadores directos de una segunda gelrespectaculo deportivo,
captando la atencién de un volumen importanteadmblacién mundial durante todo
el afo. El espectidculo cuenta con el aval, el visteno, de los organismos
competentes de la Organizacién Deportiva MundidDNAD, los cuales contribuyen
con la legalidad del evento, suelen autorizar erpo de arbitros y jueces y percibir

algun tipo de ingreso.

El espectaculo comprende, entre otros, los sitgsezventos principales:

* Fatbol

Existen, segun la FIFA, mas de 250 millones dadoges organizados en todo
el mundo*?. La Liga profesional de futbol europeo es la mampetitiva y de mayor

inversion en el mundo. En Espafia, en la tempor&f@®-2001, los 20 clubes de

10 Bonilla Garcia, Josu€onflicto laboral en las Grandes LigasRevista sobre Relaciones Industriales
y Laborales No. 31, Universidad Catélica Andréd®@8UCAB). Caracas Enero-Diciembre de 1995, pp.
23/33/36. El autor se refiere a los equipos debbgisus planteamientos son valederos y extensivos
los de cualquier disciplina deportiva: los equipos empresas en pleno sentido de la palabra.

1 ibid., pp. 28.

12 Guerra, Cristébakl fitbol, segun chirinos el nacional, 06-05-2001.pp. b-4.
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primera division gastaron aproximadamente 390 me#o de dolares en nuevos
fichajes de jugadoréd.y, a fines de los afios 90 del siglo XX, el futbomo actividad
econdmica aportaba el “ uno por ciento del PIBleegstudio de la empresa auditora
KPMG. La industria alrededor de este deporte gersmmaximadamente 47.000
puestos de trabajd* No en balde, Nike, en la campafia 2000-2001, curipleo
temporadas consecutivamente como proveedor ofiglhicampeonato de primera y

segunda divisién del fatbol espafiol.

Figura 01
Fatbol Profesional Espafiol.
Ingreso de los clubes- Presupuesto en millones déares

Ingreso de los clubes .- Presupuesto en millones de doélares
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Fuente: El Universal (2000)

Si el fatbol es importante econdmicamente en Espidgrade para el 2000 “aun
los equipos son manejados a lapiz, en pasados de Iiboos de contabilidaddebe y
1”16

haber, debe y haber”;” su importancia se pierde de vista en ltalia, qué399 “con

una facturacion de 12 billones de liras (unos 7.0%flones de dolares), es el

13 Galvis, Oscara liga apuesta por estrellas propiasel universal 09-09-2000, pp. 3-1.
14 Galvis, Oscarcrece la industria el universal 09-09-2000, pp. 3-1.

15 Galvis, Oscarla liga... articulo citado.

18 Guerra, Cristdbah punta de billete.el nacional 04-06-2000, pp. b-4.
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duodécimo sector econémicd’y es donde, en el 2000, se hizo el campeonato mas
costoso del mundo, con dos de sus equipos fundateent el Roma y el Lazio -
cotizando ya en la Bolsa de valores de Milan; texi otros tres, Juventus, Milan e
Inter, que tienen “a sus espaldas verdaderas rmacitinales que no escatiman

esfuerzos para potenciarld$”.

En Inglaterra, en el 2001, el Manchester Unitedetrclub mas caro del
planeta, evaluado en unos 1.400 millones de délaraser equipo en cotizar en una
Bolsa de valores, la de Londres; tuvo un presupudst 160 millones de $ en la
temporada 2000-2001, su aficion comprendia 6 nelode fanaticos ingleses y 40
millones de otras partes del mundo; firmd un caatde patrocinio con Vodafone, la
principal empresa mundial de telefonia celular (pamero de afiliados), valorado en
47 millones de délares.Al cierre del ejercicio fiscal el 31-03-2001, obdubeneficios
— antes de los impuestos - de 17,3 millones dadijhxifra récord, por el periodo del
primer semestre. En el 2002, recibiria cerca denB@nes de libras por derechos de
TV, que le vienen del canal digital de pago SK gpmedad de New Corporation, de

Rupert MurdocH?®

17 Segun investigacion realizada por el club Parde,la primera division del fatbol profesional
italiano. Efe.
Fatbol italiano factura mas de 7 millardos de délare. El Nacional 20-11-99, pp. b-4
18 ap.bajo el signo del délar se inicia hoy el fatbol itdano. el nacional 30-09-00, pp. b-11.
19 Galvis, Oscarel negocio en cifrasEl Universal. caracas 14-02-01, pp. 3-2.
Galvis, Oscampalmares de los sociokl universal. caracas 14-02-01, pp. 3-2.

Galvis, Oscarempresas de telecomunicaciones e internet entran juego.el universal. caracas 14-
02-01, pp. 3-2.
% Efe.Acciones del Manchester caen en la Bolskl Nacional 20-04-2001, pp. b-4.
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» Béisbol
La Major LeagueBaseball(MLB) de EEUU es la Liga profesional de béisbol
mas competitiva y mas importante econémicamenaeadtia cominmente Grandes
Ligas. Constituida por 30 equipos o franquicias gine cuando operan como negocios
independientes, todos se benefician de ingresosragos de forma centralizatlaEl
valor de las franquicias de los equipos es de 4ljardos de dolares. Es un negocio

que movié 3,5 millardos de délares en el afio 2pAfeniente dé?

Boleteria 970 millones de doélares

Derechos de TV (Contratos de la i
mayor con las cadenas nacionales

;15\50 millones de doélares

Derechos de TV (Contratos de los

. : 840 millones de ddlares
equipos con los medios locales)

D
(2]

Consumo en los estadios 480 millones de délar

La principal fuente de ingresos son los contratwsla television.

La MLB tiene una serie de contratos por cinco afslos siguientes canales de
televisién: NBC (por un valor de 850 millones déagés), FOX (585 millones de
dolares), ESPN (850 millones de dolares) y FX,aglat deportivo de Fox (172
millones de dodlares), para la transmision de leg@s. Los contratos con Fox, FX
y NBC expiran a finales del presente &fio

En el 2000. A partir de 2001 la contratacion se loian Fox y ESPN.

En el béisbol profesional estadounidense la imieysen la fuerza de trabajo
principal (en jugadores), es superior a mil mil®wke ddlares al afio. En el afio 2000,

en 16 equipos de un total de 30 fue de 993,1 nefiate ddlares.

2L En juegos tres millardos de délaresEl Universal 28-05-00, pp. 3-1.
% Los millardos del norte. Revista Producto. Diciembre 2000 No. 207. Carppa®?2.
% En juego tres millardos...Articulo citado.
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Los Yanquis de Nueva York es el equipo mas costiedoéisbol profesional
de EE.UU. y acaban de firmar un acuerdo comerotal el equipo de futbol
profesional Manchester United de Inglaterra. Snduacia esta evaluada en unos 1.000
millones de délares. La “cifra que pago la famHiteinbrenner (actual duefia de la
insignia) a CBS por el equipo, en 1973, fue 10onids de ddlares. La mas atractiva
oferta la hizo en 1997 Donald Trump: 800 millonesdiblares, y lo dejaron con el

cheque frio®*

+ Baloncesto

La Liga profesional de baloncesto de EEUU, corem@dmo NBA, junto a la
MLB del béisbol, constituyen las ligas mas impomandel deporte profesional
estadounidensé ambas detentan las néminas de jugadores més ateedlub Trail
Blazers de Portland invirti6 124 millones de dé&aee salarios de los jugadores en el
2000; es una de las nominas mas altas de la ligebadencesto profesional
estadounidense (NBA) y es 11 millones mas caralgueayor ndmina del béishol

profesional ostentada por los Yanquis de Nueva York

c) Empresas privadas organizadoras de la tercera parte del espectaculo
deportivo, eventos de disciplinas deportivas irdligies avalados por la Organizacion

Deportiva Mundial.

Son los organizadores directos de una parte det&smlo deportivo (Abiertos

de Tenis y los Tours de Ciclismo), que capta la@ém de un volumen importante de

24 Los millardos del Norte....Articulo citado.

%, Knight, RebeccaBéisbol hacia la globalizaciénEl Universal 28-05-2000, pp. 3-1.
EFE.Rodriguez, Ramirez y Delgado valen 480 millones d®lares Meridiano, Caracas 13-12-2000,
pp. 14.

% Blazers no pueden con rol de favoritoEl Universal 21-11-2000, pp. 3-4.
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la poblacion mundial durante todo el afo. El espedb cuenta con el aval,

legitimidad, el visto bueno de la ODM

Los Abiertos de Tenis son grandes espectaculostiues. Por ejemplo, el
Abierto de EE.UU., en el 2000: repartia 15 millordes dolares en premios, fue
transmitido por canales de TV de 161 paises y atenpor algo mas de 1.000

periodistas de todo el murfdp

(...) con un promedio de poco mas de medio milléresigectadores en cada uno
de los dltimos cinco afos, las ganancias de tagpilbyectan un aumento de
12,6%, De los 38,1 millones de délares que se ctanpi en 1999, este afio se
calcula un monto de 42,9 millones de délares £..).

d) Empresas privadas independientede la Organizacion Deportiva Mundial,

organizan la cuarta parte del espectaculo deportivo

Los Abiertos de Golf y el automovilismo de la Fotend son los eventos
principales organizados por empresas totalmentepemtiientes de la ODM. Vienen
creciendo sostenidamente como espectaculo y susgdosles simbolos como
deportistas-competidores, Michael Schumacher étilg Tiger Woods en el golf, se
han ubicado entre los de mayores ingresos del mpadta publicidad que movilizan.

Y hasta es tema de debate entre especialistasodud@mtgenerado a las empresas que

los han utilizado como propaganda para sus prosiféto

e).- Empresas transnacionales de bienes y servicios patinantes del

espectaculo deportivo: los “sponsof's

%’ AFP.Olvidense del tenis, vamos a ver las estrelld8anorama, 04-09-2000, pp. 4-6.
% AFP.Olvidense del tenis.... Articulo citado.

% The EconomistTiger, el sefior de los délaresZzona. El Universal 29-04-2001, pp. 8. traducaién
Mario Bulfone.

REUTERS.71 millones de délares recibira Schumacheiel Nacional 12-10-2000, pp.B-4.

Sebastian, Miguel AngeSchumacher: El deportista que mas gana en el mund&l Universal, Zona,
18-03-2001, pp.8.
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A cambio de publicidad para sus productos y/o nsaficancian el espectaculo

deportivo de la siguiente manera:

1) Compran a los organizadores del espectédculoescdo a utilizar los
simbolos y logos de los eventos deportivos, enuldligidad de sus productos y/o
marcas. Una muestra de los patrocinadores o “spgns® la siguiente: a) Del Comité
Olimpico Internacional (COIl) en el periodo 1998-20Ginanciaron los Juegos
Olimpicos Sydney 2000: Coca-Cola, Visa, IBM, Johanebck Mutual Life Insurance
Co., Eastman Kodak Co., McDonald’s Corp., Panasbric Samsung Inc., Xerox
Corp, United Parcel, Inc y las revistas Sportstiated y Time. b) De la Federacién
Internacional de Fuatbol Asociadol (FIFA), para eumdial de Fatbol 2002: Adidas,
Budweiser, Coca-Cola, Fuji Xerox, Fuji Film, GiketHyundai, JVC, Korea Telecom,

MasterCard y McDonald .

En el afio 2001, el ingreso por patrocinio de lobet profesionales europeos
fue de: 8,9 millones de $ en Espafia, 13,4 millalee$ en Italia y 9,2 millones de $ en

Inglaterrg™.

2) Compran a instancias nacionales de la ODM edather a publicidad de sus
productos y/o marcas, a través de la selecciéronakile jugadores. La Confederacion
Brasilefia de Futbol (CBO), llamada “FIFA brasilefipara el 2000 tenia un contrato
de exclusividad con la Nike, recibiendo 400 millsrke dolares en 10 afios, a cambio

de que los jugadores utilizaran productos NIKE enrsforme®?

% O’connell, Vaness&IFA a la cancha publicitaria. EI Nacional 23-04-2001, pp.F-5.
31 Galvis, OscarOrigen de los ingresosEl Universal, 09-09-01, pp. 3-1.
32 Guerra Crist6baBrasil, Business & Investment El Nacional 30-04-00, pp. B-4.
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3) Compran a los deportistas-competidores el dereah utilizarlos en

publicidad para sus productos y/o marcas. Puedeahse en el siguiente cuadtd:

Los Ddlares del Deporte. Contratos PublicitariogEn millones de dolares)

Los 10 mayores ingresos anuales,
excepto contratos deportivos (1996)

Los 10 mayores Sponsor Inversiones
(en 1996)

Michael Jordan 38 (Baloncesto)
Shaquille O"'Neal 23 (Baloncesto)
Arnold Palmer 16 (Golf)

Andre Agassi 15,8 (Tenis)

Jack Nicklaus 14,5 (Golf)

Grant Hill 14 (Baloncesto)

Joe Montana 12 (Futbol Americano)
Wayne Gretzky 8,75 (Hockey)

Deion Sanders 6 (Futbol Americano)

Hakeem Olajuwon 5 (Baloncesto)

Anheuser — Busch2B4@Bebidas)
Chevrolet 119,at¢ndviles)
Miller Brewing 95,68 (Belais))
Ford 89,75 (Automdviles)
Mc Donalds 89,75 (Alimesit
IBM 67,21 (Informatica)
Toyota 57,28 ¢Mdviles)
Procter & Gamble 5,Jébon de lavar ropa
Nike 54,24 @utbs Deportivos)

American Honda 5(/&tomdviles)

Cuadro 1
Los Doélares del Deporte. Contratos Publicitarios fillones de dolares)
Fuente: Sports Business. AFP Infografia — P. Deré

f) Un “sponsors” especial: las empresas transnacionaede articulos e

implementos deportivos.

ADIDAS y NIKE, son patrocinadoras de los princgmleventos deportivos
mundiales, de las selecciones nacionales de caiopeti y de los deportistas-
competidores individualmente. Son las mayores esagr@roductoras de articulos e
implementos deportivos en el mundo y las mas inaptes proveedoras de sus

productos en cualquier espectaculo deportivo Bigiivo mundialmente.

Operan como cualquier “sponsors”, con la particdéat de que sus productos

son los unicos cuyo valor de uso se realiza dineetde en la competencia deportiva.

3 Los délares del deporte El Universal, Caracas 21-05-1997.
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Los zapatos y la indumentaria de los jugadoresbhlienes, aros, cascos y demas
implementos que utilizan los deportistas-compeédpison los Unicos bienes cuya
utilidad o uso directo (para lo que son compradmsi@s consumidores) se pone de

manifiesto durante el desarrollo de la competencia.

g) Empresas transnacionales de medios de comunicacion

Los medios de comunicacidon convirtieron al deponm@derno en un
espectaculo y mantienen su difusion permanente -insaante, al momento de

producirse — por el mundo entero.

Junto a las empresas transnacionales de biere#sigias 0 “sponsors”, son los
principales financistas del espectaculo deportiope compran a los organizadores

del espectaculo deportivo el derecho a transuritirl

* El Comité Organizador (SOCOG) de los Juegos Oliogp{dO) Sydney 2000,
recibio 798 millones de $ en ingresos por derecleotelevision, superando netamente
los 568 de los JO Atlanta 96 y casi doblan los 440los JO Barcelona 92. En
definitiva, los pagos por derechos de transmisiérios JO Sydney 2000 fueron de

1.332 millones de $.

 La cadena de television NBC, filial del gigante usttial financiera y de
medios de comunicacion General Electric, compro4édr millones de $ los derechos
de transmision de los JO Atlanta 1996 y fue lapagd mas de la mitad del costo total
de exclusividad de los JO Sydney 2000, 705 millate$. Vendié todos sus espacios
publicitarios para Sydney 2000 por una cifra réaed00 millones de dolares, lo que

representa el aumento de un 32 % con respecto @8lsnillones de $ que vendid
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cuando transmitio los Juegos Olimpicos Atlanta 199 estimO que los costos de
produccion del evento bordearan los 125 milloneddlares, por lo que la transmision

de los JO Sydney 2000 significo para la NBC unageia de unos 70 millones de $.

Desde finales del la década del 90 del siglo X medios de comunicacion
se han convertido en organizadores del espectdeplortivo a través de la compra de
los clubes profesionales mas famosos, en las tisdpdeportivas de mayor demanda

por el publico.

La tendencia global a que duefios de medios adquiuipos deportivos la
consagré Rupert Murdoch, el magnate duefio de Newgo@atior*, Fox Broadcast

Network, SkyTV y otros negocios comunicacionales:

» En septiembre de 1998 se firmd un convenio de wagltalub de fatbol inglés
Manchester United con la BSK y B, imperio televisperteneciente, en un 40%, a la
News Corporation, por cerca de 1.040 millones dards$; con una participacion de
9,9%, Murdoch era el mayor accionista minoritagb equipo®> Con la BSK y B tenia
los derechos de transmision del fatbol inglés hak&fio 2001, y antes de comprarlo
habia anunciado la creacion de una cadena telavisiv el Manchester United; con la
cadena de TV por suscripciéon o cable (SKyTV) tdok derechos exclusivos de

transmision del futbol britanico.

3 La News Corporation esta sefialada como la cear@afiia de comunicaciones y entretenimiento
mas grande del planetd’ ps uno de los 4 grandes consorcios de Hollywoasl @tros tres son AOL
Time Warner, Viacom y Walt Disney); tiene diversoedios audiovisuales en Australia, EE.UU.,
Inglaterra y Asia; acumuld ganancias operativasmpas de mil millones de dolares y factura 23.000
millones de dolares al afio. REUTER®agnate Murdoch sera padre Panorama, 14-05-2001, pp.3-
13.

Stiletano, MarceloHollywood puede detenerseEl Nacional 15-04-2001, pp.B-8.

REUTERS. Magnate Murdoch sera padre...Art. citado.

Galvis, Gscar. Medios audiovisuales en el terreno de jueg&l Universal, Caracas, 27-09-1998, pp.3-
14.

%, Osio Cabrices, Rafadlos reyes del mamboEl Nacional. Caracas 05-10-1998. Contraportada de
cuerpo B.
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 En EE.UU. era propietario de equipos profesionaasel béisbol adquirié los
Dodgers de Los Angeles en 500 millones de délaesel baloncesto compré los
Angeles Lakers y en el hockey sobre hielo tambigénetinterese® A través de la
cadena de television Fox, adquirié los derechosonitayios de transmision del fatbol
americano o NFL, béisbol de Grandes Ligas y hosladye hielo (NHL). “La cadena
FOX se aseguré ayer los derechos exclusivos parssmiitir los partidos de la
postemporada y el juego de Estrellas de las Grahides entre el 2001 y el 2006,
como parte de un contrato que asciende a 2.50@medl de ddlares. La cadena
también retuvo los derechos sobre el juego de f@asea que transmite durante la

temporada regular, la cual tiene seis meses deidord

* En Uruguay, a través de Sky, transmite (comparteeztado con Directv) por
cable los partidos de primera division del futbpl,comprd los derechos de
transmisién nacional e internacional de la mayaiéalos partidos del torneo
colombiano, que pertenecian a las cadenas CaraR@N, por 20 millones de
dolares y una vigencia de dos affos

A través de Sky Perfect Comunicaciones (empresdNele Corporation),
Murdoch “negocia con la FIFA por mas de 100 milkwe ddlares la transmision de
los partidos, pero sélo en TV por suscripcidh&n el Mundial de Futbol Japén—Corea

2002.

% Galvis, OscarMedios audiovisuales....Articulo citado.
Visionario Rupert. Revista Producto. No. 207. Afio 17. Diciembre 2@@éracas, pp. 29.
Galvis, OscarFIFA anuncio6 su postura El Universal. Caracas 27-09-1998, pp.3-14.
37 AP.Cadena Fox pagara $ 2,5 millardos por transmitir Ia Grandes Ligas E| Nacional 29-09-00,
pp.B-7.
3 EFE.Astro millonario y poderoso. El Nacional 29-12-1997.

GALVIS, Oscar Medios Audiovisuales.....Articulo citado.

Visionario Rupert. ..... Articulo citado.

Galvis, OscarSuramérica: mercado para explotar El Universal. Caracas 27-09-1998, pp 3-14.
39, Galvis, OscarTelevision por suscripcién “invade” el Mundial. El Universal Caracas 11-03-01,
pp.3-5.
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Al mismo tiempo reforzé su poder mediatico-departton la alianza entre el
equipo de futbol profesional inglés, Manchestertéthi del cual es co-propietario, y
los Yanquis de Nueva York de EE.UU., el equipo desliol profesional mas famoso

del mundg*

En el resto de Europa, entre 1998 y 2001, en élofiigrandes empresas

comunicacionales también estan adquiriendo clutfegionales importantés.

Ameérica Latina y el Caribe es un escenario mas alg@ugna entre las
transnacionales de la comunicacion por controlaepbrte. Finalizando el siglo XX y
comenzando el XXI se ha desarrollado una gran pegir@ Sky Latin American de
Rupert Murdoch (New Corporation — FOX) y Panameri€port Network (PSN), por
convertirse en la unica red de TV codificada quadgmita determinados eventos
deportivos y eliminar la dispersion de televidentgsnerada por la transmision en

canales de sefial libfe

« PSN?* en el afio 2000 destiné 500 millones de délares paraprar clubes

deportivos**

0 «(...) anunciaron la firma de un inédito acuecdmnercial que une al club futbolistico britanico da
firma YanquiNetsd, empresa que maneja a los Yardpiblueva York (béisbol), Nets de New Jersey
(NBA) y New Jersey Devils (Liga Nacional de Hoclksmpre hielo) (...) los mueve un fin Gnico: ampliar
su base de negocios y, por consiguiente, sus mille$ ingresos”. GALVIS, OscarAlianza
Manchester-Yanquis, pionera en sinergia deportivaEl Universal. Caracas 14-02-01, pp. 3-2.

1 Galvis, OscarPanorama en el viejo continenteEl Universal 27-09-1998, pp. 3-14.

“El popular club londinense Arsenal anuncié el msarplanes para construir un nuevo estadio, que
costara 100 millones de libras (142,7 millones dlareés). El club entregé al municipio local el peoto

de estadio de 60.000 asientos (...) HOK Sporirtaafde arquitectura que disefié el Estadio Okmpi

de Sydney, fue la encargada de proyectar el nusteadlie, al que el Arsenal espera mudarse en el afio
2004". Ver a REUTERSEI Arsenal construird estadio de 142 millones de ddres. La Verdad.
Maracaibo 08-11-00, pp. B-1.

2 El que tenga cable, que vedRevista Producto. No. 207. Afio 17. Diciembre 2@@éxacas, pp. 28.

3. Con sede en Nueva York y un centro de programagiproduccién en Miami, PSN operaba en el
2000 en “América Latina y Estados Unidos. Se trarspor el satélite Panamsat 5. Cubre 8 millones
de hogares y estimaba cerrar el 2000 con 12 mslaieesuscriptores en América Latina (50 por ciento
de ellos en Argentina), donde funciona como pagtednsorcio Hicks & Liberty Media. De paso, entre
las asociaciones de su chairman, Thomas Hicks;afiQuGlobo. Hicks & Liberty Media, a su vez, es
parte del conglomerado Hicks, Muse, Tate & Furd¥Ifi&F), un fondo de inversion texano que se
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* En Argentina, SkyLA, pagé 1,75 millones de délams los derechos
exclusivos del campeonato de futbol Sub 23 y ertrapartida, PSN (cuya tarifa pay-
per-view equivale a seis délares por partido) @tatta transmision exclusiva de la
Copa Mercosur, el fatbol italiano y las eliminagsisuramericanas y europeas de la

Copa Mundial 2002.

o Para fortalecer a PSN, el consorcio HMT&F pretendaquirir, por los
préximos 10 afios, los derechos de explotacion aoatatel club River Plate; la oferta
fue de de 235 millones. En Brasil, HMT&F logré entrol de los equipos de futbol
Corinthians (que tiene 20 millones de seguidoresryzeiro, para asegurarle la
exclusividad respectiva a la pantalla de PSN, delbdico Folha do Sao Paulo apunta
qgue un televidente debe desembolsar en Brasil cker@&b dolares al mes por ver los
partidos de fatbol en TV por suscripcién. Ese moeduivale a 26 por ciento del
salario minimo vigente en el pais). En Chile, Fpor§ de Murdoch, o PSN permiten

sefial libre en los partidos de fltbol 4 horas déspie salir ellos al aif@

« Por 50 millones de délares, PSN obtuvo los dered®sransmision de las

carreras de Formula Uno, durante cinco afios “mata América Hispanica. Sélo en

asocio en 1997 con Gustavo Cisneros para crearpai@cion Ibero American Media Partners (IAMP).
Este dltimo es un fondo de 500 millones de délgresinvierte en medios en América Latina, Espafia y
Portugal. Los activos del IAMP incluyen a Cisnef@devision Group (CTG), que provee 14 canales de
TV codificada a més de 6 millones de suscriptoads, largo de unos 1.000 operadores de sistemas de
TV por cable. En Venezuela, HMT&F es accionista anagrio de IntercableQuién es PSN Revista
Producto. ..... Articulo citado, pp. 28.

“4_El que tenga cable, que vea....Articulo citado.

4, “SkyLA desaté el candelero en Chile. Comenta Ardwm Fatndez, profesor de la Universidad

Catolica de ese pais, que la Camara de Diputadt® die impedir la transmision exclusiva de los
partidos de fatbol por TV privada. Y, a la fectmphico que logro fue el derecho de transmitir efiiaé
libre los partidos, pero solamente cuatro horapuless de haber salido al aire por Fox Sport o PSN”.
Sobre las eliminatorias suramericanas y européa£apa Mundial de Fatbol 2002, “arde el debate en
la Camara de Diputados, en defensa de la sefial'liBl que tenga cable, que vea. ..... Articulo
citado.
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Argentina, hasta 1999, el canal Telefé (sefial Jidestinaba 2,5 millones ddlares al

afio por la exclusivid&d™

Un actor fundamental, en América Latina y el Garign ese proceso de control
del deporte por los medios, es el grupo Cisnero¥etezueld’, propietario de un
vasto complejo comunicacional y socio de empresasismacionales de la

comunicacioft,

“%. Ibid pp. 29.

4’ Propietario de mas de 500 compafiias y tiene sogreonsolidados superiores a 4 millardos de
dolares anuales. Es el mas poderoso de Venezuglalg mayor insercién y relacion con el capital
transnacional estadounidense. Para el 2003 enacébdde la “tercera fortuna mas grande de América
Latina, ocupa el puesto 78 en la tabla de Forbdssd®00 mas ricos del mundo, con cuatro mil mélen
de délares de patrimonio.” En el mercado naciopat@hsumo masivo controla la Cerveceria Regional,
Pizza Hut, Café El Pefion, NCR de Venezuela, FISfbb Xtra en Puerto Rico; 44 franquicias de
Blockbuster en el Caribe, Panamco y 7 por cientdSgalding. REYES, Gerardd.os duefios de
América Latina. Citado enCisneros se sent6Temas de Venezuela. Afio 2 N. 83. Caracas. Dele25
junio al 01 de julio 2004. pp.19.
8 Gustavo Cisneros , en noviembre de 2000, expusosiguientes datos de su negocio en las
telecomunicaciones, en EE.UU.: 1) Univision fue w@dda en diciembre de 1992 para atender el
crecimiento explosivo del mercado hispano (32 mé® de personas, 12% del pais, en el 2000, con un
poder adquisitivo de 443 billones de délares); lliesargié la asociacion con Emilio Azcarraga, de
Televisa, y Jerry Perengio. Para el afio 2000 aéc&®20 de los hogares hispanos a través de 19
estaciones propias, 33 filiales de transmisiongie y 1.093 filiales por cable. Es la principatiena
televisora en espafiol y la quinta red televisive EEUU. 2) Luego se le unié Galavision, que es la
principal red de cable en espafiol, con 10 millaskesuscriptores. Como complemento, se lanz6 por
Internet, IPS Univision.com, que cuenta con cinodgles verticales: deportes, noticias, entretesmitoi
y diversién, canal comunitario y comercio electo@ni
En asociacién con Hughes Electronics, constituytaxyalLatin América, para transmitir a través de
Directv y DirecTV Latin América, creada en 1994a .hegociacién para crear la filial de DirecTV en
Venezuela, es comentada por George Foyo, presidienf@irecTV Latin American: “Es uno de los
mejores paises en términos de crecimiento. Ya hemasdo en mas de 60%. Nuestra relacion con el
Grupo Cisneros se refuerza mucho mas. Lo que esthamendo es un intercambio de acciones locales
por acciones regionales. Es algo que también shicedi nuestros socios de Argentina. De esta manera,
Hughes Electronics conservara 70%, el Grupo Cisn2b66 y Clarin 5%. La operacion con Venezuela
y Puerto Rico no se ha cerrado adn, pero estamesa@®nGOMEZ, Robert André®irecTV expande
operaciones en la regiéonEl Universal 16-01-01. Caracas, pp. 3-8.
En 1997 compré —por 114 millones de ddlares- Ima&@gelital, la compafiia mas grande de produccion
para canales de televisién por suscripcion del GGuro
A fines del 2000, DirecTV ofrecia 144 canales degpamacion continua, con un crecimiento de 68%,
llegando a 1,3 millones de suscriptores en losndki 12 meses. Gustavo Cisneros destacaba, por un
lado, que al concluir el afio, serian los primeros@nbinar el entretenimiento via satélite y viedmet
y, por la otra, que el valor de Directv —segun amrestudios realizados por bancas de inversiéon
reconocidas- era de 4,5 millardos de dodlares.
Para diciembre 2000, el grupo Cisneros completmplejo mediatico con:
e Venevisidn, Venevisidbn Continental, Venevisién Ingxional, Caracol (Colombia),
Chilevision, Caribbean Communications Network (emiflad y Tobago posee el canal TV6,
60 por ciento de Granada Broadcast Network y urnratmde operacién del canal estatal de
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Cisneros y Hughes Electronics, a través de Direclatin American,
adquirieron los derechos exclusivos para televipgga y abierta, circuitos cerrados y
radio para Argentina, Chile, Colombia, México, Unag y Venezuela, de los
mundiales de fatbol 2002 y 2006, con una inversaperior a los 400 millones de
dolares. La negociacion con la FIFA incluyé tambiés derechos exclusivos de
transmision del campeonato Mundial de Futbol Sub-dl7campeonato Mundial

Juvenil o Sub-21 ((ediciones 2001, 2003, y 2003sycopas confederaciones hasta el

San Kitts; es duefio de los diarios The TrinidadreEsp y The Independent) e Ibero-American
Radio Chile (la mayor red radial chilena).

e Es duefio de AOL Latin American (en partes iguatas AOL), elsitio.com, Eccelera (redes de
datos corporativas), Artisticdirect Latin Americ§portal musical latino), RSL (telefonia de
larga distancia); y posee una participacién enfdelea de Argentina, a través de su sociedad
con HTM&F.

e Es duefio de los canales globales Cl@se, HTV, LotiomoPlayboy TV Latin American,
Playboy Iberia y Playboy International. Al adquitimagen Satelital, control6 los canales
argentinos de TV codificada Space, I-Sat, Infintimiseries, Jupiter y Venus. A través de su
sociedad con Hicks, Must, Tate & Furst, cre0 eldforde inversion lbero American Media
Partners, encargado de desarrollar y comprar medidsnérica Latina, Espafia y Portugal.

Su empresa matriz, Ibero American Media Partnamssfituida en asociacion con el fondo de inversion
estadounidense Hicks, Muse, Tate & Furst Inc.)ele2000, se fusiond con el portal argentino EloSiti
formando CLAXSON Interactive Group, para desarrolfaogramas y contenidos en espafiol y
portugués para televisién, radio e Internet. Ileesyda compafiia matriz del Grupo Cisneros Televigion
la propietaria de estaciones de radio y televisidiChile y en el Caribe (...) Los accionistas d&Sikb,
incluido IAMP —que tiene una participacién de 18% & portal-, tendran 41,5% de las acciones
comunes de Claxson. La compafiia combinada tendra de 109,5 millones de acciones, de las cuales
37% estaran en manos del Grupo Cisneros, 29% dergiicks Muse y 34% quedaran para los actuales
socios de El Sitio. Claxson Interactive Group ténan directorio formado por 10 miembros nombrados
por las compafiias del Grupo Cisneros, dos designamtoHicks, Muse, Tate & Furst, en representacion
de los accionistas fundadores de El Sitio, el gezge ejecutivo de Claxon Interactive Group y tres
directores independientes. Las compafiias informguen esperan completar la fusién en el primer
trimestre de 2001.

Ver: REUTERS.Empresa matriz del grupo Cisneros se fusiona con pal argentino. El Sitio. El
Nacional 31-10-2000.

Lo que hay en el holding Revista Producto No. 207. Afio 17. Diciembre 2@Dé&racas, pp. 20.El

gue tenga cable, que vedrticulo citado., pp.28.

Tovar, FlorenciaGrupo Cisneros invertira $ 200 millones este afio esl sector telecomunicaciones
El Nacional, 15-11-00, pp. F-1.

Reyes, Gerardd.os duefios de América Latina..., ob-cit.

Serrano, IgnacidNuevas garras El Nacional 19-04-2001, pp. B-1.
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2005; ademas de la Copa Mundial Femenina del“30Agicionalmente, se cuenta los

derechos de la musica oficial, los emblemas, lasasaegistradas y las mascotas.

En Venezuela, se asiste a un creciente contrgrdedipal deporte profesional
de Venezuela (el béisbol profesional, que de oetakgnero en cada temporada mueve
10 millardos de bolivaré§ por las empresas transnacionales de comunicatgbn

Grupo Cisneros, con una exitosa estrategia artlaud@e ha comprendido:

1. Mantenerse a la vanguardia en el sector de ddTomunicaciones,

invirtiendo 200 millones de $ en el afio 2800

49, Esta negociacion es parte de la estrategia pragiea o plan estratégico de crecimiento de DirecTV
que junto a un nuevo satélite y la instrumentaciéna television interactiva, pretende conquiséar |
exclusividad en grandes eventos y captar a 5 nafla®e suscriptores, en un tiempo aproximado d& 4 a
afios. Junto a la exclusividad de otro macro evenisical, como el de Rock en Rio de Janeiro 2000,
busca convertirse en una opcién fundamental detenimiento:

Con la televisidn interactiva, ya lanzada en Brasiizando una muestra piloto de 1.000 suscrigtgre
con el lanzamiento de un tercer satélite al esp@tgspegara en mayo y entrara en operaciones en
septiembre 2001), y con una programacion de maertes deportivos, musicales, etc., DirecTV, con
1,3 millones de clientes en América Latina y eliarpara un total de 27 mercados, intenta comserti
en la sefial por excelencia de este continente.

Gomez, Robert Andréfirectv expande operaciones en la regiorkEl Universal, 16-01-2001, pp. 3-8.
Rondén Torres, Aglemdirectv espera 10% de ganancia con la revancha dMundial de Futbol.

El Nacional, 15-01-2001, pp. F-2.

0 Rondén Torres, Aglem®@irecTV espera 10 % de ganancia con la revancha dblundial de

Fuatbol. Articulo citado

Galvis, OscarTelevision porsuscripcion “invade” el Mundial de Fuatbol. El Universal 11-03-01, pp.
3-5.GOMEZ, Robert AndréDirecTV expande operaciones en la regidmrticulo citado
REUTERS.Movimiento: La FIFA mantiene derechos de televidergs del mundo.La Verdad. 11-
03-01, pp. B-1.

DirecTV transmitird mas de 1000 horas de encuerftrimlisticos (...) El anuncio fue hecho desde
Nueva York por Gustavo Cisneros, director ejecutilenla Organizacion Cisneros; Michael Smith,
director ejecutivo de Hughes Electronics (propiatael 50% de DirecTV); Joseph Blatter, presidente
de la FIFA; y Héctor Pefia, desde ayer president®idecTV Venezuela, quien se encontraba en
Caracas (...) Esta es la primera vez que un semicitelevision satelital logra ganar estos deredBon
ello, DirecTV espera convertirse, no sélo en emMousogar de la Copa, sino en un icono mundial [zara
transmision de eventos deportivos. ‘La devociémdatmericana por el fatbol no tiene paralelo, y
gueremos que ese publico se dé cuenta de que DiresEl sitio donde debe ver la Copa’, manifesté
Gustavo Cisneros GOMEZ, Robert AndrBirecTV, la nueva casa del futbol mundial El Universal.
Caracas, 20-12-00, pp. 3-12.

°L Un tigre quiere ser leén.Revista Producto. No. 207. Ob. cit., pp. 18.

*2. TOVAR, Florencia. Grupo Cisneros invertira $ 200 millones este afio erel sector
telecomunicacionesEl Nacional, 15-11-00, pp. F-1.
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2. La compr®, en abril de 2001, por 9 millones de délares (6:3@tbnes de
bolivares)’* el equipo de béisbol profesional Leones del Caric&s el club

beisbolista méas exitoso, con 15 titulos naciongéegmdos y una serie del Caribe.

3. La compra y modernizacién de la planta de proidac® de Cerveceria
Regional, en 1992, le permitié , por una parteaaeleso directo a uno de uno de los
principales productos consumidos en los estadigiseymas se asocia e identifica con
la contemplacion del béisbol en Venezuela, y, pootra, tener una participacion
accionaria del 20% en otro equipo importante, Asguitlel Zulia, disponiendo de
mejores condiciones para avanzar en la convers@npatrocinante del béisbol

profesional venezolar®.

4.- Mantener una presencia fundamental en la trs@mtelevisiva. Su canal
de TV convencional (Venevision) conjuntamente cam ecanal exclusivamente
deportivo, Meridiano TV, transmitieron exclusivarteena temporada de béisbol

profesional 2001-2002, desplazando del negocioca(lieleven) de los 3 canales de

%3 En pleno proceso de adquisicion de los LeoneCdedcas por parte de Cisneros, se especuld...
...que Efrain Mufioz, actual presidente de la Ligmézolana de Béisbol Profesional y asesor juridico
del Grupo Cisneros, ocupara un cargo muy importantia nueva estructura gerencial de los Leones, a
partir de la proxima temporada” FIGUEROA RUIZ, @arlLeones y Grupo Cisneros concretaran
negociacion El Universal. Caracas, 13-01-2001, pp.3-2. EfMimioz es un abogado venezolano que
admitié y reconocié conocer, tener contactos y tpieresté o pretendia prestarle sus servicios
profesionales a un rufian y delincuente como VladinMontesinos, (responsable de asesinatos, de
lavado de dinero del narcotréfico, traficante dmas, extorsionador, ex agente de la CIA, asesor de
Alberto Fujimori en Perl y hoy preso en ese pats¢sade su detencién en Caracas y se desempefié
como presidente de la Liga Venezolana de BéisboleBional de Venezuela, antes y en pleno caso
Montesinos. RIVERO, AbrahamAbogado venezolano admite que mantuvo contactosorc
Vladimiro Montesinos. El Nacional 09-03-2001, pp. A-Blufioz admite que conoce a Montesinos
pero niega que lo haya protegidoEl Nacional. Caracas 06-03-2001, pp. A-2.

> Serrano, IgnacidNuevas Garras.El Nacional, 19-04-2001, pp. B-1.

Figueroa Ruiz, Carlogicuerdo por todo lo alto.El Universal. 19-04-2001, pp. 3-1.

%, Figueroa Ruiz, Carlos.eones y Grupo Cisneros concretaran negociaci6il Universal. Caracas
13-01-2001, pp. 3-2.

Diaz Rangel, Eleazata Curva del Gallo. La Verdad. 14-01-2001, pp. A-2.

%6, Cisneros invirtié en el 2000 15 millones de $izproduccion y 15 millones de $ en publicidad.
SAYAGO, OmairaCon musica llanera y liquiliqui Cisneros inauguré Inea 3 de RegionalEl

Nacional 17-11-2000. Caracas, pp. F-2.

*_La Revancha por la fanaticada Revista Producto No. 207. Diciembre de 2000a€as, pp. 24.

Jardin de Ocha Revista Producto, N° 207, Ibid., pp. 22.
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television (el otro es RCTV) que monopolizan laiandia televisiva del pais. Televen,
que también intenté6 comprar los Leones del Cardazmnpartia con Venevision las
transmisiones desde la temporada 1993-1994 y Ofreri esta oportunidad,
infructuosamente, un millardo y 10 millones de ‘miés>® La temporada regular
2005-2006, también fue transmitida por Venevislarsemifinal, la final y la Serie del

Caribe donde el equipo de Cisneros (Leones dek@gyae tituld6 campedn.

5.- La eliminacién del monopolio que mantenia hisamente Pol&f en el
patrocinio del béisbol profesional venezolano; thoycomparte Polar con Cisneros

(Regional).
h) Los Estados nacionales

Aportan y mantienen en buena medida, las selecziomgcionales de
deportistas-competidores que participan en eveatganizados (Juegos Olimpicos,

Mundial de Futbol...) por la Organizacion Deportivahdial.

Son sede de todos los eventos deportivos, indeptiednente de quien sea el
organizador. Ser el anfitrion de un espectaculoodo significa para un Estado
participar de una gran actividad econdmica, impaedgnde amplia significacién social

y de profundas connotaciones politicas.

La sede donde se realiza el espectaculo deportixaucra la participacion en
la preparacion de instancias del Estado naciomainstancias privadas y la instancia

nacional correspondiente de la Organizacion DegoMundial, reunidas en el comité

*8 Rodriguez, Carlos Valmor&eleven ofrece 10,5 millones de délares por los Lees del Caracas.

El Nacional, 31-03-2001, pp. B-2.

% Rodriguez, Carlos Valmor€amaras en el diamanteEl Nacional 04-08-2001, pp. B-1.

% Empresas Polar es, desde 1951, el principal gasmte del béisbol profesional venezolano; también
es propietaria del 28,52% de Cardenales de Lamdaros equipos del béisbol profesional, a trales

la empresa Atevedardin de ocho... Articulo citado. Polar invierte cada afio “3,3 millardos de
bolivares en la temporada profesional y los ochopes de la Liga se dividen, segin su importartsa,
por ciento de este presupuestod’revancha...Articulo citado.
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organizador y articulados con la instancia suprianat de la Organizacién Deportiva.
La naturaleza misma del espectaculo, la exigereipedmanente renovacion, impacto
y atractivo, hace cada vez mas costosa y compe@rdanizacion del espectaculo
deportivo, estimandose que la escenificacion de dgentos mas importantes,
jerarquicamente, quedard a cargo de las grandemngia’’ tal y como sigue

ocurriendo. La realizacion de un espectaculo deoitnportante, ademas de los
costos que implica, produce un impacto econémida eiudad o pais que lo organiza.
llustremos con los dos espectaculos deportivos imasrtantes, organizados por la

Organizacion Deportiva Mundial:
 Los Juegos Olimpicos de Atlanta %6

El presupuesto total de Atlanta 96 fue de 1.700omés de ddlares y el
movimiento general de dinero en torno del evenimmacto econémico de los juegos

fue de 5.100 millones de ddlar¥s.
e Los Juegos Olimpicos Sidney 2000

El gobierno de Sydney desembolsé 3.600 millonesddires en obras
urbanas’ Se estim6 que los juegos aportarian a Australi@s B1900 millones de
dolares, teniendo efecto sobre su Producto Int8mubo (PIB) desde 1994 hasta el

2000:

1994: Designacion de Sidney
Crecimiento anual de 4,6%
2000: Juegos Olimpicos de Sidney

®1 Cada vez resultan mas complejos y costosdd Universal. 12-07-1996.

%2 fdem.

Impacto millonario. El Universal. 12-07-1996.

83, Critican la desenfrenada...articulo citado.

Impacto millonario... articulo citado. Rechazo @idausaciones. El Universal. 20-07-1996.
% Inversién astronémica El Universal. 15-09-2000, pp. 3-5.
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Crecimiento anual de 4,4% (1er. trimestre de 2000)
Sin efecto en el crecimiento econdémico a parti2@e@1

En Australia para los juegos se realizaron 70 8dlitudes de construccion
por 1.900 millones de délares, se esperaba cre&r7d® a 7.000 nuevos puestos de

trabajo al afio y la llegada de 1,5-1,6 millonesutistas®®
« El Mundial de Futbof’

Para la organizacion del préximo mundial en elZ00icialmente “el Comité
Organizador Japonés (...) aprobo un presupuestarceia los 13 millones de ddlares

para el afio fiscal de 1998°
i) Los deportistas-competidores

Los deportistas-competidores son los protagonth®spectaculo deportivo,
sin competidores no existe ningun evento deportiamaturaleza recurrente, sucesiva,
constante, de las competencias y la exigencia pemmt@ de mejores actuaciones,
perfomances, que se traduzcan en la implantacigrueleos récords, han convertido a
los deportistas-competidores en unos profesiordéésleporte’. Para el deportista-
competidor su trabajo es dedicarse casi exclusiname prepararse para la

competencia y competir.

. Los efectos economicoganorama 10-09-2000, pp.4-5.

. ldem .

. Mazzei, Jesus Alfonzdérancia 98: Globalizacion, negocios y deportdEl Universal 22-05-1998.

. Camino al mundial: Presupuesto del siglo XXIEIl Universal. Caracas 24-03-1996.

. Estando al frente Juan Antonio Samaranch, el @®la —en 1981- de la Carta Olimpica la palabra
Amateur, y en 1984 “participaron timidamente en los Jueges Invierno de Sarajevo 1984,
profesionales de hockey sobre hielo. Pero, dos afs tarde qued6 formalmente abandonado el
histérico amateurismo olimpico, cuando el Comitémlco Internacional (COI) decidi6 eliminar las
palabrasamateur y profesional de la Carta Olimpica que regula los juegos modgrhimitandose a
sefialar en su reglamentacion que cada nacion pseldecionar a sus mejores atletas”. NOTAS
OLIMPICAS. Los Juegos de Atlanta seran los mas profesionaleg da Historia. ElI Espectador.
Deportes. Valencia—Venezuela 10-07-1996, pp. 28.

Junto con el siglo se eclipsa el amateurismil Universal. Caracas 19-07-1996.

Critican la desenfrenada...Articulo citado.

Samaranch logré... Articulo citado.
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El deportista-competidor es un profesional cuybaja es el deporte y perciben

ingresos o recompensas por su labor por distingessos/figuras laborales.

Se pueden precisar 4 grandes modalidades labopaes el deportista-
competidor en el mundo:

Caso 1 Percibe un sueldo como jugador de un club o eqpipfesional y una
remuneracion por su actuacion -en la seleccibnonatide su pais- en eventos

Y° . En el

organizados por la ODM (Juegos Olimpicos, Campesnitundiales.
siguiente cuadro se muestra como pagaban losspaisels deportistas-competidores,

segun los resultados obtenidos en los Juegos @lspitlanta 1996:

Cuadro 2
PAIS ORO PLATA BRONCE
Israel 166.000 100.000 66.000
México 123.000 74.600 30.000
Espafia 80.000 40.000 24.000
Chile 50.000 30.000 15.000
Francia 50.000 23.300 15.500
Australia 40.000 24.400 12.000
Polonia 23'00_0 15.000 11.000
(mas un Fiat 500)
Rep. Checa 23.300 13.300 10.000
Venezuela 21.000 15.000 10.000
Suiza 12.000 10.000 8.000

Atletas son estimulados con premios millonario€l Universal. Caracas 15-07-1996.

Deporte aficionado recibira otro duro golpe El Universal. Caracas 17-07-96.

PODIUM. El Universal. Caracas 24-07-1996.
Breves: Nigeria optimista El Universal. Caracas. 14-07-1996.
En los JO Sydney 2000, por ejemplo: la pesistansbiana, Maria Isabel Urrutia, por su medalla de oro
recibié 50.000 $, mientras la mexicana Soraya Jenétambién pesista, percibié 50.000 $ y una beca
vitalicia de 500 $ al mes; cinco millones de balég(moneda nacional) recibié cada uno de losaatlet
venezolanos mas destacados: Adriana Carmona (t@e #o), quinto lugar, Daniela Larreal (ciclismo),
sexto puesto, Julio Luna (pesas), octavo, MarigaAttra Vento y Milagros Sequera (tenis), quinto
lugar. Son so6lo una muestra de las remuneracionéassdoaises a sus atletas. REUTEBS$ 50 mil
por la medalla de orq El Heraldo. Barranquilla — Colombia 21-09-00.
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Austria 11.500 9.300 7.300
China 10.000 6000 3.500

Fuente: El Universal (1996)

Caso 2:Percibe remuneraciones por su actuacion -en é&@éh nacional de
Su pais- en eventos organizados por la ODM y palesempefio en eventos —avalados

por la ODM-organizados por empresas privadas (Adser..).

Caso 3:Percibe un sueldo y una remuneracion por su détuan eventos
organizados por empresas privadas independientés @®M: los pilotos de la F1
tienen un contrato con las escuderias y benefg@gsin la posicion alcanzada en las

competencias.

Caso 4:Comprende los casoé'ly 22 en el deporte cubano, con la diferencia
de que en Cuba el Estado interviene -representaridosociedad- en el proceso de
percepcion de ingresos del deportista-competidayysose parte del criterio de que es
el producto de una gran inversién social. La mediacdel Estado permite, por una
parte, recuperar la inversion social realizadaoy,l@ otra, la asignacién de beneficios
sociales (educacion, salud, recreacion, confortque¢ le permiten al deportista-
competidor mantenerse como profesional del depgar@ntizandole dichos beneficios

aun después de su retiro.

Estos escenarios laborales se alimentan, interacsé@acomplementan y, hasta

en algunas oportunidades, se contradicen. Pemopstese resuelve la contradiccion

L El beisbolista Omar “nifio” Linares, una de losjones jugadores de la Cuba socialista, ha

participado como miembro de la seleccién naciomalcampeonatos mundiales y jugé en clubes
profesionales japoneses.

2 Javier Sotomayor, participante victorioso por pais en los Juegos Olimpicos y en los mas
importantes torneos Invitacionales y Grand Priatiietismo.
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porque componen una unidad inseparable e indigisgan elementos fundamentales

de la gran empresa transnacional del espectacptotde.

El deportista —competidor exitoso, triunfantangdor, percibe otros ingresos
por facilitar su imagen para hacer publicidad aplaxluctos-marca de las empresas de
bienes y servicios (ver cuadro presentado en lggemas de patrocinio o “sponsors”).
La ratificacion permanente de su éxito con triunfogtinuos es lo que incrementa
constantemente su valor en el mercado publicitadn sussponsoresgel cual es
directamente proporcional a los éxitos reiteradspeetaculares que tenga en la

competencia deportiva.

Pero, los elevados ingresos de la élite de detasiompetidores triunfadores
suele opacar —por efecto y accion deliberada demedios de comunicacion- la
desfavorable condicion y situacion laboral de layon@ de los deportistas-

competidores, que es poco conocida y publicitagamobs el caso de Brasil:

Cuadro 3
Deportistas-competidores profesionales de Brasil (®0)73
Sueldo mensual (en $) No. de jugadores %
75 (*) 5.389 44,91
75-150 4,995 41,63
150-375 600 5
375-750 335 2,79
750-1500 180 1,5
mas de 1500 402 3,35

Fuente: Diario Frontera de Merida (2001)

(*) Un salario minimo era igual a 151 reales o @d&cks.

3. AFP. Futbolistas a granel Frontera, Mérida-Venezuela 24-03-2001, portadacderpo de deporte
(articulo elaborado con datos tomados de la la €damficion Brasilefia de Futbol, CBF). Comenzando
el 2001 en Brasil existian 800 clubes y 12.000 doges y entre 1990 y 2001, 4.287 jugadores
brasilefios fueron transferidos al exterior, miegae 1.428 extranjeros fueron contratados poreslub
brasilefios, entre 1996 y 2001. Idem.
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Un elemento constante en las relaciones de tradejolos deportistas-
competidores con los clubes, es la inexistencidibdetad absoluta de contratacion,
existiendo severas regulaciones y limitacionescfafe mas negativamente a los
jugadores gque no son estrellas victoriosas) akemepque se traducen en reducciones
de los beneficios laborales. A pesar de que se didenido importantes logros,
producto de protestas y luchas de los jugadorescuales muchas veces han sido
reprimidas por los clubes (apoyados casi siempire lgpoOrganizacion Deportiva
Mundial) con medidas que van desde minimizar logefeios laborales hasta el boicot

o veto para la contratacion del (los) disidentg(s protesta(rj.
J) El publico-consumidor: Es a quien se dirige todo el espectaculo depmrtiv

El fin dltimo del deporte es convertir a todos habitantes del planeta tierra en
unos fanaticos del deporte, que se coloquen franten televisor a contemplar
atentamente todos los mensajes latentes y maasieifundidos en el paquete del
espectaculo, de manera tal que afecte decisivamerdenducta como consumidor. En

otras palabras, se trata de que el publico al ogile el espectaculo quede

" Para el caso de béisbol profesional de EEUUaver

Figueroa Ruiz, CarloSucesivos conflictosEl Universal 16-04-2001, pp.3-4.

Fantasma de huelga ronda por los campasEl Universal 16-04-2001, pp.3-4.

En el futbol profesional europeo y latinoamericare;

Diaz, FanorLos goles de oroEl Nacional. 31-08-1997, pp. H-10;

AP. Bosman recibira compensacion de 464 mil délare&l Nacional. 23-12-1998, pp. B-4;

Galvis, OscarUnion Europea pone en jaque al fatbal EI Universal, 05-09-2000; EFEIFA, UEFA

y la Unién Europea llegan a acuerdo en legislaciécomunitaria. El Nacional, 25-03-2001, pp. B-3;
EFE.FIFA y la Comision Europea alcanzaron un acuerdo dwe los traspasosEl Nacional, 06-03-
01, pp. B-6;Latinoamérica se encuentra en desventaja&l Universal, 05-09-2000Modelo Espafiol:

si pero na El Universal. 05-09-2000.

GaleanO, EduarddPierna de obra: Brasil en peligro ante Francia 98El Nacional. Caracas 31-08-
1997, pp. H-10; EFEPelé trabaja para aprobacién de su leyEl Nacional. Caracas 21-09-1997, pp.
B-3;

Habra temporada en la NBAEI Nacional 07-01-1999.

Si vaEl Nacional 07-01-1999, pp. B-1;
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enganchado, apegado y condicionado con actitustesatales como consumidor hacia

los bienes y servicios propagados o publicitadosl @vento deportivo.

2.2. La empresa deportiva transnacional atipica despectaculo y entretenimiento.

La transnacionalizacién o globalizacion de la eooiaoy de toda la sociedad
ha traido aparejada la transnacionalizacion degortieniendo como resultado la
conversién del deporte en una atipica empresan@aaimal productora de espectaculo
y entretenimiento (en adelante EDTEE).

La EDTEE funciona y opera, en sus distintas insg@norganicas, con la
l6gica, dindmica y orientacion de cualquier emprasasnacional: su objetivo es
producir un especticulo contemplado masivamentectdmente en los estadios e
indirectamente a través de la TV) y crecientemeetgable; todas las unidades
econdémicas, excepto el publico-consumidor y los odegtas-competidores no
exitosos, utilizan empresas o divisiones de margetiplica la ciencia y la tecnologia
mas avanzada en el mundo en todas las dimensi@hessjgectaculo (organizativa,
gerencial, administrativa, logistica, financierampetitiva, médica y comunicacional).

La EDTEE se diferencia de las demas transnaciseale

1.- Es un vasto complejo industrial integral fodomgor unidades econémicas
interdependientes e independientes. Trabajan kEdi@mente, cumplen una tarea
especifica en todo el engranaje deportivo, en fumcde garantizar la meta
fundamental: el éxito del espectaculo traducidocegtimiento de la rentabilidad
econdémica, en mayores beneficios obtenidos por egaidad econdmica. No existe un
centro Unico de decisién, el poder estéa fraccioraxttee sus distintos componentes y

por eso las decisiones son el resultado de negocescde distinta naturaleza.
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Aln cuando las decisiones son negociables y ndeexis centro Unico de
poder, unos actores economicos tienen mas podpendendo de la funcion que
cumplen en el espectaculo. Las unidades econord&asayor poder son: el Comité
Olimpico Internacional (COIl) y la Federacion In@cional de Fuatbol Asociado
(FIFA) en la Organizacién Deportiva Mundial; un wettio grupo de poderosos clubes
0 equipos profesionales de futbol, béisbol y badstw, disciplinas deportivas de
mayor demanda mundial por parte del publico-condamias empresas organizadoras
de los Abiertos de Tenis, Tours de Ciclismo, Iritaales y Grand Prix de Atletismo,
Abiertos de Golf y de la Formula 1 en el automewilo; los Estados nacionales cuyas
selecciones nacionales y deportistas-competidorgividuales tienen protagonismo
mundial; grandes empresas transnacionales de mediegemunicacion, de bienes y
servicios-patrocinantes o “sponsors” y de articela®plementos deportivos.

2.- Es totalmente monopdlica. Es Unica, no tienmpmiidores, ostenta el
monopolio exclusivo de la produccién del espectadelportivo. No existen dos 0 mas
versiones del mismo evento deportivo en la misnoga&p

3.- Su area de influencia es el mundo entero. Ttapaises cuentan con su
organizacion deportiva y contemplan los espect&cltb planeta entero estd afectado
por la légica y la dinamica deportiva.

El deporte es ante todo y sobre todo, un negoeinstracional mas, que
reproduce la diferenciacion, la desigualdad mundiistente en lo econdmico,
politico, militar, cientifico-técnico-tecnoldgicofinanciero, etc. Las principales
potencias mundiales (el Grupo de los Nueve: EE.Btancia, Alemania, Inglaterra,

Italia, Japon, Canadd, Rusia y China.) concentrgpoder en el deporte., tanto en la
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apropiacion de la mayor cantidad de medallas riejaarten los principales eventos
deportivos, como en los beneficios econdmicos priolds por I10s mismos.

En los JO Modernos, periodo 1896- 2000 (sin incdéenas 2004), de 9.452
medallas repartidas, el Grupo de los Nueve ha aluieh643, mas de las dos terceras
partes (70,2%); los 18 paises mas ganadores dellasedan de Europa, EE.UU,
Australia, Japén y China; Cuba es el Unico pateterundista que aparece entre los 20
primeros ganadores de medallas, ocupando el pli8stéon los JO de 1996 y 2000, se
ratificé la distribucién desigual, poco equitatite medallaS: En el siguiente cuadro

se observa la distribucion de medallas

Cuadro 3
Distribucién de medallas por grupo de paises
Paises Atlanta 1996 Sidn2900
Grupo de los Nueve................... 47,7% 46,6%
Grupodelos 70...................... 52,3% 53,4%
La mayoria mundial excluida: el
Grupodelos 120....................... 0 0

Fuente: Eloy Altuve ((2002)

La mayoria de los deportistas-competidores gaeadar los JO (y en la mayor
parte de los espectaculos deportivos mas impogaptevienen de naciones del Grupo

de los Nueve, y son, precisamente, estos triunésgoexitosos, los que mas

>, El Grupo de los Nueve —que son el 4,5% del t¢apaises- obtuvo casi la mitad de medallas. En
contrapartida, la mayoria mundial excluida que tiing el 60% de los paises participantes (118 en
Atlanta 1996 y 120 en Sydney 2000) no alcanzaroguma medalla. El 35% de paises restantes, el
Grupo de los 70, obtuvo la otra mitad de medallas.

Los célculos fueron elaborados a partir de:

Las 10 potencias olimpicasPanorama 02-10-2000, pp.4-1.
Cuadro de medallas Panorama 02-10-2000, pp.4-1.

- Tablero de medallas.Panorama 03-09-2000, pp.4-1.

- Latinoamérica en 100 afiosEl Universal 17-09-2000, pp.3-6.

- Donbosco AssisA verdadeira dor de atleta o esporte a servico dogaer econémico Edigao
Pulsar. Brasil. 1997. Pp.251-256.

- Medallero compartido entre Atlanta y Sidney EI Mundo, Caracas 02-10-2000.

- REUTERS.Latinoamérica también superé su actuacién en Atlarst La Verdad, 02-10-2000, pp.
B-2.

- Cuadro de medallas. Sidney 200! Universal, 02-10-2000, pp.3-1.
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posibilidades tienen de acceder a los grandes atostipublicitarios.. Si a ello le

agregamos que las empresas de articulos e implesndaportivos, “sponsors” y los

medios de comunicacion, provienen de ese grupo aseq® Yy que los eventos
deportivos mas importantes del mundo, también serhalli, nos encontramos ante un
ciclo econdémico que empieza y termina en EEUU, gayrdapon y China.

En definitiva, el mayor volumen de ganancias pouths por el deporte se
concentra en la Organizacion Deportiva Mundial yeempresas transnacionales (de
bienes y servicios que actian como “sponsors”, osedie comunicacion y de articulos
e implementos deportivos), Estados nacionales prisfas-competidores de EEUU,

Europa, China y Japoén.

2.3.- Deporte-medios-poder econémico y poder polit

La pugna por el control de la exclusividad enttassmisiones del espectaculo,
convirtié al deporte en un escenario social maa ggierra a muerte gue mantienen los
grupos industriales-financierdstransnacionales por el control de los recursobpsle
multimedia y la autopista de la informacion.

Esa imbricacién del poder financiero con el pagenunicacional, que ya llegé
para quedarse y se expande por el deporte, camveerios magnates de la
comunicacion en los llamados

nuevos duefios del mundo (...) a sus ojos, el poaléico no es mas que el tercer
poder. Primero esta el poder econémico, despusgdiiatico, y cuando se poseen
los dos, apoderarse del politico no es sino unmmadidad’’

®. Entre otros grupos: Ted Turner (CNN), Rupert Mutd (New Corporation Limited), Bill Gates
(Microsoft)), Jeffrey Vinik (Fidelity Investments)Robert Allen (ATT), Steve Case-Gerald Levin
(American Online-Time Warner)... . DIAZ RANGEL, ElemzDe los amos de la prensa a los nuevos
duefios del mundo Edicion aniversaria del diario El Globo. Cara2ds 11-1996, pp.14.

La fusion mas significativa de la historia hastigios del 2000 fue la compra de todas las accidees
Time Warner por parte de AOL y expresa la disputreeesos grupod.ideres en la era de la
informacion. El Universal 18-01-2000, pp.2-8.

"7 Citado por Diaz Rangel, EleazBe los amos. articulo citado.
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Silvio Berlusconi es un ejemplo ilustrativo: prinmemistro italiano que llegé al
poder nuevamente en el 2001, duefio de las tremasngeivadas de television con
alcance nacional (Canal 5, Rete 4 e lItalia), den#éyor casa editorial y un diario,
propietario del club de fatbol Milan y varias engae inmobiliarias y financieras, el
hombre mas rico de ltalfA.

En Venezuela, el poder mediatico jugd un papelagnico, decisivo, en los
acontecimientos que desembocaron en el fallidoegdépEstado del 11-4-2002 contra
un gobierno democratico legalmente constituidoglegolpe mismo y en la instalacion
del gobierno de facto que duré menos de 48 horas.

Y el grupo Cisneros (el mas poderoso de Venezuelamedios de
comunicaciéon y uno de los mas importantes en Aradratina y el Caribe, y que ya
esta irrumpiendo en el deporte) fue el elementdraede esa intervencion mediatica
en la politica.

Cuando el gobierno —legitima y legalmente condiitudel Presidente Hugo
Chavez ordend sacar del aire a los principaleslesupgivados de TV convencional el
dia del golpe, 11-04-2002, en horas de la tardmedida no surtié efecto y siguieron
transmitiendo a través del sistema de televisidelisd de DirecTV, del Grupo
Cisneros. Héctor Pefia, presidente de DirecTV eXgiieno lo hicieron:

Sucede que la sefial de los canales privados n@ #eirecTV a través de las

antenas de Los Mecedores controladas entonces goabierno, sino por tres vias

opcionales: la transmisioén por microondas, loslisaééinsat o Panansat y el cable
de fibra Optica, que es el que nos conecta espaciéinte con Venevision (...). Si

falla alguna de esas vias, hay una opcién adiciteramos equipos para tomar la
sefal dispersa en el aire, procesarla, digitaizagnviarla al satélite que lleva la
imagen de DirecTV a todos los rincones del pais.

8 Negrén, NinaLa fuerza de Il Cavaliere. El Nacional, 15-05-2001, pp. A-8.
9. Correia, AlexisDirectv garantizé el derecho a la informacién El Nacional 13-04-2002. pp. B-12.
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El poder del medio es tan grande que, en caso deetjgobierno democratico
venezolano ocupara DirecTV, estaban en condicideeseguir transmitiendo: “Si el
gobierno tomaba DirecTV, todavia teniamos una @ltaiternativa de emergencia:
elevar la sefal de Venevision al satélite a tralesinas antenas ubicadas en México
DF”.%0

En definitiva, el poder financiero-comunicaciorsa fortalece al irrumpir y
ejercer mas influencia en el deporte, disponierntloraa de mayores y mas amplias

posibilidades de un control politico cada vez migesctb.

Conclusiones

1. El deporte es una actividad econdmica cadandzimportante, considerada
como una de las cuatro grandes industrias de kewgoraneidad, junto al petréleo, la
industria automovilistica y las comunicacioffe&s una empresa transnacional atipica
productora de espectaculo y entretenimiento.

La inexistencia de pérdidas y la elevada y creeiamntabilidad es una
constante en el deporte como acto econémico: tedectculo deportivo importante
mundialmente produce crecientes ganancias.

En la realizacion o ejecuciéon del deporte comivigietd econdmica, convergen
o intervienen las principales industrias puntasrmdehdo globalizado: los medios de
comunicacién que difunden y financian todo el esprdo deportivo y organizan una
parte de los eventos de los clubes profesionakes; principales empresas de
produccion de vehiculos son los protagonistas da parte fundamental del

espectaculo deportivo, del automovilismo de la Réam1, porque son los

80 |
. Idem.
81 Guerra, CristébaEn busca de la alegria perdidaEl Nacional. Caracas 24-05-1998, p.p. B-4.
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constructores de los carros de competencia y sledgas (equipos) competidoras; y
las empresas petroleras que comienzan a involecfangiendo de patrocinadores del
espectaculo deportivo.

2.- Por efecto y accion de las empresas transmae® de la comunicacion, el
deporte se ha tornado indispensable en el mund® hyasconvertido en uno de los
pocos escenarios sociales mas reconocidos detagisaio absoluto, siendo percibido
como un modelo ideal de convivencia humana. Ha iadply perfeccionado su
funcion ideologica de ser percibido como un oasisradnquilidad e igualitarismo, una
actividad para la paz, de fraternidad, de compé&ideal y sana, en un mundo cada vez
mas signado por las marcadas diferencias sociodedoas y los conflictos. Se ha
legitimado institucionalmente, es socialmente ampty asumido de manera
indiscutible e incuestionable como el escenaridepty, ideal, de confrontacion y
convivencia humana; es concebido como un antidot@ medicina contra el
enfrentamiento y el conflicto social

Paradéjicamente, existe una percepcion genedalidal deporte como modelo
ideal de convivencia humana, de igualitarismo alieph pesar de que:

» Hasta donde se tiene conocimiento el deporte nevitado, de hecho, ningun
conflicto importante entre pai&sNi ha tenido ni tiene ningln efecto significativo

real en el fortalecimiento de la paz mundial.

8 Esto fue reiterado en los JO Atenas 2004 coralelgo del Papa a las Olimpiadas y la participacion
de atletas provenientes de paises protagonistasosieprincipales conflictos bélicos mundiales
(Afganistan, Israel, EE.UU., Iraq...) . Altuve, EloJuegos Olimpicos Atenas 2004: ¢Cual paz,
igualdad, unidad, fraternidad?. 23 de Agosto 2004. www.idip.ws .

8, Para lo que si ha servido, es como propagandaayuda a preparar la opinién plblica para aceptar
los acuerdos a firmarse entre paises cuyos diggeadlelantan negociaciones politicas complejas o
dificiles: en la “guerra fria” los famosos encuestde tenis de mesa, la llamada “diplomacia dej pin
pong”, que se hicieron en pleno proceso de disiansntre EEUU y China, no fueron la razén de la
distension, mas bien le sirvieron de propaganda .
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 Es y sera un elemento mas de exclusion y difereidciaen la globalizacion
porque en términos de apropiacion de gananciasrggsidtados de las competencias,
se reproducen las abismales diferencias que exastiea los paises en lo econémico,
politico, militar, cientifico-técnico, cultural.

3. El espectaculo deportivo se ha convertido eniomrtante alternativa —
socialmente reconocida y valorada positivamentea panalizar el tiempo libre de la
poblacién, en la sociedad globalizada o transnatizada. Es uno de los fenédmenos
donde mejor se expresa la llamada cultura de masas.

Esa creciente institucionalizacion del deporte @oascenario masivo de
canalizacion del tiempo libre se explica porqueladinica actividad social que
concentra la atencion mundial simultaneamente terrdeados periodos: la final del
Mundial de Fuatbol es contemplada en el mundo ent&sio se logra por la
concatenacion perfecta en el fendmeno deportivdadsencillez con la maxima
complejidad:

 El acto competitivo, el espectaculo deportivo, eanejado y difundido
masivamente por los medios de comunicacion, extarsintensivamente, haciéndose
muy simple de comprender por cualquier personaafjapropiarselo se convierte en
un espectador. La sencillez para entenderlo ureddacidentificacion con la camiseta,
el equipo, el pais, el continente... y con el codiigglistico deportivo, gestos, sefales,
signos, crea un enganche, un apego, del espectawl@ deporte. Es extremadamente
facil acceder al espectaculo deportivo y convertms espectador.

* En contrapartida, es desconocido y casi imposibleaicibir para el espectador
las relaciones de poder que se manejan en el conmpticeso de negociacién entre las

distintas unidades econdmicas de la empresa degparéinsnacional, para preparar el
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espectaculo deportivo. El espectador lo Unico apreilpe es la casi perfeccion total en

el espectaculo que contempla.

Es cada vez mas cotidiana, diaria, la presencidefmrte en la vida moderna.
Es perfectamente registrable la cotidianidad maleamo sucesion ininterrumpida de
espectaculos deportivos. El maratén de San Sie«stsil que se realiza entre el 31
de diciembre y el 1 de enero, cierra el ciclo ardealcompetencias deportivas del
mundo e inicia el nuevo ciclo que se extiende ahariamente. Presentemos

sintéticamente la omnipotente presencia del depargeen la cotidianidad:

a).- Principales eventos organizados por la ODM:

Organismo Evento

Comité Olimpico Internacional Juegos Olimpgic
Federacion Internacional de Futbol Mundial de Fuatbol
Asociado

Federacion Internacional de Atletismo  Mundial de Atletismo

Federacion Internacionde Baloncesto  Mundial de Baloncesto

Federacion Internacional de Béisbol Mundial de Béisbol

Federacién Internacional de Volibol Mundial de Volibol

b).- Principales eventos organizados por los Cliretesionales:

Organismo Evento

UEFA (equipos de fatbol europeos) Campeonatos Nac. Europa
Equipos fatbol de América Latina Campeonatos Nac. de AL
UEFA y equipos de AL (desde 2005 Mundial Interclubes de futbol

incluye todos los continentes)

NBA (Baloncesto profgional de EEUU) Campeonato de EEUU

MLB (Béisbol profesional de EEUU o Campeonato de EEUU
Grandes Ligas)
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c).- Principales eventos organizados por organissngeesariales privados con

la aprobacion de la ODM:

Organismo Evento

Federacion de Atletismo Grand Prix e Invitacionales

Federacion Internacional de Ciclismo Tours

Federacién Internacional de Tenis Abiertos

d).- Principales eventos organizados por organisempresariales privados,

independientes de la ODM:

Organismo Evento

Federacion Internacional de Férmula 1
Automovilismo

Asociacion Internacional de Golf Abiertos

Ademas de esa sucesion ininterrumpida de evenmumtdes, el deporte esta
presente en la vida cotidiana en los medios de onmacién (existencia regular de
programas deportivos en la radio y la TV, los netws radiales y televisivos
diariamente tienen una seccion deportiva, igualenéog periddicos tienen un cuerpo
de deporte) y en la educacion, donde ha venidastgido a la educacion fisica, la

cual ha venido asumiendo la l6gica, orientaciofetold y dinamica deportiva.

4.- La globalizacién del deporte, entendida comecioniento cualitativo y
cuantitativo de la empresa deportiva transnacideaspectaculo y entretenimiento, se

profundiza con:

» La creacion en el 2005 del Campeonato Mundial dd&3 de Futbol. Hasta el

2004, los clubes campeones de Europa y Américad at enfrentaban y el ganador
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se erigia como campeon intercontinental de clubesel 2005, se cambi6 el formato
de competencia, incorporando a los campeones teslie todos los continentes y el

ganador se erigié como campedén mundial de clubes.

e La realizacion en Marzo 2006 del Primer Campeomatmdial de Béisbol
(Copa Mundial), organizado por la directiva delsbéi profesional de EEUU, la
MLB®* cuenta con la participacion de un grupo de silees nacionales de
deportistas-competidores provenientes de todosdnsnentes. Este evento es Unico,
porque los campeonatos mundiales de cada discigépartiva (de atletismo, fatbol,
baloncesto, volibol) son organizados tradicionalimepor la ODM (federacion
internacional respectiva), y en este caso, la timede los clubes profesionales de un
pais es el organizador de un evento mundial desetees nacionales. Ha pasado a la
esfera netamente privada-empresarial la organizad& una parte del espectaculo
deportivo que siempre ha sido potestad de la Qzgaidin Deportiva Mundial,
desplazando del papel protagonico a la Federantémiacional de Béisbol, la cual no
fue excluida sino que esta participando en un sEgyano, avalando la realizacion

del evento.

En definitiva, se trata, en el caso del futbol, menetrar toda el Asia,
especialmente incorporar a el espectaculo deporida poblacion china, y en el
béisbol, convertirlo progresivamente en un espatiade la misma dimension del

fatbol.

8 La estrategia transnacionalizadora del béisbtddesnidense responde a un plan claramente
concebido a profundizrse en el siglo XXI, seglrexpresé en mayo 2000, Paul Beeston, presidente y
director de operaciones de la MLB apoyado por Dbir&hr, presidente de la Asociacion de Jugadores
KNIGHT, RebeccaBéisbol hacia la globalizacion El Universal 28-05-2000, pp. 3-Indispensable
generar mayores recursoskl Universal 28-05-2000, pp. 3-1.
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5. La imbricacion del poder financiero con el podemunicacional, penetra y
se extiende por todo el deporte, acrecentandodsrpide las grandes transnacionales
de la comunicacion. El deporte ha servido paralgsienagnates de la comunicacion,
también propietarios de grandes emporios industriale empresas de distinta

naturaleza, avancen hacia el control directo déeppolitico.

6. La globalizacibn ha establecido una clara y geta diferenciacion del
deporte con respecto a la educacion fisica y leeae@n., La logica, dinamica y
orientacion del fenbmeno deportivo hoy, lo difeiantotal y claramente de la
educacioén fisica y a la recreacion; son fendmenstintbs, independientemente de

tener elementos comunes.
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