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RESUMO

O artigo apresenta os resultados de uma pesquisa qualitativa que buscou compreender como
a producéo juridica de juizes e desembargadores pode ser tomada como objeto da psicologia
social, com destaque para as condi¢des psicossociais dos conflitos entre praticas
hegemdnicas e dissidentes. Através da técnica semi-dirigida episodica, foram realizadas
quinze entrevistas com magistrados dissidentes (criticos em relacéo ao Poder Judicirio e a
magistratura). Efetuou-se a analise argumentativa das falas e posteriormente a sua
interpretagdo a partir do referencial da hermenéutica de profundidade. Os resultados
apontam cinco fatores essenciais a compreensao psicossocial da producdo jurisdicional: a) a
origem social/classe da magistratura; b) a estruturagdo da organizacéo judiciaria; c) os
elementos psicossociais da sociedade contemporanea; d) a transformacéo da relagdo entre
Judiciario e midia; e, ) a autocompreensdo da magistratura sobre as possibilidades de sua
organizacéo politica.

PALAVRAS-CHAVE:

Magistratura; Poder Judiciario; Psicologia Social do Direito; Ideologia; Dissidéncia.

A SOCIAL PSYCHOLOGY OF LAW: INVESTIGATIONS ABOUT A
DISSIDENT MAGISTRATURE

ABSTRACT

The article presents the results of a qualitative research that sought to understand how the
jurisdiction can be taken as an object of social psychology. The study emphasized the
psychosocial conditions of conflicts between hegemonic and dissident practices. Fifteen
interviews were carried out with dissident magistrature (those that criticize the Judiciary and

|nf0rma9695 do Artigo: the magistrature), through the episodic semi-directed interview. The data was analyzed
Recebido em: 27/06/2020 through an argumentative approach and the interpretation was accomplished based on the
Aceito em: 16/11/2022 referential of depth hermeneutics. The results point to five factors for the psychosocial

understanding of jurisdictional production: a) the social origin/class of the magistrature; b)
the structure of the judicial organization; c) the psychosocial elements of contemporary
society; d) the transformation of the relationship between the Judiciary and the media; €) the
magistrature”s self-understanding about the possibilities of its political organization.
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Magistrature; Judiciary; Social Psychology of Law; Ideology; Dissent.

UNA PSICOLOGIA SOCIAL DEL DERECHO: INVESTIGACIONES
SOBRE UNA MAGISTRATURA DISIDENTE

RESUMEN

El articulo presenta una investigacion cualitativa que busc6 comprender cdmo la produccion
juridica de los jueces puede ser tomada como objeto de la psicologia social, con énfasis en
las condiciones psicosociales de los conflictos entre practicas hegemonicas y disidentes. Se
realizaron quince entrevistas a través de la técnica episodica semidirigida con magistrados
disidentes (criticos al Poder Judicial y la magistratura). Se realiz6 un analisis argumentativo
de los discursos y su interpretacion a partir del referencial de la hermenéutica de
profundidad. Los resultados apuntan cinco factores para la comprension psicosocial de la
produccidn jurisdiccional: a) el origen/clase social de la magistratura; b) la estructuracion de
la organizacion judicial; c) los elementos psicosociales de la sociedad contemporanea; d) la
transformacion de la relacion entre Poder Judicial y medios de comunicacion; e) la
autocomprension de la magistratura sobre las posibilidades de su organizacion politica.

PALABRAS CLAVE:
Magistratura; Poder Judicial; Psicologia Social do Direito; Ideologia; Disidencia.
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Uma Psicologia Social do Direito: investigacdes sobre uma magistratura
dissidente

Hé& alguma relacédo entre psicologia social e direito? Um modo de responder
afirmativamente essa questdo € reconhecendo as contribui¢cdes que a psicologia pode oferecer as
praticas juridicas — o que configura a atuacdo da psicologia juridica. Um segundo modo, porém, é
afirmando que todo fenbmeno social é psicossocial, inclusive as préaticas juridicas. Desde esse
segundo ponto de vista, os fundamentos que amparam as praticas juridicas podem ser tornados
objetos de estudo e reflexdo da psicologia social, cujas ferramentas tedrico-conceituais podem
auxiliar na compreensdo dos atravessamentos psicossociais que compdem o direito e ultrapassam
os limites da ciéncia juridica formalista.

O fenémeno juridico tende a ser abordado pela ciéncia juridica formalista pressupondo
uma subjetividade derivada do paradigma fisico-matematico, o que se constata pelo fato de a
cosmovisao positivista — no caso juspositivista — ser prevalente no campo juridico (Mascaro,
2018a). Embora o juspositivismo conte com uma diversidade de autores e perspectivas, em linhas
gerais essa corrente pode ser exemplificada como aquela que busca excluir da dimensao juridica
preocupacOes de ordem politica, moral ou ética, reduzindo as possibilidades ou impossibilidades
do direito a legitimidade conferida pelo ordenamento juridico. Desde essa perspectiva, o direito
acaba estando a servico da garantia do funcionamento adequado da sociedade vigente, tendendo a
ignorar as justicas ou injusticas sobre as quais eventualmente essa sociedade se ergue. Embora
alguns juspositivistas como seu maior expoente, Hans Kelsen (1960/1998), cheguem a afirmar
gue o pressuposto de sua teoria é a existéncia de uma sociedade democratica, ainda assim se
assume que os problemas da justica, do poder e da democracia estariam além dos limites ciéncia

juridica. E nesse conflito em torno das fronteiras e do sentido do direito onde se da o campo de
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batalhas entre magistrados hegemanicos e dissidentes.

Essa heranca juspositivista que domina a autocompreensdo das praticas juridicas
invisibiliza a insuficiéncia da ciéncia juridica formalista em dar respostas satisfatérias do ponto
de vista ético e politico, e portanto de garantir a justica material. Tanto é assim que, seguindo as
contribuicdes de Max Weber (1922/2004), muitos juristas afirmam sem constrangimento que o
objetivo da producéo jurisdicional moderna ndo € e nem deve ser a justica, mas tdo somente a
correta aplicacdo do direito.

Embora desde o juspositivismo seja possivel justificar juridicamente as préaticas juridicas,
essa perspectiva abre méo de explicar o sentido ético e politico das praticas juridicas. Dito de
outra forma, ainda que a Constituicdo, a legislacéo, a jurisprudéncia, os precedentes, as sumulas,
sejam capazes de justificar como a magistratura chega a suas decisdes e sentencas, esses
mecanismos nao sao capazes de esclarecer por que se chega a uma decisédo em detrimento de
outra. Ndo compreender os fundamentos éticos e politicos das préaticas das instituicdes juridicas
que pretendem determinar o que € a justica inviabiliza que se possa questionar e transformar
essas instituicdes e sua nocdo de justo. Mas a ciéncia juridica formalista acredita — ou pretende
fazer crer — que tais limitagOes do paradigma juspositivista foram superadas por institutos
dispostos nas legislacGes que exigem da magistratura a demonstracao das razdes legais que lhe
motivaram as decisdes. Desde 0 ponto de vista da psicologia social, porém, recursos como esse
ndo resolvem o problema, apenas demarcam uma fronteira que circunscreve a discussdo juridica
a um estreito perimetro além do qual ela ndo deve ultrapassar, sob pena de ser acusada de
extrapolar a seara juridica. E por isso que, ao se considerar o fenémeno juridico como sendo
também um fendémeno psicossocial, a desconsideracao daquilo que esta alem e aquém das

fronteiras legais aparece como uma perspectiva incapaz de dar conta de alguns elementos
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essenciais do fenémeno juridico. Em outros termos, a partir de uma perspectivagdo psicossocial
se constata que importantes fundamentos do fendbmeno juridico residem em aspectos éticos e
politicos que ndo podem ser plenamente tematizados quando investigados desde um ponto de
vista estritamente juridico.

Com a intencdo de compreender como aspectos psicossociais atravessam as praticas
juridicas, realizamos entre os anos de 2016 e 2020 uma pesquisa com quinze magistrados/as
(juizes/as e desembargadores/as) “dissidentes”. Utilizamos esse termo para designar personagens
que ao longo de sua carreira vivenciaram direta ou indiretamente episodios em que sua atuacao
profissional se desviou dos consensos em torno dos quais a magistratura tende a se conduzir,
resultando disso perseguicdes ou hostilizagbes perpetradas desde dentro ou de fora da
magistratura e do Poder Judiciario. Neste artigo sao identificados como dissidentes todos aqueles
magistrados que em suas praticas juridicas cotidianas reivindicam a necessidade do direito ter
COMO pressuposto ndo apenas o corpo juridico, mas o comprometimento com os desfavorecidos,
de modo a efetivar a condicdo essencial da justica que é a equidade. A opcdo por compreender o
fendmeno juridico desde seus agentes dissidentes, ao invés daqueles que fazem parte daquilo que
se poderia denominar de fracdo hegemonica, deriva da adocdo de uma postura metodolégica que
identifica nos conflitos e confrontacGes aspectos essenciais para a compreensao dos fenémenos
sociais.

Com base nas interpretacGes derivadas dessas entrevistas foi possivel identificar aspectos
psicossociais constitutivos da producdo jurisdicional que devem ser considerados na
compreensdo do Poder Judiciario, especificamente no que diz respeito ao modo como 0s
processos e decisfes judiciais resultam de fatores que extravasam a dimensdo puramente juridica.

Os cinco aspectos psicossociais identificados sdo: a) a origem social/classe da magistratura; b) a
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estruturacdo da organizacdo judiciaria; c) os elementos psicossociais que perpassam e constituem
a subjetividade da sociedade contemporanea; d) a transformacao da relacdo entre Judiciario e
midia; e, por fim, €) 0 modo como a magistratura compreende as possibilidades e
impossibilidades de sua organizacéo politica.

Meétodo

Para a realizagéo desta pesquisa foram efetuadas quinze entrevistas, sendo dez com
juizes/as e cinco com desembargadores/as, representando cinco instituicbes do Poder Judiciario
brasileiro em que se almejou compreender por que, ao invés do conformismo, tais magistrados/as
se colocavam criticamente diante do Judiciario e da propria magistratura. Inicialmente obtivemos
a aceitacdo em participar da pesquisa de trés magistrados, cuja selecdo se deu em virtude de
terem vivenciado direta ou indiretamente episddios juridico-politicos que geraram grandes
repercussoes mididticas. A partir desses primeiros participantes, através da técnica “bola de neve”
(Biernacki & Waldorf, 1981), fomos remetidos a outros potenciais participantes. A decisao pela
quantidade de entrevistas (15) se deu em razdo do ponto de saturacdo tedrica (Bauer & Aarts,
2008). Para chegarmos até os primeiros participantes, de 2016 a 2019 analisamos diversos
materiais midiaticos (noticias, entrevistas, reportagens etc.) que destacavam atuacgdes de
magistrados que receberam notoriedade nos meios de comunicacdo — com especial destaque nos
veiculos independentes — por manifestarem o entendimento de que a magistratura brasileira
deveria estar ativamente comprometida em garantir direitos fundamentais as camadas mais
vulnerabilizadas da sociedade e ndo transigir com as tentacfes autoritarias convenientes as
camadas privilegiadas do pais. Embora a discussdo em torno dos critérios que distinguem os
veiculos independentes ultrapasse 0 escopo deste texto, eles foram privilegiados porque davam

espaco a esses integrantes da magistratura que faziam contrapontos as praticas de magistrados em
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torno dos quais naquele periodo se estabeleceram explicita ou implicitamente consensos sociais.
Em termos gerais, a midia independente é aquela que, por ndo fazer parte de conglomerados
econémicos, ndo tem o poder econdémico para influenciar um contingente expressivo de pessoas,
tampouco é porta-voz de correntes de pensamento dominantes. Com relacdo a selecéo dos
episodios midiaticos, escolhemos alguns daqueles que melhor demonstraram a existéncia de
magistrados que em razdo de suas praticas jurisdicionais contra-hegemdnicas foram alvos de
hostilizacGes ou perseguicdes perpetradas desde dentro ou de fora do Poder Judiciario. Um
exemplo paradigmatico desses episodios foi a repercusséo juridica e midiatica em torno da
decisdo do desembargador que concedeu liberdade ao ex-Presidente Lula, que entdo estava preso,
para que pudesse participar da campanha presidencial de 2018. Os episddios foram reduzidos a
oito para serem levados as entrevistas e servirem de estimulo as falas. As entrevistas duraram
entre 1:30h e 2h, totalizando aproximadamente 24h de gravacéo, as quais foram devidamente
transcritas pelo proprio pesquisador. A técnica de entrevista utilizada foi a semi-dirigida
episadica (Flick, 2008). As cinco instituicGes representadas nas entrevistas foram: Tribunal de
Justica do Estado do Amazonas; Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro; Tribunal de
Justica do Estado do Rio Grande do Sul; Tribunal Regional Federal da 42 Regido; Tribunal
Regional do Trabalho da 4% Regido. Treze magistrados/as eram do Rio Grande do Sul. Ao todo
foram entrevistadas duas mulheres, dois magistrados/as aposentados e um magistrado/a negro/a.
O ano de ingresso na magistratura variou desde 1976 até p6s-2001 (optamos por ndo precisar 0
ano de ingresso mais recente para resguardar o anonimato do/a participante). A década de
noventa concentrou o ingresso da maior parte dos participantes: nove.

Para categorizarmos nossos dados, apos a transcri¢do efetuamos uma converséo

argumentativa das entrevistas. Esse processo se baseou na técnica de analise argumentativa
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adaptada para a pesquisa em psicologia social por Liakopoulos (2008). Apos leituras sucessivas
de todas as entrevistas, extraimos de cada uma delas todos 0s argumentos pertinentes a0 N0sso
problema de pesquisa. Cada um dos argumentos foi reunido naquilo que denominamos clusters
argumentativos, isto €, um conjunto de argumentos parciais apresentados para sustentar 0s
argumentos gerais e centrais utilizados em cada uma das entrevistas. A partir da reunido e
categorizacao de todos os clusters (154), chegamos aos cinco temas principais ja referidos
anteriormente. Para a interpretacdo dos dados nos servimos do referencial da Hermenéutica de
Profundidade (HP) desenvolvido por Thompson (2011).

A pesquisa foi realizada com base no que prevé a Resolucgdo 510/2016 do Conselho
Nacional de Satde (CNS), sendo aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa do Instituto de
Psicologia da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (CEP-PSICO). A participacdo na
pesquisa foi voluntaria e todos os participantes receberam o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), bem como foram informados da possibilidade de retirarem seu
consentimento em qualquer momento da pesquisa e de que o Unico risco acarretado por sua
participacdo era o de uma eventual identificacdo por terceiros no momento da publicacédo dos
resultados. Apds a conclusdo do trabalho, todos os participantes receberam a versdo preliminar da
producdo, sendo incentivados a apontarem quaisquer desconfortos ou discrepancias, o que
configura aquilo que Gaskell e Bauer (2008) denominam de validacdo comunicativa em
pesquisas qualitativas. Apenas um dos participantes solicitou que fossem efetuadas alteracfes em
suas falas.

Resultados e discussao

Apos um processo de generalizacdo suficientemente abrangente de cada um dos

argumentos contidos nas entrevistas, chegamos a seguinte distribuicéo dos clusters
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argumentativos, conforme a Tabela 1.

Na coluna esquerda temos a ordem cronoldgica das entrevistas realizadas. Em cada uma
das cinco colunas centrais temos o0s clusters argumentativos de cada um dos temas gerais
transversais as entrevistas. Na coluna da direita temos as somas dos clusters argumentativos de
cada uma das entrevistas, 0s quais somam ao todo 154. Na linha inferior, temos a quantidade de
clusters argumentativos de cada um dos temas gerais.

Apresentaremos agora 0 panorama geral dos achados em torno dos quais circularam os
argumentos dos magistrados/as e que nos permitiram identificar as cinco dimensdes psicossociais
que atravessam as praticas juridicas. Neste artigo ndo aportaremos falas extraidas de cada uma
das entrevistas, tampouco aprofundaremos cada uma das dimensdes individualmente, o que €
feito em outras producdes.

Experiéncias pessoais

Um dos aspectos psicossociais evidenciados nas entrevistas foi o impacto que a origem
social/classe da magistratura produz nas préaticas juridicas — no caso da magistratura as decisoes e
as sentencas. A partir de dezesseis clusters argumentativos, identificamos entre os magistrados/as
dissidentes dois elementos similares: em primeiro lugar, o reconhecimento de que reside na
dimensdo subjetiva um importante motor das préaticas juridicas — especialmente daquelas
associadas a promocao da justica social, equidade e garantia de direitos; e, em segundo lugar,
foram identificadas trajetérias de vida similares entre os magistrados dissidentes, especialmente a
vivéncia direta ou indireta de trajetdrias de vida adversas. Esse tema foi aprofundado em outro
artigo (Guerra e Guareschi, 2022). Destacaram-se especialmente as adversidades relacionadas a
uma origem de classe popular. Nem todos magistrados entrevistados vivenciaram diretamente

privacOes econbmicas, mas neste caso relataram experiéncias pessoais nas quais se defrontaram
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com privagdes de terceiros ou, ainda, mencionaram valores familiares, morais ou religiosos que
teriam possibilitado a sua sensibilizacdo para com as adversidades vivenciadas por outrem.

Uma das formas de se interpretar a énfase dada pela magistratura dissidente as
adversidades pessoais é resgatando o conceito de sofrimento ético-politico desenvolvido
originalmente por Bader Sawaia (2001). Ao propor esse conceito como categoria de analise
psicossocial da desigualdade social, a autora encontrou em Espinosa uma chave de leitura para
uma compreensao existencial da realidade humana: “Em sintese, Espinosa apresenta um sistema
de ideias onde o psicologico, social e politico se entrelagam e se revertem uns nos outros, sendo
todos eles fendmenos éticos e da ordem do valor” (Sawaia, 2001, p. 101).

O sofrimento ético-politico diz respeito a dimensao psicossocial, cujos efeitos éticos e
politicos serdo decisivos na estruturacdo das praticas. Uma pratica deve ser compreendida como a
materializacdo da acdo humana em termos de seus efeitos concretamente produzidos, tal como
aborda Guareschi (2003). Em tal chave de leitura — como a ética e a politica remetem a
virtualidade, a poténcia, ou, em termos de Espinosa, a poténcia de agir (Moreau, 2018) —, pode-se
dizer que o sofrimento ético-politico impacta contundentemente o campo e horizonte de acéo de
quem padece de tal sofrimento. Sendo assim, a partir dessa constatagdo podemaos supor que a
vivéncia de trajetdrias existenciais adversas pode ser em grande parte responsavel por situar os
magistrados dissidentes em campos de acdo distintos daqueles nos quais tende a transitar a maior
parte da magistratura, cujas trajetorias de vida tendem a ser protegidas de tais adversidades, uma
vez que, em sua maioria, tendem a ser oriundos de realidades que gozam de condicGes
socioeconémicas privilegiadas.

Certamente ndo podemos ignorar a multiplicidade dentro da prépria diversidade de

experiéncias, ja que, como adverte Gonzélez Rey (2012), a produgdo de sentidos € irredutivel as
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variaveis sociais, econdmicas ou historicas, tendo em vista que todas estas s6 se materializam ao
atravessarem um sujeito que as vivencia a partir de um ponto de vista concreto e irrepetivel. Isso
quer dizer que trajetorias semelhantes ndo necessariamente produzam subjetividades
equivalentes, mas sem duvida tal percurso pregresso de algum modo terminara repercutindo na
compreensdo e autocompreensdo futura desses agentes, dai resultando a centralidade das
experiéncias pessoais para se compreender como se da a operacionalizacao efetiva da
racionalidade juridica.

Fatores organizacionais da producéo jurisdicional

Um segundo aspecto psicossocial identificado como inerente a producdo jurisdicional é o
papel desempenhado pela prépria organizacdo do trabalho jurisdicional. Com base em dezessete
clusters argumentativos, identificamos dois elementos percebidos como centrais pela
magistratura: em primeiro lugar, o fato de que as ferramentas, instrumentos e mecanismos
colocados a disposicéo dos magistrados terminam configurando direta e indiretamente as praticas
juridicas e, em segundo lugar, como a organizacdo é capaz de até mesmo “perverter” iniciativas
dissidentes que tentam interferir nessa configuracao organizacional.

Em relacdo ao primeiro elemento, os dispositivos que condicionam as praticas juridicas
fazem o Judiciario ser cada vez mais balizado pelos mesmos parametros organizacionais que
atravessam e configuram a l6gica empresarial difundida por todo o tecido social contemporaneo.
Apesar de serem implementados como aparatos pretensamente neutros ou formais, tais
dispositivos trazem consigo e imp&em a magistratura légicas de acdo que impactam o resultado
das préticas juridicas. Dentre esses dispositivos sdo destacados, por exemplo, a criacdo de
parametros objetivos para a progressao na carreira, 0s rankings de produtividade, a

informatizacdo do processo judicial, além de elementos de estruturagdo dos tribunais, tais como o
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conteudo e metodo do processo seletivo de novos magistrados, bem como a prépria forma como
é realizada a hierarquizacdo das posicdes, cargos e competéncias dentro dos tribunais. Tais
dispositivos se concentram em diminuir o nimero de processos ou agilizar sua tramitacéo,
contribuindo para que a producéo jurisdicional enfatize a obtencdo de resultados quantitativos ao
invés de qualitativos. Esse ideal de juiz técnico e quantitativista inclusive acaba determinando o
perfil almejado nos concursos para novos juizes. Através de provas que priorizam os contetdos
ao invés da capacidade critica e reflexiva, o Poder Judiciario retroalimenta sua identidade, seja de
instancia gerenciadora de conflitos interpessoais ocorridos no seio da diminuta franja da
sociedade que tem acesso ao Sistema de Justica, seja de 6rgdo homologador da persecucédo penal
contra o enorme contingente da populacao excluida.

O segundo elemento constatado € que, mesmo iniciativas idealizadas para combater ou
mitigar alguns desses fatores organizacionais que interferem nas praticas juridicas, ndo raras
vezes terminam servindo para o oposto, o que caracterizaria uma tendéncia “perversa” inerente a
organizacdo judiciaria. Uma das iniciativas com a qual se exemplificou essa perversédo foi a
criacdo do Conselho Nacional de Justica (CNJ). De acordo com as entrevistas, ao invés de
democratizar o Judiciario por meio de um controle externo — como era o idealizado —, esse
conselho terminou sendo usado como um mecanismo de perseguicao a magistrados/as —
especialmente aqueles/as da magistratura dissidente. Uma outra mencdo a essas iniciativas
pervertidas foi a exigéncia de trés anos de experiéncia juridica para o ingresso na magistratura,
requisito que passou a vigorar a partir de 2004. Embora tal medida tenha sido idealizada visando
a consolidar uma magistratura mais experiente, de acordo com os participantes isso teria
favorecido o ingresso de magistrados oriundos de familias mais abastadas, cujas condi¢Bes sdo

mais propicias para suportar um tempo mais longo sem emprego definitivo apds a conclusdo da
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graduacéo.

Embora pouco considerado sob o prisma organizacional, o Judiciario, além de um dos
Trés Poderes, também é uma organizacdo. Em outras palavras, ele também é um campo onde
ocorre a concatenagdo de meios com vistas a se atingir determinados fins. Reconhecer o caréater
organizacional do Judiciario é relevante porque em uma sociedade neoliberal como a nossa as
praticas de todas as organizages tendem a ser parametrizadas por uma mesma racionalidade,
cuja empresa é o modelo de exceléncia (Dardot & Laval, 2016). No entanto, ainda que as
repercussoes desses elementos organizacionais sejam muito significativas na producéo
jurisdicional, verificamos que tal preocupacdo tende a estar formalmente alheada das discussdes
no Poder Judiciario e na magistratura, mesmo onde tais questdes séo decisivas, como € o caso do
modo como se dao os processos seletivos de novos membros das carreiras juridicas. Ao se
analisar os fatores organizacionais da producdo jurisdicional é possivel identificar que o modo
como o trabalho jurisdicional é organizado produz e reproduz processos de subjetivacao
comprometidos com a subjetividade neoliberal, cuja peculiaridade é ser materializada por meio
de uma racionalidade que se pretende objetiva e estritamente técnica.

Nas entrevistas foi possivel identificar uma série de mecanismos que servem a difuséo e
consolidacéo da racionalidade neoliberal na producao jurisdicional. A racionalidade neoliberal
estrutura a relacdo entre meios e fins a partir do paradigma utilitario de custo-beneficio, fazendo
com que todas as acdes passem a ser balizadas pelo axioma econémico que exige a maximizacao
da obtencdo dos resultados e a minimizacdo do dispéndio de recursos. A difusdo dessa
racionalidade no seio do proprio Estado corresponde ao fato de o neoliberalismo, conforme
concebem Pierre Dardot e Christian Laval (2016), ndo ser apenas um regime destrutivo de

determinadas estruturas e dinamicas; mas, para além disso, ele também deve ser compreendido
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como um regime produtivo a partir do qual se desenvolve a racionalidade neoliberal, cuja
poténcia esta justamente em sua capacidade de perpassar e englobar toda a sociedade, inclusive
reconfigurando o proprio aparelho estatal.

Quando se trata da obtencdo de lucros, evidentemente o paradigma utilitario neoliberal é
imbativel; no entanto, quando o que se tem em vista é a garantia de direitos, tal l6gica se mostra
impotente, uma vez que um dos axiomas da justica é a equidade. A obtencédo do justo ndo pode se
dar mediante uma perspectivacdo meramente quantitativa — a ndo ser que a prépria busca por
garantia de direitos seja convertida em um procedimento contabil. E é justamente essa conversdo
contabil o que € possivel verificar como uma base comum aos varios dispositivos e mecanismos
que atravessam a organizacao judiciaria atual. Essa base comum que serve de solo e fundamento
a estruturacdo organizacional do Poder Judiciario enseja uma ambiéncia psicossocial no interior
da qual determinados comprometimentos ético-politicos se tornam praxeologicamente mais
viaveis do que outros. Em outras palavras, praticas afinadas ao neoliberalismo tendem a ser
valorizadas como mais técnica e juridicamente “adequadas” do que as praticas dissidentes. Essa
adequacao se torna aferivel por sua capacidade de corresponder as exigéncias impostas pelos
dispositivos e mecanismos pretensamente objetivos que passam a organizar e estruturar o campo
juridico. Essa capacidade das formalidades impostas pelos dispositivos e mecanismos da
organizacdo produzirem configuracdes subjetivas € o que Vincent de Gaulejac (2007) vai abordar
quando tratar o paradigma da gestdo como uma modalidade ideoldgica nas organizacdes
contemporaneas, cuja especificidade é se valerem de mecanismos e dispositivos formais para
efetivar aquilo que o autor denomina de poder gerencialista. Essa forma de poder estabelece uma
continuidade entre a racionalidade empresarial e a racionalidade dos sujeitos, de tal modo que a

organizacao ja ndo precisa impor coercitivamente suas demandas, mas apenas convidar 0s
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sujeitos a participarem de um projeto comum que visa a maximizagdo dos ganhos de todos
aqueles que se esforcarem suficientemente para incrementar seu desempenho neoliberal.
Estruturacao psicossocial hegemonica do Judiciario

Um terceiro aspecto psicossocial identificado pelos participantes como estando no &mago
da jurisdicdo brasileira é a propria estruturacdo da sociedade da qual é oriunda a magistratura.
Sob esse prisma foram identificados, a partir de quarenta e oito (48) clusters argumentativos, trés
instancias de subjetivacéo: a) a subjetivacéo derivada do neoliberalismo; b) a subjetivacéo
derivada da forma juridica; c) e — especificamente em relacéo ao Brasil — a subjetivacdo derivada
da cultura de classe média. Em raz&o do tema abordado aqui — bem como aquele que sera
abordado ao final deste artigo — terem englobado a maior quantidade de clusters argumentativos —
48 e 55, respectivamente — precisaremos ser um pouco mais extensos na apresentacdo de cada
uma das trés subjetivacdes que reverberam na configuracdo das praticas juridicas.

Como introduzido na se¢do anterior, a subjetividade derivada do neoliberalismo tem
implicacdes centrais para a magistratura, ja que o neoliberalismo € incompativel com o Estado
Democratico de Direito, isso porque a sociabilidade neoliberal atribui maior relevancia ao
mercado e a mercadoria do que a justica e ao justo (Chaui, 2020). Uma consequéncia disso € a
magistratura ser instigada a se converter em mera gestora de conflitos, onde democracia e justica,
ao invés de fins perpétuos a serem perseguidos, tornam-se obstaculos a serem suprimidos para
efetivacdo de um bom funcionamento empresarial do Estado e da sociedade. A democracia e a
justiga, portanto, deixam de estar ancoradas naquele “desejo de justica” de que fala Derrida
(1991/2010, p. 49). Inaugura-se, assim, uma “pos-democracia” ¢ um “Estado pds-democratico”
(Casara, 2017), isto €, “uma democracia de depois do demos” (Ranciére, 1996, p. 104, grifos no

original).
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Essa relagéo estabelecida entre a subjetividade neoliberal e o funcionamento do Estado
ndo é um acidente, pois ha uma afinidade formal entre esses dois elementos, os quais podem ser
melhor compreendidos como sendo duas faces de uma mesma moeda, 0 que configura a segunda
subjetivacdo: a subjetivacdo derivada da forma juridica. A isomorfia entre a configuragdo da
forma econémica e a configuracdo da forma juridica estatal pode ser identificada no fato de
ambas serem produtos das exigéncias da producdo, circulagéo e reproducdo da dinamica
mercantil. E o que Mascaro (2013) expde como sendo uma imbricacao indissociavel entre
capitalismo, Estado e direito, trés elementos que, com contetdos e préaticas distintas, terminam
unificados em razao de uma mesma “forma social”: a forma mercadoria. Como as praticas
juridicas guardam essa afinidade estrutural com as praticas econdmicas, a subjetividade da
magistratura — e dos juristas em geral — tendera a estabelecer afinidades com a subjetividade dos
agentes econdmicos centrais da sociabilidade contemporanea. E por isso que a compreenséo da
estruturacdo psicossocial da magistratura passa também pela identificacdo das repercussdes da
racionalidade neoliberal em sua subjetivacdo. Em outros termos, como nossa formacao
econémico-social contemporanea corresponde a formacéo neoliberal, a subjetividade juridica —
no nosso caso especificamente a subjetividade da magistratura — tende a se materializar em um
campo de ac¢do no qual as praticas juridicas concebidas como juridicamente mais “adequadas”
tenderdo a ser aguelas que estiverem mais afinadas aos parametros neoliberais. Desse modo, as
exigéncias da forma juridica tendem a subjetivar a magistratura de modo a torna-la um recurso
indispensavel a efetivacdo da mercantilizacdo, ja que é através das praticas juridicas —
especialmente das sentengas — que pode ser efetivada a tradugio para o “idioma” juridico-estatal
das exigéncias da gramatica financeiro-mercantil. Assim, o direito — e, por consequéncia a

magistratura — torna-se o elo que une Estado, mercado e sociedade.
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Essa familiaridade da magistratura com o neoliberalismo ndo decorre exclusivamente de
fatores objetivos. Também ha um componente subjetivo relevante na estruturacéo psicossocial da
magistratura brasileira: a cultura de classe média. Essa é a terceira e ultima subjetivacdo que
compde a estrutura psicossocial hegemdnica do Judiciario.

Uma das caracteristicas distintivas da classe média apontada por Jessé Souza (2018) é a
exclusividade com que ela tende a se apoderar dos privilégios objetivos (tempo livre para
atividades intelectuais, condi¢cdes econdémicas que oportunizam atividades voltadas para o
desenvolvimento intelectual, etc.) e subjetivos (capacidade de concentracdo por tempo
prolongado, valorizacao das atividades intelectuais, etc.). Esses privilégios sdo responsaveis por
assegurar a classe média as condigdes essenciais para 0 acesso ao conhecimento técnico
socialmente valorizado. O Judiciario, por consequéncia, torna-se um espaco privilegiado para a
reproducdo dessa classe, uma vez que, dos trés Poderes da Republica, apenas este reserva o
acesso exclusivo a cidadaos que, além de ndo serem eleitos por voto popular, devem possuir um
bacharelado especifico: a graduacdo em direito. Se fosse levada em consideracao apenas a
desigualdade de acesso a formacéo universitaria no Brasil, ja seria possivel visualizar o quéo
homogéneo tende a ser o Poder Judiciario. E como se, dos trés Poderes, um deles fosse de acesso
exclusivo a um segmento muito especifico da populacdo. Essa homogeneidade psicossocial faz
com que as praticas juridicas brasileiras sejam marcadas por aspectos culturais particulares da
classe média do pais e ndo representativos da populacdo em geral.

Dentre muitas caracteristicas, algumas peculiaridades da subjetivacao da cultura de classe
média brasileira geram maior repercussao nas praticas juridicas, como o racismo e 0
autoritarismo, por exemplo. Embora esse estrato seja favorecido pelos privilégios que lhe

garantem uma ascensdo social baseada no acimulo de conhecimentos técnicos socialmente
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valorizados — como o conhecimento juridico —, Souza (2017) afirma que a identidade pessoal
conquistada pela classe média, bem como os patamares por ela alcangcados, nunca sao sélidos ou
garantidos de uma vez por todas. Essa condi¢do a mantém em uma perpétua oscilagdo entre o
medo de perder o que ja foi adquirido e a ansiedade por efetivar novas aquisicdes materiais e/ou
simbdlicas capazes de produzirem uma diferenciacdo dos estratos sociais mais baixos. Tal
peculiaridade faz com que, por um lado, a classe média brasileira nutra sentimentos de 6dio
contra o ex-escravo (0 pobre, o negro) — fantasmas que constantemente ameacam fisica e
simbolicamente essa fragil posicéo intermediaria —, e, por outro lado, faz com que sentimentos de
inveja sejam dirigidos aqueles dos quais esse estrato social esta objetivamente mais distante, mas
subjetivamente mais identificado: a elite do dinheiro, como denomina Jessé Souza (2017).

Essas trés subjetivacdes (derivadas do neoliberalismo, da forma juridica e da
cultura de classe média) sdo fundamentais para compreender 0 contexto em que 0s aspectos
psicossociais atravessam as praticas juridicas. Elas constituem a ambiéncia de onde a
magistratura majoritariamente deriva e a partir de onde atua. Compreender essa ambiéncia
pressupde o entendimento de que a transformacao da dinamica social promovida pelo
neoliberalismo afastou rapidamente o direito daquela caracterizagéo tradicional elaborada por
Weber em sua sociologia do direito (Kronman, 2009). Os pressupostos do direito moderno até
entdo estavam assentados em uma sociedade constituida por castas caracterizadas por
racionalidades relativamente autbnomas. Na contemporaneidade ndo ha mais castas e as diversas
racionalidades tendem a sucumbir perante a racionalidade neoliberal. Portanto, para se
compreender adequadamente o funcionamento do Poder Judiciario, € preciso reconhecer que ndo
é mais possivel distinguir qualitativamente a subjetividade dos magistrados da subjetividade de

quaisquer outros agentes da classe média (Mascaro, 2018b). Em outras palavras, em uma
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sociedade neoliberal o que passa distinguir a magistratura de outros estratos profissionais liberais
(contadores, engenheiros, administradores, dentistas, psicélogos, médicos, etc.) é tdo somente a
natureza especifica de seu conhecimento técnico e 0 montante de sua remunerag&o.
Visibilidade midiatica do Judiciario

Com base em dezoito clusters argumentativos, verificamos que é reconhecido por parte da
magistratura dissidente que a relagdo entre midia e Judiciario reverbera com grande contundéncia
nas praticas juridicas, o que lanca luz sobre um aspecto néo raras vezes negligenciado pela
ciéncia social contemporanea: apesar dos impactos incontestaveis que a internet e as redes sociais
vém produzindo globalmente, ainda assim € um grave equivoco — especialmente nos paises em
desenvolvimento — desconsiderar a lideranca que a grande midia empresarial ainda exerce na
conducéo do debate nacional e internacional. Sendo a magistratura composta por agentes que se
constituem subjetivamente pelos bens simbdlicos transacionados homogeneamente para todos 0s
segmentos de uma sociedade cada vez mais midiatica e mediada, ela se torna igualmente
suscetivel e vulneravel as movimentacdes midiaticas que envolvem todos os demais agentes da
sociedade, a exemplo do que ocorre com 0os membros dos Poderes Executivo e Legislativo, 0s
quais, ja de longa data, reconheceram que a arena politica das sociedades contemporaneas € a

arena midiatica (Thompson, 2002).

Em razdo de a filosofia do direito tradicional se basear em uma epistemologia oriunda de
uma sociedade na qual os meios de comunicacdo ainda eram rudimentares ou mesmo
inexistentes, o Poder Judiciario atual tem significativas dificuldades para compatibilizar suas
praticas e funcbes aos atravessamentos midiaticos. Essas dificuldades tornam esse Poder

vulneravel a midia porque os discursos da ciéncia juridica tradicional em torno da independéncia
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e autonomia da racionalidade juridica tendem a ignorar que a sociabilidade e subjetividade
contemporaneas sdo atravessadas por uma série de dispositivos inexistentes nas sociedades em
que a filosofia do direito tradicional se desenvolveu. Em outras palavras, a autocompreensao
contemporanea de onde 0s sujeitos do campo juridico retiram sua identidade profissional tende a
se manter nos limites do paradigma de uma sociedade de castas, mas nesse tipo social as
investidas da racionalidade econémica eram mais ténues e a grande midia empresarial era
inexistente.

Verificamos nas entrevistas uma quase unanimidade em torno do reconhecimento de que
a relagéo entre a midia e o Judiciario se alterou substancialmente na tltima década. Dentre os
marcos anteriores que podem ter contribuido para esta mudanca, foram destacados pelos
participantes a criacdo da TV Justica, em 2002, e o consequente televisionamento de sessdes de
julgamento, sobretudo as do Supremo Tribunal Federal (STF). Também foi enfatizado o papel
que, ja nesta década, a chamada “Operagéo Lava Jato” desempenhou no estreitamento da relacdo
entre midia e Judiciario. Destacou-se igualmente que 0s interesses que atravessam a grande midia
empresarial tém a capacidade de serem traduzidos juridicamente gracas ao fato de grande parte
da magistratura ter sido seduzida pelas vantagens — pessoais ou profissionais — advindas das
repercussdes midiaticas de sua atuagdo jurisdicional. O termo “seducdo” foi utilizado
recorrentemente denotando que, ao invés da coercdo — que é a relacdo estabelecida pela midia
com os poderes Executivo e Legislativo —, a relacdo com o Judiciario se basearia em presentear a
magistratura com a visibilidade. A importancia da visibilidade para a magistratura € que dela se
extrai o capital simboélico capaz de assegurar ascensao na carreira — por exemplo: indicacGes para
os tribunais superiores — ou mesmo capital politico para projetos pessoais (utilizar a magistratura

como forma de se tornar prestigiado local, nacional ou internacionalmente). Esse processo,
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porém, a medida que enfraquece a magistratura visibilizada, fortalece a fonte da visibilidade — o0s
meios de comunicagdo —, 0s quais, especialmente no trato com a magistratura dissidente,
terminam fazendo uso da visibilidade também como um recurso capaz de destruir a reputacdo
daqueles que vao de encontro aos seus interesses. E nesse sentido que se poderia dizer que a
jurisdigdo brasileira cada vez mais tem se tornado uma “jurisdi¢cao midiatica”, condigdo em que a
forca da lei passa a derivar menos de pressupostos juridicos e mais dos interesses presentificados
pela grande midia empresarial que, por um lado, seduz e, por outro lado, ameaca a magistratura e
0 proprio Poder Judiciério.

(Im)Possibilidades de um outro Judiciario

O ultimo ponto desse panorama geral de nossa investigacao é indissociavel das
contribuicdes de Serge Moscovici (2011), ndo apenas em razéo do referencial interpretativo que
ele oferece, mas sobretudo pelo referencial investigativo que € possivel derivar de suas
contribui¢des. O livro Psicologia das minorias ativas de Serge Moscovici (2011) — ao inverter a
I6gica da acdo politica, colocando no minoritario a origem da transformacdo coletiva — termina
por demonstrar que o acontecimento politico é tanto mais capaz de produzir efeitos onde menos
favoraveis forem as condigdes de sua ocorréncia. Tal inversao tedrica, apesar de ndo alimentar
ingenuidades, ndo nos deixa desiludir em relacdo as potencialidades das aces minoritarias, das
acOes dissidentes.

A importancia atual das minorias reside precisamente em seu papel de se constituirem em
fatores e, com frequéncia, em agentes inovadores, no seio de uma sociedade onde as mudangas se
produzem tdo rapidamente. Ali onde as minorias ndo existem, ou ndo podem existir, tampouco
pode haver mudanca, ainda que as leis da historia nos digam, em principio, o contrario. Uma

sociedade sem minorias ativas e desviantes é algo tdo impossivel e tdo impensavel, quanto um
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quadrado redondo. E os esfor¢os empregados em evita-las ou reprimi-las custam, a longo prazo,
mais caro do que custaria suavizar suas consequéncias, do mesmo modo como custa mais caro a
uma pessoa defender-se mais tarde contra seus conflitos ou suas pulsdes do que encarar alguns de
seus desagradaveis efeitos. Podera deplorar-se, mas na sociedade atual é certamente desejavel
que as inovagdes € as iniciativas contestam e desafiem os fundamentos da “lei” e da “ordem”.
(Moscovici, 2011, p. 235)

A inovacdo psicossocial nos termos colocados por Moscovici (2011) depende da
capacidade dos agentes da inovacdo de produzirem conflitos que coloquem em xeque as normas
estruturantes que condicionam o campo de a¢do em questdo. O significado disso é que, além de
nédo estarem dispostos a fazerem concessdes com o estabelecido, os agentes da inovagao precisam
ser capazes de vivenciar e oferecer uma normatividade original e consistente para o campo de
acdo em que estdo engajados em disputar.

Com base em cinquenta e cinco (55) clusters argumentativos, identificamos entre 0s
participantes trés modos de compreensao em relacdo as possibilidades ou impossibilidades de
transformacéo do Judiciario e da propria sociedade desde iniciativas oriundas da magistratura.

O primeiro desses modos é expressado pelo afeto de impoténcia. Essa posicao de
descrenca para com as possibilidades transformadoras da magistratura aponta para o fato de que a
configuracdo das quatro dimensdes psicossociais elencadas até aqui (experiéncias pessoais da
magistratura, fatores organizacionais da producao jurisdicional, estruturacao psicossocial da
sociedade e a visibilidade midiatica do Judiciario) terminam sendo responsaveis direta ou
indiretamente por esvaziar a magistratura dissidente de possibilidades transformadoras. Desde tal
afeto, quaisquer tentativas sdo percebidas como fadadas ao fracasso, ja que sdo responsaveis por

subtrair a poténcia transformadora de eventuais iniciativas. Esse afeto foi melhor expressado em
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uma das entrevistas como sendo uma perspectiva “desistente” da magistratura — em contraste
com 0 que seria uma perspectiva dissidente.

Os outros dois modos de como a magistratura se percebe reconhecem possibilidades de se
interferir, desde dentro do sistema judicial, na reconfiguracdo de préaticas juridicas e até mesmo
das praticas sociais; entretanto, apesar desse ponto comum, tal reconhecimento se da em graus e
intensidades variadas.

O primeiro desses dois modos vislumbra as possibilidades de a magistratura, através de
praticas individuais e pontuais, conseguir sendo avancar, ao menos reduzir retrocessos que se
impB&em contra os direitos fundamentais e os direitos humanos. Tal posicao é sustentada, em
grande parte, por uma defesa da Constituicdo de 1988 e de outros instrumentos legais nacionais e
internacionais que dao centralidade a protecdo de direitos. Outras iniciativas pontuadas se
referiram & importancia das producdes académicas, da atuacdo da magistratura em ambito
universitario, bem como das relacfes da magistratura com parcelas e segmentos da sociedade
organizada.

O segundo desses dois modos foi infimo nas entrevistas, mas consideramos fundamental
destaca-lo porque traz elementos substanciais para a discussao dos processos psicossociais que
estdo no fundamento de disputas em torno das préaticas sociais. Esse segundo modo enxerga
possibilidades de transformacdes desde dentro do Poder Judiciario, mas salienta a dificuldade —
inclusive dos dissidentes — em reconhecer a magistratura como sujeito politico, seja nos tribunais,
seja na sociedade. Tal dificuldade derivaria das pré-compreensdes acerca do Poder Judiciario, do
direito e da propria magistratura. Foram elencados como espacos capazes de promover um
tensionamento transformador dessas pré-compreensdes as escolas estaduais e nacionais de

formac&o da magistratura, bem como as associag¢des corporativas. Outras iniciativas mencionadas

23 Arquivos Brasileiros de Psicologia, 2023;75:e013



Guerra & Guareschi
UMA PSICOLOGIA SOCIAL DO DIREITO III AlQUINOS

foram a possibilidade de intervencdo na administragdo dos tribunais, a reestruturagdo das
carreiras juridicas — sobretudo seus mecanismos de ingresso —, a criagdo de coletivos e nlcleos de
magistrados, a aproximagao com movimentos sociais, as mudancas legais necessarias para que se
pudesse autorizar a sindicalizacdo da magistratura e o investimento na criagdo de Teorias Gerais
do Direito alternativas.

Como se pode notar, 0 modo como a magistratura dissidente lida com sua condi¢éo
dentro do Judiciario é bastante diverso, percorrendo um espectro que vai desde a desisténcia até
espectros nuangados de resisténcia. Se, por um lado, essa diversidade € enriquecedora, por outro
lado, também parece retirar a consisténcia necessaria para fazer frente a concretude das praticas
hegemdnicas. Como principal obstaculo as pretensdes de transformacdes desde dentro da prépria
magistratura, verificamos a dificuldade — e até mesmo a desisténcia — presente na prépria
magistratura dissidente em relacéo a sua capacidade de constituir movimentos coletivos capazes
de confrontar e disputar as bases sobre as quais se ergue a producéo jurisdicional contemporanea.

Consideracoes finais

Neste artigo apresentamos um panorama breve e bastante geral de cinco dimensdes
psicossociais identificadas na constituicdo das praticas juridicas e da producéo jurisdicional na
magistratura. Ao invés de aprofundarmos cada uma dessas dimensdes — 0 que é feito em outras
producdes —, optamos por apresentar as diversas possibilidades de entrada nesse fértil campo
oriundo da interface entre psicologia social e direito. Esse debate aponta para a possibilidade de
outros estudos aprofundarem cada um dos temas levantados aqui, além de complementarem a
compreensdo da producdo jurisdicional também a partir de perspectivas da magistratura
hegeménica.

A partir de nossos resultados verificamos a importancia dada pela magistratura as
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experiéncias pessoais, cujos sentidos sdo fundamentais a efetivacdo das praticas juridicas, o que
demonstra o equivoco de uma perspectivacao do fendmeno juridico feita desde o ponto de vista
exclusivamente juridico, desconsiderando os atravessamentos psicossociais na configuracdo
dessas praticas. Além disso, 0 modo como a organizacao judiciaria é estruturada — sobretudo
como séo configurados seus dispositivos de selecdo e ascensao profissional — termina
naturalizando e cristalizando processos de subjetivacdo que reproduzem dentro do Poder
Judiciério uma racionalidade neoliberal. Além dos elementos universais que atravessam o
fendmeno juridico nas mais distintas sociedades, também existem aspectos singulares da
sociedade brasileira que ndo podem ser desconsiderados na compreensdo de como a magistratura
serve de condicdo de possibilidade para a efetivacdo de uma formacgédo econdémico-social regida
pela racionalidade neoliberal. Todavia, a natureza pervasiva dessa racionalidade ndo pode ser
compreendida sem uma reconsideracdo dos proprios fundamentos que costumam reger as
ciéncias sociais, as quais eventualmente ndo dao conta de perceber que os modernos meios de
comunicacdo de massa ndo efetivaram apenas uma mudanca incidental na sociedade, mas
transformaram substancialmente a prépria natureza da sociabilidade e, por consequéncia, a
propria subjetividade, o que € especialmente relevante no momento em que as fronteiras do
campo juridico foram suplantadas pelo assédio midiatico. Somado a esse contexto inegavelmente
desfavoravel, as tentativas de resisténcia de uma magistratura dissidente desde dentro do préprio
campo juridico ainda se ddo em uma realidade de fragmentacdo. A diversidade de movimentos
dessa magistratura aponta para direcGes ndo necessariamente antagdnicas, mas dessa dispersdo
resulta uma consisténcia que parece ainda insuficiente para fazer frente as normas psicossociais
mais profundas que estruturam as praticas juridicas atuais. Além disso, mesmo a magistratura

dissidente muitas vezes esta alicercada em pressupostos psicossociais muito semelhantes aqueles
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que estruturam as préticas juridicas hegemonicas.

A titulo de encerramento, é imprescindivel salientar que a principal caracteristica de uma
minoria ativa € sua capacidade de produzir inovagdes substanciais que vao além de formas de
conciliagdo com as normas imediatamente vigentes no campo em questdo. As minorias ativas
produzem conflitos dos quais emergem novas normas com potencialidade para refundar o proprio
campo em que acontecem, transformando, assim, as proprias condicdes de possibilidade
psicossociais que ddo azo a novos horizontes. Independentemente da real capacidade que a
magistratura dissidente efetivamente tenha neste momento para fazer frente ao estado de coisas
que se apresenta, nela sdo gestadas praticas que, por mais diminutas que eventualmente possam
ser, justamente por seu carater minoritario, acenam para potencialidades transformadoras, cuja

capacidade de mobilizacéo de outros corpos determinaré o desfecho por vir.
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Tabela 1

Distribuicdo dos temas extraidos das entrevistas

& oarieng Fatores ESFr“t“ra‘?_é‘l’ Visibilidade ~(im)Possibilida ~ Soma de
Entrevista XPErENCias —organizacionals . psicossocia midiatica do des de um outro clusters por
pessoals da produgdo - hegemonica do Judiciario Judiciario Entrevista
jurisdicional Judiciario
El 1 8 5 1 5 20
E2 1 2 3 2 2 10
E3 1 0 2 1 4 8
E4 1 1 3 0 4 9
E5 0 1 1 0 4 6
E6 2 1 1 3 7 14
E7 1 0 3 1 2 7
ES8 0 0 3 1 5 9
E9 2 1 2 1 4 10
E10 1 0 5 1 2 9
E1ll 1 1 6 2 1 11
E12 2 0 2 1 5 10
E13 1 0 3 2 3 9
El4 0 1 4 0 3 8
E15 2 1 5 2 4 14
Soma de
clusters por 16 17 48 18 55 154
Temas
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