


NEUE HANDLUNGS-RAUME UND SPIEL-FELDER. SHRINK TO FIT.
Improvisation als mentales Modell einer stadtebaulichen Wende

NOVOS ESPACOS DE ACAO E CAMPOS DE JOGO. SHRINK TO FIT.
Improvisacao como modelo mental de uma transformacao urbanistica

Christopher Dell

Shrink to fit Improvisation stadtebaulichen Wende Architektur
Shrink to fit improvisacao transformacao urbana arquitetura

,Shrink to fit” (stf) wurde von den vier
Architekturblros Behles & Jochimsen,
Tobias Engelschall — Oda Palmke, Jessen
+ Vollenweider und Kihn Malvezzi initi-
iert. Projektweise entwickeln die Akteure
an verschiedenen Orten Konzepte fir die
jeweiligen urbanen Situationen. Im Au-
gust 2004 lud mich die Forschungsgrup-
pe zu einer Sommerschule in Magdeburg
ein. Der folgende Beitrag ist eine Art
Remix des Vortrags, den ich bei diesem
Workshop hielt und der die spezifische
Arbeitsweise von stf in den Kontext einer
urbanistischen Wende zu stellen sucht.
Die stakkatohafte Form des Textes kann
als manifestartige ,Anleitung zur Praxis”
gelesen werden.

Shrink to fit (stf) foi iniciado por quatro
escritérios de arquitetura: Behles & Jo-
chimsen, Tobias Engelschall — Oda Pal-
mke, Jessen + Vollenweider e Kiihn Mal-
vezzi. Esses atores desenvolvem conceitos
em forma de projetos para cada uma das
situagées urbanas de distintos lugares. Em
agosto de 2004, o grupo de pesquisa de
uma escola de verdo convidou-me para ir
a Magdeburgo. A colaboracao a sequir é
uma espécie de remix de minha conferén-
cia naquele workshop, que tenta apre-
sentar as formas de trabalho especificas
do stf no contexto de uma transformacéo
urbanistica. O texto, no formato de stac-
cato, pode ser lido como “instrucées para
a pratica”, caracteristicas do manifesto.

NEW SPACES OF ACTION AND PLAYING FIELDS - Shrink to fit. Improvisation as a mental model of urban
transformation | Shrink to fit (stf) was started by four architecture firms: Behles & Jochimsen, Tobias Engels-
chall — Oda Palmke, Jessen + Vollenweider and Kihn Malvezzi. These players developed concepts of designs
for each urban situation in different places. In August 2004, the research group of a summer school invited
me to visit Magdeburg. The following contribution is a kind of remix of my conference at that workshop,
which endeavours to present the specific forms of stf work in the context of urban transformation. The text
in staccato format can be considered as “practical instructions” characteristic of the manifesto. | Shrink to fit,
improvisation, urban transformation, architecture
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Orte lesen

Der phéanomenologische Ruf: ,Zu den Sachen!”
beinhaltete das Abarbeiten eines bekannten Wi-
derspruchs: Je ndher wir an etwas heranzoomen,
desto komplexer und schwerer darstellbar ist die-
ses Etwas. Dies gilt natdrlich auch fur das Phéno-
men Stadt — sie ist zu keiner Zeit ein abgeschlos-
senes Produkt, das sich beliebig heranzoomen
lieBe. Wollen Architekten heute Architektur kon-
zipieren, ist deshalb ein neues Lesen der Orte not-
wendig. Nicht nur deren Zeichensysteme gilt es zu
entziffern, wie es einst Roland Barthes forderte,’
vielmehr ist Lesen hier im Sinne praktischer An-
eignung, als erhandelte Erfahrung zu verstehen
(siehe ,,Urbane Deutungshorizonte”). Die schein-
bar
Stadt, im Sinne ihrer fortwahrenden Produktion,

zusammenhangslosen  Bewegungen von
kdnnen so im Modus der Improvisation wieder als
das sichtbar gemacht werden, was sie eigentlich

sind: polyrhythmische Produktionen von Raum.?

Diese komplexe Struktur ist, und das ist das We-
sen von Prozessen, nur in der und als geschicht-
liche Zeit lesbar. Gerade heute — in einer Phase
des Wenig-bauen-Kénnens — kann deshalb die
geschichtliche Zeit genutzt werden, um erneut
Uber ein mentales Modell von Architektur und
Stadt nachzudenken, das gleichzeitig kontextu-
ell und prozessorientiert ist. Mit der Abwendung
von der Fokussierung auf das architektonische
Objekt und der Hinwendung auf den weite-
ren Bezugsrahmen von Architektur, ndmlich
als Stadt, koénnte, so unsere Vermutung, eine
stadtebauliche Wende formuliert werden. Die-
ser jingste turn — als Transformationsprozess
verstanden — stellt dem Lesen eines Raums —im
Sinne eines Aldo Rossi, der sein Vertrauen in die
Moglichkeit einer Lehre von Architektur damit
begriindete, ,dass die Welt der Formen ebenso
logisch und prézise zu bestimmen ist wie jeder
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Ler lugares

O apelo fenomenoldgico “Rumo as coisas!” in-
clui a confrontagdo com uma conhecida contra-
dicdo: quanto mais nos aproximamos de algo,
mais complexo e dificil se torna representar esse
algo. Isso naturalmente também se aplica ao
fendmeno da cidade — nunca um produto acaba-
do que permite o zoom facilmente. Para que ar-
quitetos concebam arquitetura hoje, é necesséria
uma nova leitura dos lugares. Nao sé seu sistema
de signos deve ser decifrado, como j& incenti-
vou Roland Barthes,” mas também a leitura aqui
tem sentido de apropriacdo pratica, experiéncia
negociada (ver “Horizontes de Interpretacao
Urbana”). Os movimentos aparentemente des-
conexos da cidade, sua producdo permanente,
podem entdo, no modo da improvisacéo, tornar-
se novamente visiveis como o que de fato séo:
producdes de espaco polirritmicas.?

Essa estrutura complexa so é legivel no e como tem-
po histérico, e nisso se constitui a esséncia dos pro-
cessos. Atualmente — na fase do conseguir-cons-
truirmenos — o tempo histérico pode, portanto,
ser utilizado para se refletir novamente a respeito
de um modelo mental de arquitetura e cidade, que
é simultaneamente contextual e processual. Com a
retirada do foco sobre o objeto arquiteténico e seu
direcionamento a outro quadro de referéncia da
arquitetura, ou seja, a propria cidade, é que pode-
ria ser formulada, de acordo com nossa suposicao,
uma transformacdo urbanistica. Esse giro recente,
entendido como processo de transformacéo, opoe
um nao-poder-ler a leitura do espaco — fundamen-
tada em Aldo Rossi, que justificou sua conviccao
na possibilidade de um ensino da arquitetura atra-
vés do argumento de que “o mundo das formas
pode ser igualmente determinado com ldgica e
precisdo, assim como qualquer outro aspecto do
fendmeno arquitetdnico” .2
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andere Aspekt des architektonischen Phéano-
mens”3 — ein Nicht-lesen-Kénnen gegentber.

Das Denken in Prozessen impliziert jedoch nicht,
dass auf das gebaute Objekt kein Bezug mehr
genommen wird. Im Gegenteil: Es wird Gber das
Objekt hinaus gedacht. Hinter dem Lesen liegt ein
Interesse verborgen, den Ort zu transformieren
und gleichzeitig nicht hinter sich selbst zurtickzu-
gehen. Gleichzeitig muss ich aber wissen, dass mir
das Lesen verstellt bleibt. Das heiBt, dass Bedeu-
tungszuschreibungen immer provisorischer Natur
sind, was jedoch nichts tber die Dauer ihrer Wir-
kung aussagen muss. Der Schluss, der hieraus fur
die Gestaltung zu ziehen ist, lautet: Mittel fur die
Transformation kénnen nur die Instrumente der
Intervention sein — aber trotzdem bescheiden.

Opa ao vivo na Praca Tiradentes
Opa live in Tiradentes Platz
OPAVIVARA!, 2012
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O pensamento em processo nao implica, entre-
tanto, que ja ndo sejam feitas referéncias ao ob-
jeto construido. Ao contrario: é a partir do objeto
que se pensa para além dele. Por tras da leitu-
ra, estd o interesse de transformar o lugar e de,
ao mesmo tempo, retornar sempre a um ponto
atras de si. Também devo saber, no entanto, que
a leitura me permanece vedada. Ou seja, que as
atribuicdes interpretativas sao sempre de natureza
provisoria, o que, entretanto, nada afirma obri-
gatoriamente sobre a duracdo de seus efeitos. A
conclusao possivel aqui para a formagdo (Gestal-
tung) é: os meios para a transformacédo sé podem
ser os instrumentos da intervencdo — mas, ainda
assim, moderados.
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Schnell schalten

Es geht um eine Technik, die weder auf Standards
verzichtet noch die Kontingenz stadtischer Pro-
zesse ignoriert. Eine Technik also, die auch um die
Operationen Anbau, Aufbau, Abriss weif3. Das sind
drei verschiedene Regler, die zunéchst einmal sim-
pel erscheinen. Um komplex handeln zu kénnen,
ist es notwendig, zunachst zu simplifizieren — um
dann ortspezifisch und zeitspezifisch in Echtzeit
agieren zu konnen, sprich den Regler zu drehen.
Das verstehe ich unter Improvisation: Urteilskraft in
real time und kein anything goes. Ich muss schnell
schalten, deshalb muss ich mich vorher informie-
ren, muss Kataloge machen, sammeln, lesen.

Fir mich gilt das grundsatzlich, unwichtig, ob es
sich um Architektur oder eine andere Disziplin
handelt. Ich schétze dieses Verfahren als struk-
turierten Versuch, unterschiedliche Modi zu er-
zeugen, neue Sprachkataloge, neue Bildkataloge,
um darlber zu einem anderen Blick auf die Stadt
zu kommen. Es geht um das Verbinden der drei
Operationen mit dem improvisatorischen Poten-
zial: Entscheidend ist die Beobachtung, welches
Potenzial einem Ort, einer Situation, einem Pro-
zess innewohnt. Um dieses erkennen zu kdnnen,
muss ich zum einen den Ort selbst lesen und zum
anderen das lesen, was uns unser kulturelles Ge-
dachtnis erméglicht.* Hierbei sind Typologien ein
Werkzeug, nicht Selbstzweck!

So beobachten wir bei Oswald Mathias Ungers
aufgrund der Idealisierung eines argumentativen
Rahmens einen Letztbegriindungsanspruch, von
dem ich aber annehme, dass er heute nicht mehr
existiert. Und das ist genau die Stelle, an der neu
anzusetzen ist: den Letztbegriindungsanspruch
aufgeben, ohne aber auf das Objekt zu verzichten.
Es geht aber nicht mehr um das Objekt als Form,
sondern um das Potenzial, das in der Materialitat
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Adaptar rapido

Trata-se de uma técnica que ndo abdica de pa-
droes nem ignora a contingéncia dos processos
urbanos. Técnica, portanto, que também esta re-
lacionada as operagdes de ampliagdo, construcao,
demolicdo (Anbau, Aufbau, Abriss). Sao trés regu-
ladores distintos, que a principio parecem simples.
Para poder agir de maneira complexa é importan-
te simplificar primeiro — e, entdo, atuar de acordo
com as especificidades do tempo e do lugar no
momento exato, ou seja, dar o giro no regulador.
E isto que eu entendo por improvisacdo: capa-
cidade de decidir em tempo real e nada de seja
como for. Tenho que me adaptar rapido, por isso
antes preciso me informar, catalogar, reunir, ler.

Para mim basicamente ndo importa se estamos
tratando de arquitetura ou de outra disciplina.
Avalio esse processo como tentativa estruturada
de gerar diferentes modos, novos catalogos
de lingua, novos catdlogos de imagens, para a
partir dai chegar a outra visdo da cidade. Trata-
se de conectar as trés operagdes com o potencial
improvisacional: decisiva é a observacdo de que
potencial habita o interior de um lugar, uma
situagao, um processo. Para reconhecer isso, devo
ler para alguém do préprio lugar e ler para outros
0 que nossa memdria cultural nos possibilita.
Aqui, tipologias constituem uma ferramenta, ndo
objetivo em sil

Assim observamos em Oswald Mathias Ungers,
em razdo da idealizacdo de um quadro argu-
mentativo, a pretensdo de fundamentacédo Ultima
(Letztbegrindungsanspruch), a partir da qual eu,
entretanto, assumo que atualmente ela j& ndo
existe. E este é exatamente o ponto para um novo
posicionamento: desistir da pretensao de fun-
damentacdo ultima, mas sem desistir do objeto.
J& ndo se trata mais do objeto como forma, mas
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des Objekts begriindet liegt. Diese Materialitat
lasst sich nicht auf empirische Fakten reduzieren,
sondern ist die Performativitat der relationalen
Anordnung der Elemente, die sich wieder neu ar-
rangieren, zusammenfugen lassen.

Aus dieser Sicht wird Improvisation als menta-
les Modell relevant, das sich aus der Praxis selbst
speist. Auf eine Kurzformel gebracht, bedeutet
dies, in Abwandlung eines Zitats von Jean-Philip-
pe Vasall: Standards nutzen, Standards produzie-
ren und nicht-standardisiert denken.

Handeln

Die Situationisten haben, ebenso wie die Kiinstler-
gruppe ,COBRA" oder auch die Smithsons vor al-
len Dingen auf die Ursprlnglichkeit des kindlichen
Spiels rekurriert (siehe ,Stadt als Handlung”). Die
Idee damals: So wie Kinder sind, so wollen wir
sein. Dahinter stand eine Suche nach Authentizi-
tat, die fur die Zeit der 60er Jahre vielleicht ada-
quat war, aber heute naiv anmutet: Ich kann nicht
das Kindsein als Letztbegrindungsanspruch fur
meine Unwissenheit oder Unmittelbarkeit gebrau-
chen, denn damit begebe ich mich in eine rick-
wartsgewandte Haltung.

Es gilt, dies zu Uberschreiten und nicht in die Ver-
gangenheit zurlickzufallen, sondern im Jetzt die
Vergangenheit als Moglichkeit fur Zukunftiges
nutzbar zu machen. Und eben dies hat das be-
kannteste Mitglied von ,,COBRA”, Constant, spa-
ter getan, indem er begonnen hat, seine Hand-
lung in Konstruktion zu betten (siehe ,Stadt als
Handlung”). Diese Handlung ist zum einen kinst-
lerische Handlung und zum anderen ein Hand-
lungsangebot eines neuen Lesens von Stadt. Das
ist die Uberfiihrung von Konstruktion und Hand-
lung in einen Raum, der Handlung als Konstrukti-
on akzeptiert.

como potencial que reside fundamentalmente na
materialidade do objeto. Essa materialidade nao
pode ser reduzida a fatos empiricos; em vez dis-
50, 0 que estd em jogo é a performatividade da
ordem relacional dos elementos que se rearran-
jam, se deixam reconfigurar. Dessa perspectiva, a
improvisacao torna-se relevante enquanto mode-
lo mental que se alimenta da prépria pratica. Em
suma, isso significa, adaptando uma citacdo de
Jean-Philippe Vasall: utilizar padrées, produzir pa-
droes e pensar de maneira ndo padronizada.

Agir

Os situacionistas recorreram sobretudo, assim
como o grupo de artistas Cobra ou também os
Smithsons, a coisas relacionadas ao carater original
do jogo infantil (ver “Cidade como acdo”). A ideia
de entdo: queremos ser como as criangas. Por
tras disso havia uma busca de autenticidade, que
para os anos 60 talvez fosse adequada, mas hoje
parece ingénua: ndo posso utilizar o ser crianca
como pretensao de fundamentacdo Ultima para
minha ignorancia e imediaticidade, j& que dessa
forma me encontro numa postura de retrocesso.

Deve-se superar isso, evitar recair no passado e,
em vez disso, explorar no presente sua possivel
utilidade para o futuro. Justamente o que Cons-
tant, membro mais conhecido do Cobra, fez
depois, ao comecar a direcionar sua acao para
a construcdo (ver “Cidade como acao”). Essa se
tornou uma acao artistica e proposta de acdo de
uma nova leitura da cidade. Trata-se da introdu-
¢do da construcdo e acdo em um espago que acei-
ta a acao como construcao.
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Opa ao vivo na Praca Tiradentes
Opa live in Tiradentes Platz
OPAVIVARA!, 2012

Provisorium

Wenn wir auf die Selbstbezlglichkeit verzichten,
ist dies also kein Zurlcktreten hinter die Moder-
ne, sondern wir tragen allein der Verdnderung der
aktuellen Lage Rechnung. Gab es fur die Innova-
tiven von Superstudio oder den Smithsons noch
die groBe Erzdhlung der Emanzipation, so ist die
universalistische Logik der klassischen Emanzipa-
tion heute ad acta gelegt. Diese Uberwindung ist
jedoch genau die Bedingung flr eine Emanzipati-

on im Plural.
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Provisorio

Abdicar da autorreferencialidade nao significa re-
troceder a um ponto atrads do moderno, mas ape-
nas fazer justica a mudanca da condicdo atual.
Se antes havia o grande conto da emancipagéo
para os inovadores do Superstudio ou para os
Smithsons, hoje a légica universal da emancipa-
¢do classica foi posta ad acta. Essa superacéo é,
no entanto, a exata condicdo para uma emanci-

pagao no plural.
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Es ist Zeit, die Inhalte der Emanzipation freizule-
gen und auf neue Weise zu reartikulieren. So wird
Universalismus als gap qua Entleerung zum posi-
tiven Grund als Horizont: ,Es ist der Unterschied
zwischen Grund und Horizont, der, wie ich denke,
uns in die Lage versetzt, die Verdnderungen im
ontologischen Status emanzipatorischer Diskurse
und allgemein Metanarrative im Ubergang von
der Moderne zur Postmoderne zu verstehen. (...)
Ein Horizont ist dann ein leerer Ort, ein Punkt,
an dem Gesellschaft ihre eigentliche Grundlosig-
keit symbolisiert, in dem konkrete argumentative
Praktiken vor einem Hintergrund radikaler Freiheit,
radikaler Kontingenz operieren.”*

Dies ist der springende Punkt: Eine Praxis der
Improvisation, die das Provisorium nicht als zu
Bewaltigendes begreift, sondern als Status quo.
Entsprache dies nicht einer Hegelschen List der
Vernunft, die die Moglichkeit jeglicher universa-
listischer Effekte zunichte macht? Was geschieht,
wenn soziale Akteure nur noch partikularistische
Ziele verfolgen? Demgegenuber steht eine Form
des Verhaltnisses zwischen Universalismus und
Partikularismus, die sich aus Bewegungen kon-
stituiert, die innerhalb des Systems von Alterna-
tiven erscheint, die gleichzeitig von ihnen produ-
ziert werden.

Spiel-Karten

Die Klnstlergruppe der Situationistischen Interna-
tionale hat Wunderbares geleistet, weil sie gezeigt
hat, dass jeder individuell seine Subsysteme und
seine Inseln in der Stadt konstruiert. Diese persén-
liche Kartografie nenne ich body-script. Ein Korper
ist dabei Teil einer umfassenden und gleichzei-
tig spezifischen Raumproduktion. Karten dienen
nicht allein der Orientierung, sondern auch dem
symbolischen Gehalt zwecks Erzeugung von

E tempo de libertar os contetidos de emancipacio
e rearticuld-los de uma nova forma. Dessa ma-
neira, o universalismo, como intervalo que causa
esvaziamento, torna-se fundamento (Grund) po-
sitivo enquanto horizonte: “E a diferenca entre
fundamento e horizonte que, penso eu, nos pos-
sibilita entender mudancas no status ontoldgico
do discurso emancipatoério e as metanarrativas em
geral na transicdo do moderno ao p6s-moderno.
(...) Um horizonte é portanto um lugar vazio, um
ponto em que a sociedade simboliza sua verda-
deira falta de fundamento, em que praticas argu-
mentativas operam sobre um pano de fundo de
liberdade radical, de contingéncia radical”.

Este é o ponto crucial: uma pratica da improvi-
sacdo que ndo concebe o provisério como algo
a ser resolvido, mas como status quo. Isso nao
corresponderia a uma astucia da razéo (List der
Vernunft) hegeliana que anula todo efeito uni-
versalista? O que ocorre quando os atores sociais
perseguem apenas objetivos particularizados? Em
contraposicdo esta uma forma do comportamen-
to situada entre o universalismo e o particularis-
mo, que é constituida por movimentos, que apa-
rece dentro do sistema de alternativas e que ao
mesmo tempo é por elas produzida.

Jogos-mapas

O grupo de artistas da Situacionista Internacional
realizou algo maravilhoso, porque demonstrou
que todo individuo constroéi seu subsistema e sua
ilha na cidade. Nomeio essas cartografias pessoais
body-script. Um corpo é, assim, parte de uma
producdo espacial simultaneamente abrangente e
especifica. Mapas ndo sdo apenas para orientar,
mas também servem ao conteldo simbdlico na
producdo de coeréncia. De forma inversa, mapas
podem recorrer aos modelos simbdlicos para a
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Kohérenz. Umgekehrt kénnen Karten Symbol-
modelle zum Lesen von Stadt zur Hilfe nehmen
und selbst produzieren. Eine Kreuzung wird dann
beispielsweise erst einmal als Kreuzung identifi-
ziert und nicht unbedingt als ,FriedrichstraBe Ecke
KochstraBe”. Symbolmodelle wéren dann definiert
als Idealtypen von Gegenstanden, die sich zur In-
terpretation der Bedeutung eines Gegenstandes
anwenden lassen.

Erweiterte Symboltaktiken

In diesem Kontext wird der Begriff des Symbols
wichtig. Aldo Rossi sagte Uber die Bedeutung des
Symbolischen in der Architektur: ,Damit meine
ich nicht die Vorstellung der Funktionalisten, dass
Form Funktion folgt und also gewissermaBen de-
ren sichtbares Symbol ist, ich denke vielmehr an
die Revolutionsarchitekten, und an die russischen
Konstruktivisten, auch Architekten einer Revoluti-
on, dass gerade bei ihnen das Bedirfnis besteht,
der Architektur Zeichencharakter zu geben, scheint
darauf hinzuweisen, dass in solchen entscheiden-
den Augenblicken der Geschichte die Architektur
Symbol fur den Aufbruch in eine neue Zeit sein
will und damit unmittelbar auch ein sie konstitu-
ierendes Element sein will.”® Und sie will es nicht
nur, sie ist es auch. Diese Argumentation schlieBt
direkt an die Transformationsstheorie’ des Erzie-
hungswissenschaftlers Jack Mezirow an, die auf
die Funktion von Symbolmodellen rekurriert. Me-
zirow entwickelt die These, dass das, was wir uns
aneignen, Symbolmodelle, Vorstellungen und Er-
wartungshaltungen sind. Das Symbol spannt den
Zwischenraum der Vermittlung zwischen Signifi-
kant und Signifikat auf. , Der Bedeutungsgehalt ei-
nes Symbols betrifft weniger die Vorstellungen von
der Wirklichkeit als vielmehr die eigentliche Wahr-
nehmung der Wirklichkeit selbst.”® Es entfaltet sich
hier jener Deutungshorizont, der in den Symbolen

Arte & Ensaios revista do ppgav/eba/ufrj | n. 26

leitura da cidade e para sua prépria producdo.

Entdo, um cruzamento, por exemplo, seria
identificado pela primeira vez como cruzamento,
“esquina da
Modelos

simbolicos seriam entdo definidos como tipos

e ndo necessariamente como
FriedrichstraBe com a KochstraB3e”.

ideais de objetos, aos quais se poderia recorrer
para a interpretacao do significado de um objeto.

Taticas simbdlicas expandidas

Nesse contexto, o conceito de simbolo torna-se
importante. Aldo Rossi afirmou sobre o significa-
do do simbdlico na arquitetura: “Com isso nao
quero expressar a visdo dos funcionalistas, de
que a forma seque a funcdo e, até certo ponto,
é também seu simbolo visivel. Penso muito mais
nos arquitetos revolucionarios, e nos construtivis-
tas russos, também arquitetos de uma revolucéo,
e no fato de que justamente neles se encontra a
necessidade de fornecer um carater de simbolo a
arquitetura. Isso parece indicar que, nesses mo-
mentos decisivos da histéria, a arquitetura quer
servir de simbolo para o despontar de um novo
tempo e com isso também deseja ser diretamente
um elemento constituinte.”® E ndo apenas o quer;
também o é. Essa argumentacdo vincula-se dire-
tamente a teoria da transformacgao’ do pedagogo
Jack Mezirow, que recorre a funcdo dos modelos
simbolicos. Mezirow desenvolve a tese de que as
coisas de que nos apropriamos sdo modelos sim-
bélicos, representacdes e posturas de expectativa.
O simbolo expande o espaco de intermediacdo
entre significante e significado. “O conteldo sig-
nificativo de um simbolo estd menos relacionado
a representacao da realidade, e muito mais a pro-
pria percepgao da realidade”®. O horizonte de sig-
nificado presente nos simbolos se desdobra aqui:
simbolos intermedeiam a formacao da experiéncia
e do préprio sentido objetivo de realidade.
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ist: Symbole vermitteln die Bildung von Erfahrung
und den objektiven Wirklichkeitssinn selbst.

Das ist genau der Typologiebegriff, mit dem die
Architekturgruppe ,shrink to fit” operiert: Der
Typus ist ein Symbolmodell, ein Impuls, um so aus
dem kulturellen Ged&chtnis herauszugreifen und
handeln zu kénnen.

Die Symbolmodelle bieten mehrere Deutungs-
funktionen. Eine davon besteht darin, uns Sche-
mata zur Einordnung in Bezug auf Eigenschaften
wie Richtung, Dimension und Abfolge zur Verfi-
gung zu stellen. Schemata also, die es uns ermég-
lichen, Unterscheidungen hinsichtlich Raum, Rich-
tung, Struktur sowie der zeitlichen Eingrenzung

Este é exatamente o conceito de tipologia com o
qual opera o grupo de arquitetura “shrink to fit":
o tipo é um modelo simbdlico, um impulso, para
possibilitar lancar mdo da memaria cultural e agir.

Os modelos simbdlicos oferecem mais do que
fungodes de significado. Uma delas é colocar a nos-
so dispor esquemas de ordenamento referentes a
propriedades como direcdo, dimensao e sequén-
cia. Ou seja, esquemas que nos possibilitem reali-
zar diferenciacoes relacionadas a espaco, diregao
e estrutura, assim como a limitagdes temporais
de um acontecimento. Uma segunda funcao do
modelo simbdlico é nos colocar em condicdo de
abdicar do juizo de valor. Quer dizer, por um lado
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eines Ereignisses vorzunehmen. Eine zweite Funk-
tion des Symbolmodells besteht darin, uns in die
Lage zu versetzen, Werturteile abzugeben. Das
heiBt, dass wir zum einen unsere Urteilskraft
am Symbolmodell abarbeiten und zum anderen
das Symbolmodell als Horizont fur die Urteilsbil-
dung heranziehen.

Die dritte Funktion schlieBlich dient dazu, Katego-
risierungen zu ermdglichen. Der Linguist George
P. Lakoff® fasst so die géngigsten Vorstellungen,
mit denen wir vertraut sind: Vorstellungen der
Dinge, etwa ,Stuh
oder Ereignisse: ,Spie

|u

, ,Haus”, ,Hund”, ,Treppe”
I“, ,Kampf” oder auch Zu-
stande wie , Tradumen”, ,Lesen” oder ,Handeln”.
Diese Symbolmodelle geben uns den Link zwi-
schen Ubergeordneten Kategorien und speziellen
Arten von Ereignissen, Zustanden, Dingen. Erst
anhand von Symbolmodellen haben wir Zugriff
auf Prozesse. Dies vor allem deshalb, weil es sich
um eine Metaverbindung handelt. Das Verarbei-
ten der Symbolmodelle findet als Prozess statt: als
Scharfstellen, als Wahrnehmen des Umfelds, als
Uberlagerung und Verschiebung der Startpunkte.

Das unterstltzt uns dabei, Uber die Hilflosigkeit
gegenuber einer offenen Situation hinauszukom-
men. So gesehen stellen dann stédtische Prozesse
wie Schrumpfung oder Gentrifizierung nicht nur
einen zeitgendssischen, sondern einen grund-
legenden Fakt als zu re-arrangierendes Material
dar. Das eine setzt wiederum anderes frei. Daraus
folgt eine permanente Transformation, die fur uns
jedoch, um auf das Anfangsthema zurtickzukom-
men, sehr schwer lesbar ist. Deshalb brauchen
wir diese Symbole nicht als abgeschlossenen Deu-
tungs-, sondern als Hilfshorizont.

Lakoff erklart die symbol-immanente Dynamik
wie folgt: ,Angeborene und sehr allgemeine
imaginative Fahigkeiten kennzeichnen abs-
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executamos nossa capacidade de julgamento em
modelos simbdlicos e, por outro, aproximamos o
modelo simbdlico como horizonte para a forma-
¢do do juizo.

A terceira funcéo, finalmente, serve para possibi-
litar a categorizacdo. O linguista George P. Lakoff?
resume assim as representacdes correntes com
as quais estamos acostumados: ideias das coisas,
como “cadeira”, “casa”, “cachorro”, “escada”,
ou dos acontecimentos, “jogo”, “luta”; ou ainda
estados, como “sonhos”, “leitura” ou “acao”. Es-
ses modelos simbadlicos nos fornecem o link entre
categorias hierarquicamente superiores e tipos
especiais de acontecimentos, estados, coisas. SO
através de modelos simbdlicos temos acesso aos
processos. Isso sobretudo porque se trata de uma
metaligacdo. O processamento dos modelos sim-
bélicos ocorre como processo: como estabeleci-
mento de foco, percepcdo do meio, sobreposicao
e deslocamento do ponto de partida.

Isso nos fornece apoio para sair da vulnerabili-
dade de uma situacdo em aberto. Vistos dessa
forma, os processos urbanos tais como retracao
ou gentrificacdo ndo se apresentam apenas como
fato contemporaneo, mas como fato béasico e
material a ser rearranjado — o que, por sua vez,
levanta outra questdo. Disso decorre uma perma-
nente transformacdo que é, entretanto, de dificil
leitura para nos, para retomar o tema inicial. Por
isso precisamos desses simbolos ndo como signi-
ficados definidos, mas como horizontes de apoio.

Lakoff esclarece a dindmica imanente do sim-
bolo da seguinte forma: “Capacidades inatas e
imaginativas muito gerais caracterizam as re-
presentacdes abstratas posto que as conectam
a modelos simbdlicos imagético-esquematicos e
representacdes de nivel basico. Por meio desses
processos imaginativos sao produzidos modelos
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trakte Vorstellungen, indem sie diese mit image-
schematischen Symbolmodellen und konkreten
Grundniveauvorstellungen verkntpfen. Durch die-
se imaginativen Prozesse werden kognitive Mo-
delle erstellt.”"® Damit wird klar — und das ist jetzt
das Entscheidende —, dass Erfahrung mehr eine
Handlung als ein Gedanke ist. Diese erhandelte
Erfahrung ist die Grundfigur. Wir erfahren sym-
bolische Eigenschaften und bilden uns die Welt,
indem wir danach handeln.

Das ist genau das, was auch hinter der stadtebau-
lichen Wende steht: mit Modellen Handlungsrau-
me zu er6ffnen, die dann improvisatorisch be-
nutzt werden kdénnen. Improvisatorisch deshalb,
weil kein Letztbegrindungsanspruch besteht auf
das, was letztlich erhandelt werden soll. Man kann
also sagen, dass Improvisation fur die Architektur
auch eine Interventionsform darstellt. Laut Trans-
formationstheorie stellt bewusste Wahrnehmung
keinen inneren Zustand dar, sondern ist vielmehr
Form des Handelns, durch den die Eigenschaften
der Symbolmodelle als Objekte der Erfahrung ak-
tualisiert werden. Das bedeutet konkret fur die
Architektur: Es ist sinnvoll, die Typologiearbeit der
60er Jahre in einen neuen Modus der zeitbasier-
ten Handlung einzufugen.

Coherent state

Aus der aktuellen Praxis wird immer klarer, dass
die direkte, umfassende Steuerung als Planungsin-
strument der Architekten nicht mehr funktioniert.
Ungers konstatiert zu Recht: ,,Geblieben ist ein un-
Uberschaubarer, kaum noch steuerbarer Apparat,
der zu immer gréBeren Auswichsen und Auflo-
sungen tendiert.”!" Wir kénnen Stadt nicht mehr
nach dem alten mentalen Modell lenken oder
steuern. Es muss uns also darum gehen, uns in
die Bewegung der Stadt hineinzubegeben. Anders

cognitivos.”'® Com isso evidencia-se — e isso é
agora decisivo — que a experiéncia é mais uma
acdo do que um pensamento. Essa experiéncia
indefinida é a peca fundamental. Experimenta-
mos caracteristicas simbdlicas e formamos uma
imagem de mundo, no qual depois agimos.

E exatamente isto que esta por tras da transfor-
macao urbana: através de modelos, abrir espagos
de acdo que podem ser utilizados de forma im-
provisada. Improvisada porque ndo ha pretensao
de fundamentacéo Ultima sobre aquilo que deve,
por fim, ser trabalhado. Pode-se assim afirmar
que a improvisacao representa também para a ar-
quitetura uma forma de intervencdo. De acordo
com a teoria da transformacdo, a percepcdo cons-
ciente nao representa estado interno algum, mas
é muito mais forma de acdo, através da qual as
caracteristicas dos modelos simbélicos sao atuali-
zadas como objeto da experiéncia. Concretamen-
te, para a arquitetura, isso significa: faz sentido
incluir o trabalho tipolégico dos anos 60 em um
novo modo de agdo com base no tempo.

Estado Coerente

Através da pratica atual, torna-se cada vez mais
claro que a gestdo direta, abrangente, como ins-
trumento de planejamento dos arquitetos ndo
funciona mais. Ungers constata, com razao: “Res-
tou um aparato do qual ndo se pode ter uma
visdo de conjunto, que mal se pode gerir e que
tende sempre a cada vez maiores excessos e disso-
lucdes.”"" Ndo podemos mais dirigir ou adminis-
trar a cidade de acordo com o velho modelo men-
tal. Deviamos nos preocupar em ir ao encontro do
movimento da cidade. Dito de outro modo: da
impossibilidade de geréncia surge a pergunta so-
bre a acdo adequada. Apenas se pergunta sobre
aquela acdo que estd em condicbes de produzir
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gesagt: Aus der Nicht-Steuerbarkeit heraus stellt
sich die Frage nach dem adaquaten Handeln. Nur
noch dasjenige Handeln ist gefragt, das in der
Lage ist, diejenigen Improvisationen zu erzeugen,
die addquat sind. Wobei die Addquatheit aus der
Situation selbst heraus zu bestimmen ist.

Wie aber wird heute Kohérenz erzeugt? Wie
schafft man Kohérenz in diesem sich standig trans-
formierenden urbanen Feld? Interventionen zu er-
zeugen, kann doch nicht heiBen, einfach irgendwo
eine Szenografie im Stadtraum herzustellen. Es be-
steht vielmehr der Wunsch, etwas zu machen, das
lesbar ist und einen Impuls setzt, eine Kohéarenz
erzeugt, die sich weiterentwickeln kann. Ich méch-
te hierflr den Begriff des coherent state einfihren.
Wir kdnnen dann von dem Versuch der Erzeugung
eines coherent state durch das Mittel der Improvi-
sation sprechen. Improvisation erzeugt Handlun-
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Curto-ciruito, Nanquim sobre papel
Kurzschluss, Tusche auf Papier
Tahian Bhering, 2010

improvisacoes adequadas. Embora a adequacao

deva ser determinada a partir da propria situacao.

Mas como se produz coeréncia hoje? Como lo-
grar coeréncia nesse campo urbano em constante
transformacdo? Produzir intervencbes ndo deve
significar simplesmente produzir uma cenografia
em qualquer lugar no espaco da cidade. E muito
mais o desejo de fazer algo que seja legivel e que
gere um impulso, uma coeréncia que pode con-
tinuar se desenvolvendo. Desejo introduzir aqui o
conceito do coherent state. Podemos entdo falar
da tentativa de criacdo de um coherent state por
meio da improvisagdo. A improvisacdo gera acoes
que sao adequadas sob dois pontos de vista. Por
um lado, sédo adequadas num contexto situacional;
por outro, com relacdo aos sujeitos do grupo pro-
dutivo e as acdes subsequentes. Isso também deve
ser estendido a producédo. J& que levamos a sério
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gen, die in zweierlei Hinsicht adaquat sind. Ada-
quat sind sie zum einen dem situativen Kontext,
zum anderen den Subjekten der produzierenden
Gruppe und den folgenden Handlungen gegen-
Uber. Es ist dies jedoch auch Uber die Produktion
hinaus auszudehnen. Denn wenn wir Rossi und die
Deutung der Stadt als Artefakt,'? als Erscheinung,
als tatsachliches Dasein des Produzierten ernst
nehmen, dann reicht Produktion allein hier nicht
weit genug. Es muss um Performanz gehen. Das
tatsachliche Dasein im Raum ist etwas Performa-
tives: Es spricht uns als Produziertes, Dargestelltes
und Erhandeltes an. Dies ware, wie gesagt, nicht
auf rein empirische Faktizitat zu verklrzen. Aus
dem Dokumentieren, Lesen und Interpretieren der
Situation und der in ihr stattfindenden Handlun-
gen erwdachst vielmehr in der Zeit eine Raumtypo-
logie, die eine generative Handlungsgrammatik
hervorruft. Und das ist genau das, was ,shrink to
fit" macht:generative Handlungsgrammatik an ei-
gens produzierten Katalogen entwickeln.

Auf diese Weise wird Jean-Nicolas-Louis Durand
als Referenz firr generative Praxis wieder fruchtbar
gemacht. Der franzdsische Architekt und Theore-
tiker Durand war nicht nur eine wichtige Figur des
Neoklassizismus. Er entwickelte eine aus heutiger
Sicht strukturalistische Methode, einfache mo-
dulare Elemente zu unterschiedlichen Typenbau-
ten zu kombinieren. Durand lieferte durch seine
Analysen sozusagen spezifische, aber allgemeine
Ideen, aus denen sich besondere Ideen ableiten
lassen sollten. Geometrische Eigenschaften von
Grund- und Aufrissen unterschiedlicher Gebau-
de wurden in ihren geometrischen Eigenschaften
katalogisiert, ihre zugrunde liegenden Entwurfs-
verfahren sowie die Schemata nach denen sie
organisiert sind aufgezeigt. Generativ wurde die
Typologie dadurch, dass sich aus den Grundregeln
eine unendliche Zahl von situationsspezifischen

Rossi e o significado da cidade como artefato, '
como aparecimento (Erscheinung), como ser-ai
(Dasein) de fato do produzido, entdo a producao
sozinha ndo é suficiente o bastante. Deve-se tra-
tar de performance. O ser-ai de fato no espaco é
algo performatico: nos interpela como algo pro-
duzido, representado e trabalhado. Isso ndo de-
veria, conforme afirmamos, ser reduzido a pura
factibilidade empirica. Da documentacéo, leitura
e interpretacdo da situacdo e das acdes que nela
se apresentam, surge uma tipologia espacial que
resulta numa gramatica gerativa da acdo. E isso é
exatamente o que “shrink to fit” faz: desenvolver
uma gramatica gerativa da acdo a partir de cata-
logos produzidos por eles mesmos.

Dessa forma, Jean-Nicolas-Louis Durand revela-se
novamente referéncia frutifera para praticas ge-
rativas. O arquiteto e tedrico francés nao foi ape-
nas uma figura importante do neoclassicismo. Ele
desenvolveu um método, segundo a visao atual,
estruturalista, para combinar elementos modula-
res simples de diferentes tipos construtivos. Por
meio de suas analises, Durand aportou ideias
ditas especificas, mas gerais, a partir das quais
se derivaram ideias particulares. Caracteristicas
geométricas de plantas baixas e vistas no plano
vertical de diferentes edificios foram catalogadas
de acordo com seus padrdes; mostram-se seus
processos iniciais de esboco, assim como a esque-
matizacdo de acordo com a qual foram organiza-
dos. A tipologia se torna gerativa porque, através
das regras basicas, deriva um nimero infinito de
variagdes de situacoes especificas. A novidade
residia menos na técnica construtiva do que no
modo através do qual se pensava e organizava:
para Durand, a histéria da construcao era interes-
sante sobretudo pela relacdo com a aquisicao de
regras processuais.'® Traduzindo isso para o prin-
cipio contemporaneo da cidade performatica: as
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Variationen ableiten lieBen. Das Neuartige daran
lag also weniger in der Konstruktionstechnik, son-
dern in dem Modus, in dem gedacht und orga-
nisiert wurde: Baugeschichte war fiir Durand vor
allem im Bezug auf die Gewinnung von Verfah-
rensregeln interessant.” Das heiB3t Ubertragen auf
den zeitgendssischen Ansatz der performativen
Stadt: Die Regeln entstehen aus dem Verfahren
heraus — die Performanz des Verfahrens ist nicht
nur an Strukturen gebunden, sondern produziert
diese auch mit.

Es geht um eine Typologie, die es ermdglicht,
den Raum addquat zu bespielen und gleichzeitig
mitzuproduzieren. Die Handlungsgrammatik der
Improvisation ist eine besondere, weil sie genera-
tiv agiert. Sie erstellt aus dem Grad der Addquat-
heit ihre eigene Kohadrenz. Wir kdnnen in diesem
Zusammenhang deshalb von Handlungsgramma-
tik sprechen, weil anhand dieses Begriffes die Po-
sition der Improvisation zwischen den Improvisa-
tionsteilnehmern und dem zu bespielenden Raum
als ein Ereignis in der Zeit beschrieben werden
kann. Die Kohérenz liegt in diesem Kontext weder
in allein duBerlichen Prozessen oder performati-
ven Regelwerken noch allein im Improvisations-
subjekt. Vielmehr birgt die Improvisationssitua-
tion ein inneres Produktionssystem, das in der
Weise strukturiert ist, dass es kohadrente, addquate
Produkte hervorbringt. Uber dieses Verfahren zu
reden, es offenzulegen, macht den Unterschied.

Dies ruft auch ein verdndertes Selbstverstandnis
des Architekten hervor. So verstand sich Ungers
noch als autonomer Kinstler, der nicht Gber den
generativen Prozess spricht und sich dadurch
selbst mythologisiert. Ungers geht es nicht um ei-
nen Prozess ins Zukinftige, sondern um den rlick-
warts gewandten Bezug zur platonischen Welt
der Ideen. Entwerfen heiBt hier, eine Verbindung
zu ,Urformen” zu schaffen, denen eine platoni-
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regras surgem dos processos — a performance do
processo ndo estd apenas atada a estruturas, mas
também é capaz de as coproduzir.

Trata-se de uma tipologia que possibilita repro-
duzir o espaco adequadamente e ao mesmo
tempo coproduzi-lo. A gramatica de acdo da im-
provisacdo é uma gramatica particular, porque
age de forma gerativa. A partir do grau da ade-
quacado, ela cria sua propria coeréncia. Por isso
podemos falar em uma gramatica da acdo nesse
contexto, porque lancando méo desse conceito
pode-se descrever a posicao da improvisacdo en-
tre os participantes da improvisacdo e o espaco
a ser reproduzido como um acontecimento no
tempo. A coeréncia, nesse contexto, ndo esta
apenas nos processos externos ou nas obras de
regras performativas, nem no sujeito de impro-
visacdo unicamente. A situacdo de improvisacdo
compreende muito mais um sistema de produ-
cao estruturado de tal forma que gera produtos
adequados, coerentes. Falar sobre esse processo,
expo-lo, faz a diferenca.

Isso remete a uma compreensdo natural modifi-
cada do arquiteto. Assim, Ungers ainda se enten-
dia como artista autbnomo, que ndo menciona o
processo gerativo e, dessa forma, mitifica a si pro-
prio. Para Ungers, ndo se trata de um processo no
futuro, mas da referéncia para tras, voltada para
o mundo platonico das ideias. Projetar significa,
aqui, fazer uma ligacdo com “formas originais”,
nas quais hd uma ordem platénica a ser desven-
dada. Um principio adequado ao tempo deve re-
nunciar & atitude do artista. E mais interessante
hoje — e nisto se insere “shrink to fit"— desenvolver
obras de arte de mdultipla autoria. Apenas assim a
propria cidade pode tornar-se novamente obra —
de arte. Com isso ndo nos referimos, entretanto,
a tentativa de dar identidade as cidades ou aos
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sche Ordnung zu entlocken sei. Ein zeitgemaBer
Ansatz jedoch hat auf die Attitide des Klnstlers
zu verzichten. Es ist heute spannender — und dafur
steht ,shrink to fit” —, in multipler Autorenschaft
Kunstwerke zu entwickeln. Nur so kann eine Stadt
selbst wieder Kunst-Werk werden. Damit meinen
wir jedoch nicht den Versuch, Stadten bzw. Orten
Identitaten zu geben. Im Feld der Improvisation ist
ein strenger Begriff von Identitat nicht haltbar. Viel-
mehr handelt es sich um Ahnlichkeiten, Gemein-
samkeiten in der Praxis. Diese sind nicht deckungs-
gleich, sondern ein Netz relationaler, korrelierender
Ahnlichkeiten und Affinitdten. Damit wird auch die
Frage der Subjektkonstitution relevant: Im Laufe
von Lebenszeit und der Akkumulation von Impro-
visationsprojekten  innerhalb  unterschiedlicher
Kontexte wirkt die Kohdrenz auf das Individuum
zurlick und erzeugt einen roten Faden jenseits rein

gesellschaftlich bestimmter Regelwerke.

Koharenz kommt aufgrund der situativen, zeitlich
begrenzten Beschaffenheit des Produktionssystems
zustande. Dieses System ist jedoch nicht selbstre-
ferentiell, sondern offen fir Interventionen und
Reversibilitat. Hier liegt ein anderer Permanenzbe-
griff vor als bei Rossi.

Man weil3, es besteht nichts mehr, aber man weif3
auch, dass es sich unheimlich langsam verandert.
Kohérenz ist nicht a priori gegeben, sondern er-
wachst aus der Bewegung der Handlung selbst.
Nicht allein das Regelwerk macht die Koharenz
aus, sondern die interaktive Praxis der Subjekte,
die Regeln erzeugende Produktion.

Interessant ist: Kohdrenz wird meist mit einer Ab-
gleichung von Handlung an ein Au3en assoziiert.
Wie oben gezeigt, ist Improvisation jedoch auch
den Teilnehmenden einer Situation gegeniber
kohérent. Das bedeutet, dass die Lebensweise der
Individuen in die Handlung mit hineinspielt. Das

lugares. No campo da improvisagdo, um concei-
to rigido de identidade ndo se mantém. Trata-se
muito mais de semelhancas ou compartilhamen-
tos na pratica. Ndo se trata do idéntico, mas de
uma rede de semelhancas e afinidades relacionais,
correlacionadas. Com isso a pergunta sobre a
constituicdo do sujeito torna-se também relevan-
te: com o desenrolar do curso da vida e o acimulo
de projetos de improvisacdo dentro de diferentes
contextos, a coeréncia volta a agir sobre o indivi-
duo e gera uma linha l6gica para além do conjun-
to de regras sociais determinadas.

A coeréncia se estabelece em funcdo da carac-
teristica situacional, temporalmente limitada, do
sistema produtivo. Esse sistema, no entanto, ndo
é autorreferente, mas aberto a intervencoes e re-
versibilidades. Aqui se apresenta outro conceito
de permanéncia diferente daquele de Rossi.

Sabe-se que ja ndo vigora, mas sabe-se também
que sua transformacéo foi lenta e enorme. A coe-
réncia nao é dada aqui a priori, mas surge do proé-
prio movimento da acdo. Ndo apenas o conjunto
de regras determina a coeréncia, mas a pratica inte-
rativa dos sujeitos, a producdo geradora de regras.

Ponto interessante: a coeréncia geralmente é as-
sociada a uma revisdo da acdo em um exterior.
Como demonstrado acima, a improvisagdo tam-
bém é coerente com relacdo aos participantes de
uma situacdo. Isso significa que a forma de vida
dos individuos também atua dentro da acéo.
E um grande diferencial do trabalho de “shrink
to fit” o fato de que a forma de vida tenha um
grande papel no processo com relacdo ao que vai
suceder. Isso também quer dizer que nés mesmos
precisamos constantemente trabalhar a transfor-
macao de nossa vida.

O dominio da improvisacdo aumenta e,

simultaneamente, sua organizacdo: aprende-
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ist ein groBes Plus der Arbeit von ,shrink to fit”,
dass die Lebensweise eine groBBe Rolle spielt fur
die Verhandlung Uber das, was passieren soll. Das
heiBt aber auch, dass wir selbst die Transforma-
tion unseres Lebens konstant bearbeiten mussen.

Die Meisterschaft der Improvisation nimmt zu
und gleichzeitig deren Organisation: Man lernt
Improvisation zu organisieren, neue Strukturen
zu schaffen, sich umfassendere, differenziertere
Handlungsoptionen anzueignen. Dennoch ste-
hen alle neuen Situationen in engem Zusammen-
hang mit der Vergangenheit, als Projektion und
Maoglichkeit von Kohdrenz und Authentizitat. So
erzeugt Improvisation Stabilitdt erst in der Zeit.
Stabilitdt und Koharenz der Improvisation bedeu-
ten aber nicht, wie oben gezeigt, dass es sich hier
um ein schlissiges, widerspruchsfreies System von
Dispositionen, Ordnungen und Regeln handelt.
Denn gerade weil Improvisation auf Verdnderung
angewiesen ist, ist sie auch fur Destabilisierung
anfallig. Durch die Fahigkeit, auf Verdnderungen
zu reagieren und sie selbst mitzuerzeugen, kann
Improvisation besser als statische Systeme mit
Komplexitat umgehen.

.In der Verwebung von Produzierendem und Pro-
duziertem unter Einfluss der Interaktion der am
Produktionsprozess teilnehmenden Koérper ent-
steht ein komplexes dynamisches, improvisatori-
sches Feld. Wobei wir in Betracht ziehen mussen,
dass die Bedingungen des Produktionsfeldes und
dessen standige, mitunter plotzliche Modifikation
aus der Feldstruktur selbst generiert werden. Die
Struktur des Feldes ist somit immer an die Posi-
tionen der Kérper im sozialen Raum gekoppelt.”'*

Man koénnte sagen: Improvisation hat keinen Ort,
sondern produziert Raum: Sie ist immer nur tak-
tisch. Kann man deshalb nichts Strategisches da-
mit machen? Doch. Improvisation als Technologie
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se a organizar a improvisacdo, a criar novas
estruturas, a se apropriar de opcdes de acdo mais
abrangentes e diferenciadas. Ainda assim, todas as
novas situacdes permanecem em estreita ligacdo
com o passado, como projecdo e possibilidade de
coeréncia e autenticidade. S6 assim a improvisacdo
gera estabilidade no tempo. Estabilidade e coeréncia
da
como demonstrado acima, que se trate aqui de

improvisacdo  nao  significam, entretanto,
um sistema definitivo de disposices, ordens e
regras, livre de contradicdo. Justamente porque é
dependente de mudancas, ele também é susceptivel
a desestabilizacdo. Através da capacidade de reagir
a mudancas e de as coproduzir por si mesma,
a improvisacdo pode lidar com a complexidade

melhor do que os sistemas estaticos.

“Na tessitura de produtores e produzidos, sob a
influéncia da interacdo dos corpos participantes
no processo de producdo, surge um complexo
e dindmico campo de improvisagdo. Temos, po-
rém, que atentar para o fato de que as condi-
¢oes do campo de producao e suas modificacoes
repentinas e recorrentes da estrutura do campo
sdo autogeradas. A estrutura do campo est3,
portanto, sempre associada a posicdo dos corpos
no espaco social.”™

Seria possivel afirmar: a improvisacdo ndo tem um
lugar, mas produz espaco; ela é sempre apenas
tatica. Sendo assim, ndo se poderia fazer nada
estratégico através dela? Sim, pode-se. Improvisacdo
como tecnologia significa abranger e analisar
cuidadosamente a disseminacao, distribuicao difusa
e proliferacdo das estruturas improvisacionais, e
observar a ordem das situagdes urbanas como
constitutivas. Em outras palavras: regras encontradas
e construidas s6 funcionam em relacao as situagoes
e formas de vida correspondentes. As estruturas
materiais, sociais e afetivas devem ser interpretadas,
portanto, a partir de uma processualidade que
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bedeutet, die Dissemination, die unscharfe Streu-
ung und das Wuchern der improvisatorischen
Strukturen zu scannen und einzubeziehen und
als konstituierend die Ordnung urbaner Situatio-
nen zu betrachten. Anders gesagt: gefundene
und konstruierte Regeln und Phanomene funktio-
nieren nur im Verweis auf die Relation jeweiliger
Situationen und Lebensformen. Die materialen,
sozialen und affektiven Strukturen sind also von
einer Prozessualitat her zu deuten, die mehr Be-
deutungen, Verbindungen und Unterscheidungen
beinhaltet als ein rein objektbezogener Diskurs:
~Improvisation ist immer aktueller als der Diskurs
Uber sie.”!®

Bauen

Womit nach alledem immer noch nichts Uber das
Bauen selbst ausgesagt ware. Vielleicht nur soviel:
Es entfaltet sich hier ein Begriff des Bauens, der
sich nicht auf die Realisierung, sondern auf das
Reale des Handlungsalltags selbst stutzt und des-
halb mit der Komplexitat des Verhaltnisses und
des Bewusstseins verkniipft ist. Anders gesagt: Das
gelungene Bauen waére dasjenige, dass das Parasi-
tare, das Provisorische nicht zum Scheitern bringt.
Das hat wichtige Folgen fur die Frage der Ethik.
Die Unmaéglichkeit, das Andere zu erreichen, wird
ersetzt durch ein: , Wir machen es anders.” Die
reale Praxis ist in der Lage, das Realitatsprinzip zu
Uberschreiten und im Modus der partizipativ-si-
tuativen Improvisation Raum fur Unmégliches zu
schaffen. Eine Anregung, Stadt in ihrer heutigen
Realitdt zu lesen und weiterzuschreiben. Allein
diese Situation zu erzeugen, schafft den Raum
eines anderen Maglichen im Gegebenen. Dabei
geht es nicht um ein Er-Handeln von Zukunft,
sondern um Ontologie — es handelt sich um eine
Frage des Seins als Transformation innerer Hal-
tung. Der Erfolg einer Intervention hangt von

contém mais significados, conexdes e diferencas do
que um discurso puramente relacionado ao objeto:
“A improvisacdo é sempre mais atual do que o
discurso a seu respeito.”"

Construir

Ainda nada foi dito, contudo, sobre o construir
em si. Talvez apenas o seguinte: aqui se desen-
volve o conceito do construir que ndo se apoia
na realizacdo, mas na propria realidade da acéo
diaria e est4, portanto, vinculada a complexidade
do comportamento e da consciéncia. Ou seja, a
construcdo bem-sucedida seria aquela que ndo
leva o parasitario, o transitério ao fracasso. Isso
tem consequéncias importantes para a questdo
ética. A impossibilidade de alcancar o outro é
substituida por: “Nos fazemos diferente”. A pra-
tica real estd em condicbes de superar o principio
de realidade e criar espaco para o impossivel no
modo participativo-situativo da improvisacao.
Um estimulo para ler e dar continuacéo a escrita
da cidade em sua realidade atual. Produzir essa
situacdo gera para o espaco outra possibilidade
naquilo que ja é dado. Nesse caso, ndo se trata
de uma apropriacdo do futuro, mas de uma on-
tologia — de uma questdo do ser como postura
interna de transformacgdo. O sucesso de uma in-
tervencao depende do espaco interno, a partir

do qual a intervencao age.

Permanece importante: a economia que estd por
trds desse conceito ndo é uma economia de ca-
réncia, mas de maximizacao efetiva, performatica
e feliz do real. A situagdo momentanea dos ar-
quitetos ndo implica, portanto, fazer menos, mas
direcionar o fazer de tal forma que o horizonte
do possivel seja esgotado ao maximo com o fazer
apoiado no situacional que ja esta dado.
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dem inneren Ort ab, aus dem heraus die Interve-
nierenden handeln.

Wichtig bleibt: Die Okonomie, die hinter die-
sem Konzept steht, ist nicht die eines Mangels,
sondern eine des effektiven, performativen und
glticklichen Maximierens des Realen.

Die augenblickliche Situation der Architekten im-
pliziert also nicht, weniger zu machen, sondern
das Machen so auszurichten, dass mit dem Ma-
chen anhand des situativ Gegebenen der Horizont
des Moglichen maximal ausgeschopft wird.

Christopher Dell leitet seit 2000 das ,Institut fir
Improvisationstechnologie” in Berlin und war von 2007-
2008 Artist in Residence am Goethe-Institut Kolkata. Von
2008-2010 hatte er eine Vertretungsprofessur fur Stadt-
theorie am Lehrstuhl ,Urban Design” an der HafenCity
Universitdt Hamburg inne. Eine Gastprofessur in diesem
Fach nahm er auch an der TU Mdnchen wahr. Im Mai
2012 promovierte Dell an der Universitdt Duisburg-Essen

mit der Arbeit , Die improvisierende Organisation”.

Anmerkungen

1 Barthes, Roland. ,Semiologie und Stadtplanung”.
In: Ders.: Das semiologische Abenteuer. Frankfurt/Main
1988: 199-209

2 Henri Lefebvre definiert Raum als Produkt. Daraus leitet
er die Forderung ab, die Erforschung von Raum weg von
den Dingen auf die tatsachliche Produktion von Raum
zu verlagern. Das schlieBt fur Lefebvre ein, den Raum
in seiner Totalitdt zu untersuchen. Dabei hat Raum als
Produkt eine Qualitat, die ihn von anderen Produkten
unterscheidet: Er ist selbst sowohl ein Produkt als auch
ein Medium, in welchem andere Produkte hergestellt
werden (siehe Lefebvre, Henri: The Production of Space.
Oxford 1991, S. 36, 37). In diesem Kontext kommt der
Untersuchung von Zeit und Rhythmus eine Schlisselrol-
le zu: ,Gefragt ist eine klare Unterscheidung zwischen

Arte & Ensaios revista do ppgav/eba/ufrj | n. 26

Christopher Dell ¢ diretor do Instituto para Tecno-
logia do Improviso em Berlim desde 2000. De 2007 a
2008 foi artista residente do Goethe-Institut Kolkata. Foi
professor de teoria da cidade do Departamento de Ur-
ban Design na Universidade HafenCity, de Hamburgo, e
professor visitante da mesma disciplina na Universidade
Técnica de Munique. Em maio de 2012, completou seu
doutorado na Universidade Duisburg-Essen com a tese A

organizacdo improvisada.

Notas

1 Barthes, Roland. Semiologie und Stadtplanung.
In: Ders.: Das semiologische Abenteuer. Frankfurt/
Main 1988:199-209.

2 Henri Lefebvre definiu espaco como produto.
Partindo disso, aponta a necessidade de afastar a
pesquisa do espaco das coisas, reposicionando seu
foco na producao de espaco de fato. Isso significa,
para Lefebvre, investigar o espaco em sua totalida-
de. Nesse sentido, o espaco como produto possui
uma qualidade que o difere de outros produtos: ele
¢ tanto produto como meio, no qual outros produ-
tos sao gerados (ver Lefebvre, Henri. The Production
of Space. Oxford, 1991:36, 37). Nesse contexto, a
investigacdo do tempo e do ritmo assume um pa-
pel-chave: “Questiona-se uma clara diferenciacdo
entre uma ciéncia imaginada do espaco, por um
lado, e o conhecimento real sobre a producdo do
espaco, por outro lado. Tal conhecimento, em con-
traste com a fragmentacdo, interpretacdo e repre-
sentacdo de uma dita ‘ciéncia do espaco’, possibi-
lita sobretudo que se descubra novamente algo: o
tempo (e, antes de tudo, o tempo de producédo) no
e através do tempo.” Id., ibid.:91.

3 Rossi, Aldo. Introduzione a Boullée. In: Architet-
tura. Saggio sull’arte. Padova, 1967.

4 Assmann, Jan. Das kulturelle Geddchtnis. Min-
chen, 1999; Warburg, Aby. Der Bilderatlas Mne-
mosyne. In: Gesammelte Schriften. Zweite Abtei-
lung, Band 1.1, Berlin, 2000; Dell, Christopher.

junho/Juni 2013



einer imaginierten Wissenschaft des Raumes auf der ei-
nen und realem Wissen Uber die Produktion von Raum
auf der anderen Seite. Solch ein Wissen, im Kontrast zu
der Fragmentierung, Interpretation und Représentation
einer ,sogenannten’ Wissenschaft des Raumes, wird vor
allem Eines wieder entdecken: die Zeit (und zuallererst
die Zeit der Produktion) in und durch Raum.” Ebd.: 91
3 Rossi, Aldo. ,,Introduzione a Boullée”. In: Architettura.
Saggio sull'arte. Padova, 1967.

4 Assmann, Jan. Das kulturelle Gedéchtnis. Minchen
1999; Warburg, Aby: ,Der Bilderatlas Mnemosyne”.
In: Gesammelte Schriften. Zweite Abteilung, Band I1.1,
Berlin 2000; Dell, Christopher: ,,Mnemosyne — Topolo-
gien eines kulturellen Gedachtnisses”. In: Ders.: Prinzip
Improvisation. Kéln, 2002: 43.

5 Laclau, Ernesto. ,,Politics and the Limits of Modernity”.
In: Ross, Andrew (Hg.): Universal Abandon: The Politics
of Postmodernism. Minneapolis, 1988: 81.

6 Rossi, Aldo. Die Architektur der Stadt. Minchen, 1988
(Org. 1966): 72.

7 Mezirow, Jack. Transformative Erwachsenenbildung.
Baltmannsweiler, 1997.

8 Parsons, Arthur S. ,The Conventions of the Senses:
The Linguistic and Phenomenological Contributions to a
Theory of Culture”. In: Ders. (Hg.): Human Studies. Bo-
ston 1988, Volume 11, Number 1: 13

9 Lakoff, George: ,,Cognitive Semantics”. In: Eco, Umber-
to/Santambrogio, Marco/Violi, Patrizia (Hg.): Meaning
and Mental Representations. Bloomington, 1988.

10 Ebd.: 50.

11 Ungers, Oswald Mathias: ,Die dialektische Stadt”.
In: Ders.: Was ich schon immer sagen wollte Uber die
Stadlt, wie man sich eigene Hauser baut, und was ande-
re Uber mich denken. Braunschweig, 1999.

12 Rossi, Aldo: Die Architektur der Stadt: 18

13 Zum ,Grand Durand” und dem Konzept der ana-
lytischen und generativen Typologie siehe u.a. Panerai,
Philippe: , Typologien”. In: Arch+. Heft 37, Aachen,
1978.

14 Dell, Christopher: Prinzip Improvisation: 43.

15 Ebd.: 12.

Mnemosyne — Topologien eines kulturellen Ge-
dachtnisses. In: Ders. Prinzip Improvisation. Koéln,
2002:43.

5 Laclau, Ernesto. Politics and the Limits of Moder-
nity. In: Ross, Andrew (Ed.). Universal Abandon: The
Politics of Postmodernism. Minneapolis, 1988:81.
6 Rossi, Aldo. Die Architektur der Stadt. Minchen,
1988 (Org. 1966):72.

7 Mezirow, Jack. Transformative Erwachsenenbil-
dung. Baltmannsweiler, 1997.

8 Parsons, Arthur S. The Conventions of the Senses:
The Linguistic and Phenomenological Contributions
to a Theory of Culture. In: Ders (Ed.). Human Stud-
jes. Boston, 1988, v.11, n.1:13.

9 Lakoff, George. Cognitive Semantics. In: Eco,
Umberto/Santambrogio, Marco/Violi, Patrizia (Ed.).
Meaning and Mental Representations. Blooming-
ton, 1988.

10 Id., ibid.:50.

11 Ungers, Oswald Mathias. Die dialektische Stadt.
In: Ders. Was ich schon immer sagen wollte Uber die
Stadt, wie man sich eigene Hauser baut, und was
andere Uber mich denken. Braunschweig, 1999.
12 Rossi, Aldo. Die Architektur der Stadt: 18.

13 Sobre Grand Durand e o conceito da tipologia
analitica e gerativa, ver, entre outros, Panerai, Phi-
lippe. Typologien. In: Arch+. Caderno 37, Aachen,
1978.

14 Dell, Christopher: Prinzip Improvisation: 43.

15 1d., ibid.:12.

Traducdo/Ubersetzung Marilia Palmeira
Revisao Técnica/Technisches Korrektur Lesen
Carolina Paoletti

ARTIGOS | CRISES |BEITRAGE | KRISEN | CHRISTOPHER DELL

259



