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Introduccion'

Desde el afio 2011, el Instituto de Formacidon Docente en el que desarrollamos este tra-
bajo ha definido como orientacién de sus Espacios Institucionales (EDIs), trabajar sobre
la Atencién en la Primera Infancia, con la intencidon de ampliar y diversificar los multiples
escenarios, tramas y actores en donde los nifios y nifias crecen, se educan y juegan.

El diagndstico institucional evidenciaba que las estudiantes desconocian muchas pro-
puestas educativas y comunitarias, por lo que el trabajo conjunto devino en nuevas pre-
guntas e intereses: ;COmo trabajan estos espacios? ;Qué funcidn cumple el juego en la
planificacién de la tarea? ;Qué lugar ocupan los nifios y las nifias en las propuestas peda-
gogicas? ;Cémo se forman las educadoras comunitarias?

Pensar en relacion a estos temas nos llevd a crear en el afio 2013 una Juegoteca.
En aquel momento el proyecto tenfa como objetivo ofrecer una propuesta semanal
de juego, que se planificaba y desarrollaba a partir de los materiales que docentes
y estudiantes conseguian y que tendrian como destinatarios en principio a chicos,
chicas y familias que asisten diariamente al jardin del Instituto, y a los espacios comuni-
tarios que articulan acciones de extensién con los EDIs del Profesorado de Educacidn
Inicial (PEI) del Normal.

En adelante, y a partir de la articulacién con diversas catedras del Campo de la Formacién
Especifica (CFE)3, el proyecto se constituye en un dispositivo de formacion docente,
entendido segun Gaidulewicz (1999) como la articulacién de poder y saber, en el que se
relacionan acciones de manera organizada, con un cardcter estratégico, en las que se
definen intervenciones con una direccionalidad preestablecida.

Desde esta mirada consideramos a la Juegoteca del Normal como un dispositivo de for-
macion docente con una perspectiva de extensidn critica*, cuya centralidad es aportar
y construir conjuntamente con estudiantes en formacién, docentes en ejercicio, edu-
cadoras comunitarias, familias, nifios y nifas, diferentes experiencias ludicas, que con-
tribuyan a pluralizar las concepciones de juego, de intervencién y de participacidn.
Es asi que, desde el inicio de la carrera, se contribuye a trabajar, de manera situada
y a través de practicas desarrolladas en el Campo de la Formacidn Especifica, problemas
y discusiones que son recurrentes durante la formacién y el ejercicio de la docencia.

1 En este articulo presentamos algunos avances de la investigaciéon La Juegoteca comunitaria como
proyecto de extensién de la ENS... 2012/2020 que como coordinadoras e investigadoras de ese dispositivo
venimos realizando de manera conjunta las profesoras Analia Garcia, Marina Visintin, Gabriela Acosta
Navarro, Marina Pérez.

2 EnArgentina, elnormalismo seinicié conlacreacidn dela Escuela Normal de Parand en 1870 y actualmente
en Argentina la formacion docente es de 4 afios y se enmarca dentro de la educacién superior.

3 El Plan de Estudio del Profesorado de Educacidn Inicial estd organizado en tres campos en los que se
agrupan temas y ejes especificos. EIl Campo de la Formacién Especifica estd constituido por 22 espacios
curriculares, que ofrecen herramientas para orientar las decisiones diddcticas y del proceso de ensefianza.

4 Tomamos este concepto como laarticulacién de proyectos politico-académicos que procuran vincular los
procesos de ensefianza y creacion de conocimiento con los grandes problemas nacionales y las necesidades
de los sectores populares. La extensidn universitaria surge como referente nodal del movimiento de
Reforma Universitaria ocurrido en América Latina en la primera mitad del siglo XX.

TEMAS EM DESTAQUE d d
TEMAS SOBRESALIENTES nuimero 32 - ano/afio 10 - jan - abr 2022 - i aaes 34



Teniendo en cuenta dicha experiencia de formacién llevada adelante entre los afios 2013/
2021, en este articulo nos proponemos:

e Analizar las acciones realizadas en el marco de la Juegoteca entendiendo la pro-
puesta como dispositivo de formacién docente.

e Dar cuenta de la significacién de dicho dispositivo para los actores participantes del
proyecto, relevando tanto las acciones realizadas como sus efectos en los diversos
ambitos de insercién de la misma.

e Comprender de qué manera el dispositivo de la juegoteca puede entenderse como
propuesta de articulacidn entre docencia, extensidn e investigacion.

El abordaje que tomamos para este proceso se centré en el enfoque etnografico.
Se trata de un posicionamiento tedrico-metodoldgico, que reconoce el caracter proble-
matico del mundo social, la naturaleza dialégica del conocimiento y la necesidad de la
reconstruccion de la dimensién cotidiana de la vida social, permitiendo “documentar lo
no documentado” y reconstruir la I6gica implicita de la accién social (BATALLAN, 2007;
ROCKWELL, 2009). Entendemos que el abordaje del mismo no es solamente una cues-
tién de técnicas e instrumentos de medicidn y recoleccidn de datos, sino que implica una
articulaciéon entre teoria, metodologia y técnicas propias de dicha disciplina.

Nuestra propuesta de investigacion intentdé conocer el sentido de las practicas cotidia-
nas desde la perspectiva de sus propios actores. En este caso, nos propusimos compren-
der de qué manera el dispositivo de la juegoteca puede entenderse como propuesta
de extensidn, incluyendo en este analisis la perspectiva de los sujetos participes activos
del proyecto.

En este marco, se llevd a cabo un trabajo de campo de orientacién etnogrifica,
entendido como una instancia de construccién de conocimiento a partir del intercam-
bio dialégico, producto de la participacién de las docentes investigadoras con los pro-
pios actores del proyecto. Esta modalidad de trabajo de campo aplicada al terreno
de la educacidn, permitié por su escala, reconstruir la dimensién cotidiana de la vida
escolar, transformandonos en “testigos y documentalistas privilegiados” de esos mun-
dos locales (ROCKWELL,20009).

Dentro del conjunto de actividades que conforman lo que llamamos trabajo de campo
etnogréfico, se utilizaron diversas estrategias:

¢ Documentacién de entrevistas abiertas y semiestructuradas a 26 actores del pro-
yecto: 3 regentes coordinadoras, 4 estudiantes, 3 integrantes de la cooperadora,
8 profesoras del campo de la formacidn especifica y del campo de las practicas,
3 graduadas, 5 referentes de movimientos populares.

e Documentacién de escenas de juego entre nifios/as, estudiantes y docentes a partir
de registros de observacidn participante, videos y fotografias.

e Revisidn de fuentes secundarias: videos, ponencias y publicaciones de diversos pro-
fesores y estudiantes; estadisticas y catalogo digital del sistema de préstamo de
materiales para las practicas docentes.
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En esta actividad investigativa, consideramos que son los propios actores sociales quie-
nes pueden expresar en palabras el sentido que les dan a sus acciones, a su cotidianei-
dad. Por ende, tanto las entrevistas como la observacidn participante fueron entonces
el camino posible para conocer la Iégica implicita en la accién de los sujetos (la 1égica
informal de la vida real), permitiendo descifrar mediante el didlogo y la permanen-
cia, el mundo conceptual con que se atribuye razdn a la accién cotidiana observada
(BATALLAN, 2007).

Para el andlisis del material de campo se trabajd la informacidn construida intentando
aplicar procedimientos tales como: la interpretacidn, la reconstruccién, la contras-
tacidn, la contextualizacion y la explicitacidn, entramadas en la descripcidon analitica
(ROCKWELL, 2009).

Entendemos la interpretacién como la comprensién del significado de los discursos
y las acciones, asi como también el sentido en que dichos discursos se emiten. Al decir
de Geertz (1983), interpretar requiere ademas comprender en lo posible el conocimiento
local (en nuestro caso el conocimiento sobre la practica de la Juegoteca en la escuela, en
las plazas, en las organizaciones sociales, etc.), intentar reflexionar también sobre nues-
tros propios marcos de referencia para dar lugar a la comprensién de la I6gica en la que
los actores construyen sus propias interpretaciones. Consideramos que de este modo
podremos contribuir a desnaturalizar y ampliar la capacidad analitica sobre las practicas
educativas cotidianas, generando la comprensidn del aporte de este dispositivo de for-
macién sobre el proceso educacional (ROCKWELL, 2009).

En sintesis, en este articulo nos proponemos dar cuenta de los avances realizados en
el andlisis de una practica de formacion llevada adelante en el marco de la Juegoteca
que, desde un enfoque lddico, ha generado en los actores participantes del proyecto no
sélo aportes y transformaciones sino también interrogantes e interpelaciones en torno
a las nifieces, al juego y a las posibles formas de intervencién/participacion en dicha
relacién. Para esto, organizamos el mismo dando cuenta en el primer punto de los orige-
nes del proyecto; la perspectiva ludica, organizacién y funcionamiento de la juegoteca
en el segundo; y los debates acerca de la formacién docente en el tercer punto. Hacia el
final damos cuenta de algunas reflexiones en torno al tema de las infancias, el juego y la
formacién docente inicial.
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1. Un poco antes del inicio

En el marco de la formacidn docente, los planes de estudios del Nivel Terciario de los
profesorados en Educacidn Inicial de las 11 Escuelas Normales Superiores de la Ciudad de
Buenos Aires (ENS), incluyen Espacios de Definicidn Institucional (EDIs). Los mismos son
considerados como instancias formativas que de manera auténoma y colegiada cada
institucion define como perfil especifico para las/os egresados de la misma. En esta ENS
se decidié dar prioridad a la formacién de los y las estudiantes en los nuevos y miltiples
escenarios que los/las docentes en actividad enfrentan diariamente en su practica: orga-
nizaciones comunitarias, movimientos sociales, centros de salud, juegotecas barriales,
centros culturales.s

En este marco, los EDI lll “Atencidn en la Primera Infancia” (materia y taller) estan cen-
trados en ampliar el concepto de educacidén infantil, para borrar la dicotomia entre
“educacion formal - no formal”, centrandose en el paradigma de la educacién perma-
nente, desde el cual se reconoce que el derecho a la educacidén se garantiza en diver-
sas instituciones y relaciones sociales (SIRVENT et al., 2006) A lo largo de esta materia
las/los estudiantes conocen diferentes proyectos educativos comunitarios nacionales
y latinoamericanos a través de la lectura de sus materiales, de la visita a los territorios,
de la planificacién e implementacién de propuestas ltdicas para nifia/os, y de encuentros
de formacién destinados a educadoras/es populares de la Ciudad de Buenos Aires y del
Conurbano Bonaerense.

A mediados del afio 2011, las profesoras y estudiantes de los EDI Ill, inician espacios de
juego semanales en el jardin de infantes de la ENS y en organizaciones de los progra-
mas sociocomunitarios de la ciudad de Buenos Aires. Se llevan a cabo asi los primeros
encuentros, cuyos ejes eran: ofrecer variadas propuestas ltdicas en simultdaneo y traba-
jar con niflos/as de diferentes edades utilizando materiales que provenian de donaciones
y/o del aporte de estudiantes, docentes y diferentes actores de la comunidad.

En dichos encuentros las profesoras a cargo identificaban que las estudiantes descono-
cian no sélo las experiencias comunitarias y sus modalidades de trabajo, sino también Ia
posibilidad del funcionamiento de propuestas Itidicas en simultaneo. Este descubrimiento
inaugura varios interrogantes en los/as estudiantes en torno al juego y a las nifieces.

Un afo después, la perspectiva y valoracidn de las estudiantes sobre los EDIs y el juego,
impulsd la creacidon del proyecto de Juegoteca para la formacion docente en articulacién
con el Campo de la Formacién Especifica y la incorporacién de doce catedras asociadas.
Las mismas empiezan a realizar encuentros y asesoramiento en juego en el nivel inicial
y primario del ENS, asi como también en los tres movimientos sociales y dos redes
comunitarias con las que se lleva a cabo un proyecto de extensidn critica. Tal como lo
sefala Tomassino (2016, p.16) “la extensidn critica contribuye a la produccién de conoci-
miento nuevo a partir de vincular criticamente el saber académico con el saber popular”.
Desde esta mirada se planteé el proceso de ensefianza y de conocimiento, en la forma-
cién de estudiantes sensibles y solidarios con los problemas y transformaciones de los
sectores populares.

5 Para cubrir las necesidades de educacién y cuidado, en Argentina desde la década de los 8o,
se desarrollan propuestas educativas y comunitarias, las cuales constituyen el variado, diverso
y heterogéneo circuito de la educacién y los cuidados.
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2. La Juegoteca, el permiso de juego y la agencia infantil

TEMAS EM DESTAQUE

Consideramos a la Juegoteca como un dispositivo de formacién para formadoras/es®
y estudiantes, que a la vez facilita el encuentro de los/as nifios/as con el juego, enten-
dido tal como lo plantea Huizinga (1995/1938, p.35) como ‘“una ocupacion libre, que se
desarrolla dentro de unos limites temporales y espaciales determinados, segin reglas
absolutamente obligatorias, aunque libremente aceptadas, accién que tiene su fin en si
misma y va acompafiada de tensién y alegria y de la conciencia de ser otro modo que en
la vida corriente”. Este punto de partida pone en cuestidn la idea de juego didactizado,
vinculado linealmente al aprendizaje de un contenido, con un fin determinado o resul-
tado esperado. Las diversas propuestas lidicas que habilita este dispositivo, distribuidas
simultdneamente en un espacio comun (el mas grande y libre que se encuentre) y con
grupos de edades heterogéneas (entre 1y 5 afios) genera en los/as nifios/as la posibilidad
de elegir libremente el escenario, los objetos y los/as compafieros/as de juego. Esta dis-
posicion espacial y estética de los objetos y materiales ludicos, da lugar al movimiento
y a la libre eleccién del sector, permitiéndoles llevar adelante su juego sin que en
esto intervenga la légica institucional. En este sentido, es sustancial lo que siguiendo
a Cafieque (1991) planteamos como “permiso de juego” entendido como la posibilidad
de que los/as educadores/as habiliten en los/as nifios/as el despliegue de sus capacida-
des lidicas. Desde esta concepcidn, el rol de quien facilita esa propuesta es una variable
fundamental a considerar, ya que el juego supone la entrada en otro espacio/tiempo,
otra zona (una tercera zona para Winnicott, 1972), una realidad paralela que Ruiz de
Velasco Galvez y Abad Molina (2011) vinculan con la condicién simbdlica del mundo.
El permiso de juego entonces, se expresa concretamente en el apoyo que quien coor-
dina hace a las propuestas espontaneas de los nifos/as, acompanando y estimulando la
continuidad del juego, sugiriendo algun material o estimulo para favorecer la creacidn,
ayudando a encontrar con qué objeto jugar a aquellos nifios que permanecen en rituales
introductorios sin poder incluirse en el juego (CALMELS, 2007).

Desde esta posicién, el proyecto intenta pluralizar las experiencias en la formaciéon
docente y ofrecer recorridos que acerquen a las/os futuras maestras/os a la diversidad
de nifieces existentes en el marco de las desigualdades que las atraviesan. Desde la coor-
dinacién del espacio, percibiamos también que, si las estudiantes tenian variadas opor-
tunidades de participar de este dispositivo, podriamos contribuir a deconstruir algunas
definiciones estandarizadas y universales sobre las nifieces, muchas difundidas y creadas
por los sistemas educativos nacionales. Como sefiala Ariés (1987/1960) la nifiez es un con-
cepto polisémico y en disputa; su historicidad da cuenta de la multiplicidad de miradas
que la han definido: “los nifios como salvajes”, “los nifios como indefensos e ingenuos”,
“los nifios como tabula rasa a llenar”. Durante el siglo XIX dichas concepciones fueron
derivando en politicas estatales, familiares e institucionales, destinadas a cuidar, educar,
encerrar, y a socializarlos (CARLI, 2012).

Los sistemas educativos nacionales, apoyados en la psicologia evolutiva (BAQUERO,
2001; TERIGI, 2009), han establecido perfiles de desarrollo en funcién de la edad.
Esto conlleva a que muchas/os docentes y especialistas en educacién seleccionen
contenidos “propios para cada etapa”, estableciendo métodos de aprender y de
evaluar universales, guiados por las caracteristicas evolutivas “comunes y esperables”
(TERIGI, 20009).

6 Nos referimos como “formadores” a quienes trabajan en la formacién de maestros /as en la ENS.
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Aunque en las ultimas décadas hay varias investigaciones sobre el aporte y la relevan-
cia que tienen para los nifios/as, y para la docencia, la organizacién de la ensefianza en
salas multiedad, se sigue observando que muchas practicas educativas contintdan siendo
orientadas por representaciones universales correspondientes a niflos/as urbanos,
de clase media y occidentales.

Al respecto advertimos que estas representaciones no solo las portan estudiantes,
sino también muchas de las formadoras quienes consideran que los adultos son aquellos
que deben “orientar u organizar el juego”, y que los/as nifios/as se van a vincular con los
materiales y con sus pares en funcién de las caracteristicas de la edad, reproduciendo
asiun procesamiento sociocultural en el que se atribuyen determinados comportamien-
tos y expectativas para las edades comprendidas entre 2-5 afios (KROPFF, 2011).

Con el objetivo de poner en tensidn la universalidad del procesamiento social de las eda-
des y de las nifieces dentro del sistema educativo, es que el dispositivo de la Juegoteca
fue pensado de manera no graduada y con diferentes propuestas de juego en simul-
tdneo, en tanto se considera que dicha organizacién favorece la libertad de eleccidn,
la autonomia, y despliegue de la capacidad de agencia. En este sentido consideramos
que las relaciones entre nifios/as de diferentes edades y/o con adultos se llevan a cabo
en interacciones donde ambos dan lugar a sus opiniones y puntos de vista sobre asun-
tos que son de su interés y dan sentido a sus vidas. Al respecto, Pavez Soto y Sepulveda
Kattan (2019) plantean la relacién entre agencia y participacion social de niflos/as desde
su reconocimiento como sujetos de derecho, adhiriendo a la corriente latinoamericana
que sostiene que el protagonismo se observa especialmente en contextos de educacidn
popular y movimientos sociales donde cobra valor la visibilizaciéon de los nifios/as y su
accidn significativa, en un mundo compartido entre nifios/as y adultos.

La propuesta de la coordinacién de la Juegoteca estd sostenida en la hipdtesis de que
cuando los docentes confian en la posibilidad de organizarse de los nifios y las nifas (agen-
cia y permiso de juego) y la intervencién de los adultos no es constante, se puede obser-
var y conocer variados modos de resolucién de conflictos, de procesos de simbolizacién,
de intereses y/o preocupaciones, de saberes y de puntos de vista de las nifieces en torno
a la vida cotidiana y al funcionamiento social. Diversos estudios de infancia plantean que
los nifios/as conocen, comprenden y explican el mundo en que habitan, asi como las rela-
ciones sociales en las que estan inmersos con sus propios puntos de vista, afirmando la
agencia infantil como una competencia constitutiva del ser nifio o nifia’.

En pos de que la propuesta ltdica contemple dicha perspectiva respecto de las nifieces
y el juego, desde la coordinacidn se trabaja con cada docente para que, independiente-
mente del espacio en donde se desarrolle el encuentro, junto a sus estudiantes preparen
con antelacidn los tiempos, materiales y sectores de juego. En ese sentido se acuerda
que el material esté sano y limpio y que sea suficiente y esté al alcance de los/as nifios/
as; que haya distancia fisica entre las propuestas que requieran silencio y tranquilidad,
de las que suponen mas movimiento y exploracién, a fin de favorecer y respetar la moda-
lidad de juego paralelos. Respecto a la ambientacién del espacio, se trabaja para que no
haya imagenes o materiales que reproduzcan perspectivas binarias de género y/o exce-
sivamente comerciales y se evita la contaminacién sonora, para que los/as participantes
puedan comunicarse sin tener que elevar la voz. En cuanto a la organizacidn temporal

7 Debido ala extensiéon maxima del articulo, los modos en que nifios y nifias desarrollan la agencia infantil
no se desarrollan en este articulo, pero si en la investigacion.
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del juego (CALMELS, 2007) el mismo esta estructurado en intervalos de aproximada-
mente una hora que se definen considerando los tiempos institucionales en negociacién
y acuerdo con los requeridos segln cada propuesta lddica. Se trata de que el tiempo
de juego transitado se disfrute anticipando su “conclusién’” con diez minutos de antela-
cién, de modo que permita que los nifios/as y adultos puedan “terminar” con el juego ini-
ciado y de esta manera, “finalizar” la propuesta lddica. Para cerrar, algunas formadoras,
proponen una ronda de conversacién donde tanto nifios/as y/o educadoras comunita-
rias, recuperan y evaltdan el encuentro de modo de tener en cuenta lo comentado para
proximas implementaciones.

3. La formacidn especifica en educacidn inicial: un campo interpelado

TEMAS EM DESTAQUE

En encuentros con la coordinacién de la Juegoteca, los/as docentes del Campo de la
Formacién Especifica del Profesorado de Educacién Inicial, manifestaban dos pre-
ocupaciones en torno a la formacién y futura insercion laboral de las/os estudiantes.
Respecto a la didactica, se preguntaban cdmo hacer que las/os estudiantes pudieran pla-
nificar secuencias, guiones conjeturales o unidades diddcticas, factibles de ser llevadas
a cabo endiversas condiciones institucionales. En ocasiones, advertian que el contenido,
la extensidn y las posibles intervenciones docentes, serian poco viables de desarrollar
en una sala del nivel inicial. En cuanto a los sujetos de la educacidn inicial®* notaban que
la falta de contacto con nifios/as y con el nivel, les dificultaba representarlos y que la
idea de nifiez que orientaba las planificaciones y posibles intervenciones, estaba influen-
ciada por una lectura sesgada de los aportes de la psicologia evolutiva. Paradojalmente,
a partir de la participacion en la Juegoteca, muchas formadoras comenzaron a visibilizar
que tenfan dificultades similares a sus estudiantes en torno a la ensefianza y a los suje-
tos, y se preguntaban: “;Cémo llevar a cabo propuestas para nifios de diversas edades?
¢Qué viabilidad tienen en el formato escolar, algunas de las propuestas didacticas que
enseflamos a las estudiantes? ;Qué se entiende por disponibilidad corporal? ;Cédmo se
establecen limites en la organizacién de la ensefianza centrada en el juego?”

Sumado a lo anterior, los/as formadores/as perciben ademds que dicha participacidn las/
os interpela en surol, ya que les propone no sélo un cambio de mirada respecto de los/as
niflos/as, sino también en los modos de pensar el juego y su inclusién en la planificacién
y evaluacién de sus disciplinas, redundando también en las maneras de percibir y traba-
jar con sus propios estudiantes.

En este sentido, desde los equipos directivos también se planteaba la necesidad de que
las espacios curriculares tuvieran su correlato en la experiencia concreta con nifios/as,
por lo que la Juegoteca no sélo aportd a la formacién de estudiantes sino también al
cambio del enfoque pedagdgico/didactico con el que desarrollaban sus clases “.. alos
profesores les resolvié muchas cosas, porque decian que les costaba mucho que los
estudiantes lo visualizaran, lo comprendieran, pero al llevarlo a cabo era ponerle carne
a esos contenidos” (Formadora del CFE).

8 Enplande estudios tiene 5 materias especificas referidas a las didacticas y 3 de los sujetos del nivel inicial.
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Si bien el enfoque y perspectiva de la Juegoteca tenia la intencién de aportar a las
practicas evidenciando un formato que permitia a estudiantes y formadoras moverse
con mayor libertad, al mismo tiempo las interpelaba y ponia en cuestidn su estructura:
(-..) la juegoteca al ser un espacio nuevo, experimental, concebido con otra funcién
con otros objetivos y con otro enfoque, no era un espacio de evaluacién como las prac
ticas (Coordinadora del campo de las Practicas docentes).

Estas tensiones que la Juegoteca evidenciaba, pusieron de manifiesto también las dudas
y recelos de algunos formadores/as respecto de su participacion en el proyecto en tanto
era una modalidad que les resultaba ajena, no solo por diferir del formato de las prac-
ticas docentes?, sino porque su organizacion (agrupamientos multiedad y propuestas
en simultdneo) discrepaba con el formato escolar conocido y las convocaba a pensar
su disciplina desde una perspectiva poco habitual.

A mi me daba miedo (...) yo habia estado acompafiando las practicas que para mfi
era toda una experiencia, pero quien llevaba la parte adelante era la profesora del
taller de practicas. (...) aca era distinto, habia una serie de cuestiones que yo me
preguntaba, y sobre todo no terminaba tampoco de imaginarlo (Formadora del CFE).

Existe una relacién entre juego y aprendizaje, y este vinculo en la escuela estd mediado
por los/as adultos/as, evidencidndose a través de propuestas y/o formas de intervencion
en el desarrollo de situaciones ltdicas. Segun Scheines (1998) no hay juego sin reglas
y el juego se inicia cuando acatamos las posibilidades y los limites de la materia con
que se juega, fundando un orden y sometiéndose voluntariamente y con placer a él.
Esta perspectiva sobre el juego, nos permite comprender que el caos visto desde una
mirada externa puede considerarse - en sentido estricto-, un orden lidico dado por los/
as jugadores/as. En la Juegoteca, si bien hay un encuadre que facilita el ingreso al juego
y rituales que introducen a los nifios/as al mismo, hay momentos de caos que en oca-
siones resulta intolerable para las/os docentes. ;Cudnto uno soporta esos productos de
los chicos, mas en un espacio asi que por ahi lo dejan a la mitad y se van o se llevan algo
que a uno le gusta mas o menos?. En este sentido, el permiso de juego, que no siempre
encuentra lugar en la sala, se sostiene como premisa en el dispositivo de la Juegoteca,
ya que la disposicidn del espacio, la seleccién de los objetos y las propuestas, promueven
interacciones e intervenciones diferentes, posibles de ser llevadas a cabo en una sala si
los/as docentes se dan ese permiso. De alli que enfocar el fendmeno ludico, en el marco
de la Juegoteca, no puede soslayar ni al nifio/a ni a las intervenciones docentes en sus
capacidades propositivas, comunicativas y de participacion activa.

3.1. El cambio en la mirada sobre los ninos/as

Algunas formadoras, ademas de los miedos anteriormente mencionados, se animaron
arealizarintervenciones de juegos en experiencias comunitarias. Al respecto una de ellas
sostiene que su “idea era llevar esto a otros lugares porque no todos tienen esta posibi-
lidad”. La conviccidn de democratizar el dispositivo, les permitié desarrollar encuentros
en Centros Comunitarios Infantiles de la ciudad de Buenos Aires.

9 El campo de la formacién en las practicas docentes, estd conformado por 6 talleres, el II, IV, y V y VI
se dicta de manera conjunta entre una profesora de practica especialista en nivel inicial y un docente de
practica asesor- especialista en un drea de conocimiento.
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Yo me hacia la valiente, pero tenfa mucho miedo porque no solamente no era
construir confianza con una institucién que no conocia, que quedaba en un barrio
muy alejado, que tenia que movilizarme. Digamos que rompia con toda la rutina
(...) era todo nuevo. (Formadora del CFE).

La participacién en espacios comunitarios, se constituia asi en una oportunidad
para visibilizar las condiciones de desigualdad en la que viven, crecen y se educan los
nifios/as y para conocer las formas en que las organizaciones sociales gestionan las
tareas educativas y de cuidado (COLANGELO et al., 2021) La singularidad de la Juegoteca
no sélo tenia que ver con un espacio nuevo para la estructura formativa del profe-
sorado, sino que evidenciaba un posicionamiento critico respecto de las nifieces y el
derecho ajugar:

La caracteristica que le dio singularidad, es la relacién entre los niveles con los
saberes de las estudiantes, los objetos ligados a las practicas de distintos espacios
y los nifios no como conejillos de india sino ejercitando el derecho ajugary llevando
una propuesta experimental y a la vez seria de juego (Coordinadora del Campo de
las Practicas Docentes).

En el transcurso del proyecto formadores/as que desconocian las organizaciones comu-
nitarias, empezaron a plantear a la coordinacidn la necesidad de ser acompafiadas en
la puesta en marcha de sus escenarios de juego con “otros nifios, no solo de los barrios
mas céntricos”. Si bien expresan sus miedos en torno a ir a la zona sur de la ciudad de
Buenos Aires™ y a la posible precariedad del funcionamiento institucional, logran tras-
cenderlos y desplazarse junto con las estudiantes para que “esos nifios” tengan acceso
a variadas experiencias ludicas y artisticas. Al respecto una profesora recuerda su pri-
mera implementacién en un espacio comunitario de la comunidad boliviana, en el que
participan nifios entre 45 dias y 12 afios:

Yo creci como profesora. (...) para mi fue un descubrimiento, bueno para
todas fue un gran descubrimiento lo que significa llevar un libro a una sala
y encontrarme con un grupo de chicos que entraban y salfan y habia momentos
de espera para ingresar. Ver concretamente esta imagen idealizada de pongo
una mesa de libros, los nifios toman los libros, los abren los hojean, los dejan.
No, no. Cuando un chico no tiene esa posibilidad no sabe cémo usar el objeto:
lo rebolearon, lo pisaron y bueno entonces uno aprende lo que significa trabajar
con nifos y libros (Formadora del CFE).

10 Parte de la zona sur de la Ciudad de Buenos Aires usualmente es considerada como peligrosa,
lo cualintensifica “los sentimientos de inseguridad™, seguin Kessler (2009) tema instalado enlavida cotidiana,
en los medios de comunicacién y en las agendas politicas.
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A su vez, las formadoras que, en su desarrollo profesional y laboral, han transitado los
ambitos comunitarios, intencionalmente combinan experiencias escolares y en organi-
zaciones, para que las estudiantes conozcan, comparen y observen los diversos forma-
tos en que se cuidan y educan los nifios/as. Particularmente, tres de las formadoras,
trabajan con movimientos sociales “piqueteros”" que, a través de las propuestas edu-
cativas en jardines y bachillerato populares, se organizan para llevar ampliar el derecho
a la ciudad, entendido por Harvey (2014) como un derecho colectivo en el cual las per-
sonas intentan cambiar y reinventar las ciudades como resultado del ejercicio de poder
sobre los procesos de urbanizacién.

Desde nuestro lugar como coordinadoras de la Juegoteca en las diversas modalidades
del proyecto, asi como desde las entrevistas realizadas a diferentes participantes del
mismo, notamos que para estudiantes y formadoras/es, planificar la propuesta y sus
posibles intervenciones cuyos destinatarios “no son hipotéticos”, las desafia la propia
disciplina y las interpela respecto de las nifieces, especialmente a quienes no han traba-
jado en el nivel inicial. Asf, una docente, en referencia a la seleccién de un repertorio de
poesias y nanas, percibe que:

Siempre fue rico, pero el hecho de pensar que iban a aplicar eso, a estar con chicos,
tenfa un destinatario y algo concreto. (...) hay posibilidad de mirar y mirar a los
chicos. Cémo mirar la literatura en cruce con el juego, pensar estos cruces tedricos
en situacién. Hay algo que pasa de manera distinta. (Formadora del CFE).

El entramado institucional y acompafiamiento en las propuestas de juego que se llevan
adelante tanto en el nivel inicial de la ENS como en las organizaciones comunitarias refle-
jan el lugar de la coordinacidn en la gestion de la Juegoteca. Esta tarea entre niveles y de
conexidn con las organizaciones, planificacién y armado del cronograma de encuentros,
distribucidn y organizacion de los materiales, es una condicidn de posibilidad para el sos-
tenimiento y continuidad. En este sentido una profesora plantea que dicho entramado
institucional es lo que posibilita que se construya una propuesta que permite “hacer las
practicas, hacer propuestas no tradicionales, ver nifios de verdad, de pensar en materia-
les, edades integradas. Salié algo diferente por eso”.

Como coordinadoras del espacio e investigadoras del campo de las nifieces cabe pre-
guntarnos entonces ;qué es lo que cambia en las/os formadoras/es y las/os estudiantes
en los encuentros con los nifios/as?, ;qué y cémo entienden los profesores las nifieces de
verdad?, ;qué interpela la relacién con los/as nifios/as? Sobre esto recordamos que varias
formadoras, percibian y evaluaban, que “algunos contenidos o cosas que les pedian
a sus estudiantes eran inviables de llevar a cabo”, y que parte de ese desfasaje ocurria
por la falta de contacto con los nifios/as. “Aprender lo que significa trabajar con nifios”,
supuso, ante todo, una mirada reflexiva y problematizadora sobre las propias repre-
sentaciones y practicas de ensefianza e introdujo nuevos interrogantes. ;C6mo presen-
tar propuestas y /o consignas de juego que no requieran que los nifios estén sentados
y en silencio? ¢(Es conveniente pedirles a las estudiantes que coordinen el juego?
¢Qué los adultos coordinemos o dirijamos las propuestas es juego para los nifios?
¢;Los nifios tienen que pasar por todos los sectores para “poder aprender” el contenido
que se planificé en cada uno? ;Hay que pedirles a los nifios que roten de sector cuando
los vemos interesados en uno en particular?

11 Se denomina piqueteros a trabajadores /as desocupados [as que se manifiestan y reclaman derechos
de manera colectiva a través de corte de calles o rutas.
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Como observamos, jugar con las nifieces desembocé en un sinndmero de preguntas,
reflexiones y construccién de conocimientos acerca del juego en la formacién docente.
De esta manera, las formadoras perciben que jugar no siempre es una actividad “natu-
ral de la infancia” y que algunos nifios/as participan mediante la observacién, otros no
se involucran y algunos expresan miedo o desagrado ante algunos materiales y juegos.
Al mismo tiempo, se asombran por la adherencia a algunas propuestas que a priori
podrian no haber sido convocantes o de interés para los mismos.

3.2. Nuevos modos de disefar y evaluar las clases

Notamos que la tarea de llevar a cabo los encuentros de juego se constituye en una
metodologia que posibilita a estudiantes y formadores/as, indagar, y analizar colaborati-
vamente las propias practicas, para convertirlas en objetos de reflexién, con la intencién
de develar y conocer qué sentidos y racionalidades orientan sus acciones y decisiones.
Es el didlogo, el debate y el intercambio lo que propicia una reconstruccién critica sobre
la propia experiencia y otorga sentido a las planificaciones y evaluaciones que se soli-
cita en cada instancia curricular. Como sostiene una formadora, haciendo referencia a la
evaluacidon que realiza junto con las estudiantes, " es una evaluacidén mas vivida, ahi estd
la praxis, es un aprendizaje espiralado. (...) se plantea que somos un equipo de trabajo
y el estudiante ve el trabajo de uno. Se crea un clima muy agradable™. Otra formadora,
considera que en estas modalidades de evaluacién permiten idear nuevas estrategias,
“porque en el momento que te pasan las cosas resolvés como podes con el acervo que
tenés, y una de las cosas para pensar la evaluacidn es tener estrategias alternativas a eso
que pasd”. También la formadora en el drea de la didactica considera que en estos for-
matos la evaluacién no se percibe como una accién final en la que “se suma una nota”,
por el contrario, “pensar a partir de los datos de la realidad para repensar y ajustar a las
necesidades del momento. Se invierte la |6gica de responder lo que el docente quiere
y se piensa el evaluar como parte de una construccion conjunta” (Formadora del CFE).

Los relatos de las tres formadoras muestran que abordan la evaluacién desde una “pers-
pectiva formativa”, (ANIJOVICH, 2021) en tanto se ensefia mientras se aprende y en
simulténeo se ofrece informacién y saberes, que contribuyen a que los/as estudiantes
avancen y reflexionen sobre el contenido y los modos en que los han aprendido.

Consideramos que planificar las clases y su evaluacién alrededor de las practicas en
Juegoteca, constituye lo que Cattaneo et al. (1999) denominan como los grupos de for-
macion, en el que formadores y estudiantes, establecen lazos de horizontalidad desarro-
llados en situacidn, a través del cual, construyen y deconstruyen conocimientos y capa-
cidades para el desempefo de una profesién en diversos entornos.

En el marco del proyecto, la evaluacidn no es sobre las estudiantes individuales, por el
contrario, las intervenciones que se consideran valiosas tienen que ver con la capacidad
de escuchay percepcidn atenta a las necesidades que expresan los/as nifios/as, la dispo-
nibilidad corporal para acompafiar el juego, la pertinencia de la propuesta en funcién del
contexto y de las nifieces a las que va dirigida, sumado a que el contenido disciplinar de
los sectores promueva el juego y suponga un desafio para el aprendizaje.

Consideramos que las intervenciones en diversos contextos se transformaron en ins-
tancias para que las estudiantes junto a sus formadoras/es, se enfrenten con problemas
devenidos de la practica y desarrollen saberes para ambitos que excedan el formato
escolar. Siguiendo a Davini (2008) entendemos a la practica como “la capacidad de inter-
venciény accién en contextos reales, complejos, ante problemas integrales que incluyen

TEMAS EM DESTAQUE d d
TEMAS SOBRESALIENTES nuimero 32 - ano/afio 10 - jan - abr 2022 - i aaes 44



distintas intenciones, a la toma de decisiones y, muchas veces hasta el tratamiento con-
textualizado de desafios y dilemas éticos” (p.114). En este sentido, tanto las estudiantes
al ver a las formadoras mds experimentadas en situaciones concretas con los nifios/as,
como las formadoras al trabajar colaborativamente con estudiantes, aprenden nuevos
modos de intervencién y resolucién. En palabras de profesoras y coordinadoras:

Contribuye a desmitificar el trabajo con pibes porque los estudiantes creen que
los docentes no saben trabajar con pibes. Cuando los docentes ponen el cuerpo,
las estudiantes aprenden de eso, de esa posibilidad que le mostramos sobre cémo
intervenir o cémo acompafar el juego de los chicos y las chicas (Formadora del CFE).

Anijovich (2021) plantea que las evaluaciones formativas, a diferencia de las sumativas,
permiten a los formadores/as reorientar la ensefianza, porque es en dicho proceso,
en el que se encuentran con las producciones e intervenciones de los y las estudiantes,
las cuales les devuelven nuevas preguntas y saberes en torno a su trabajo. Una forma-
dora docente reflexiona sobre su asombro y valorizacién del trabajo de sus estudiantes
en organizaciones que no contaban con las comodidades edilicias y organizativas que
imaginaban:

Es increible la creatividad que sacaron. (...) sobre la marcha rearmaron
y reacomodaron (...) no existié una estudiante que mostrara disconformidad
o incomodidad con la propuesta, todas comienzan diciendo “tenia mucho temor”
y todas terminan diciendo agradezco esta experiencia (Formadora del CFE).

En estas palabras se reconoce la importancia de hacer y poner el cuerpo en conjunto,
dicho reconocimiento implica un cambio de posicionamiento en torno alas relaciones de
poder que a veces se desarrollan en el sistema educativo. Este tipo de posicionamiento
y de percibir la evaluacién promueve “interacciones dialogadas formativas” (ANIJOVICH
y CAPPELLETTI, 2017, p.90) que habilitan a estudiantes y formadoras a “hacer una revi-
sién de lo hecho, con una mirada hacia el futuro, hacia la préxima tarea o desempefo del
estudiante, y también la reflexién sobre qué y cémo aprendié”; didlogos necesarios para
la trayectoria formativa de las estudiantes.

4. Reflexiones finales

Dar a conocer y reflexionar acerca del dispositivo de formacién de la Juegoteca desde
sus distintas aproximaciones analiticas, nos lleva a poder mirar en esta clave su aporte
a la formacién docente y desde alli fundamentar propuestas que permitan garantizar
la creacién de espacios/tiempos de juego que avalen seguir considerdndolo central en
relacién con las nifieces, y en permanente desafio e indagacién para formadores/as
y estudiantes.

El juego en la nifiez no sélo favorece la comunicacién y la transmisién de contenidos
culturalmente significativos, sino que permite la recreaciéon de mundos cotidianos y el
aprendizaje de conocimientos socialmente validados, ofreciendo un espacio/tiempo
para la elaboracién de subjetividades y el desarrollo de la agencia y participacién infantil.
Siguiendo a Pavez Soto y Sepulveda Kattan (2019) la agencia, el reconocimiento social de
éstaylos mecanismos para ejercerla deberian darse conjuntamente, ya que de lo contra-
rio queda invisibilizada. Por ende, ofrecer espacios para favorecer la participacién social

TEMAS EM DESTAQUE d d
TEMAS SOBRESALIENTES nuimero 32 - ano/afio 10 - jan - abr 2022 - i aaes 45



TEMAS EM DESTAQUE

de nifios/as puede dar lugar también a metodologias y politicas que, a nivel institucio-
nal, hagan posible su instalacidon duradera. En este sentido, habilitar permisos de juego,
premisa central en el dispositivo de la Juegoteca, contribuye al ejercicio de la agencia
infantil, promoviendo interacciones horizontales, colaborativas y coparticipativas.

Enfatizamos que plantear este proyecto desde la extensidn critica promueve la partici-
pacién eny con la comunidad, y se constituye en un lugar donde se aprende con el otro
y, también, con los propios compafieros/as, lo que favorecera la adquisicidon de saberes,
responsabilidades, y fundamentalmente la valoracidn de la diferencia en el encuentro
con los otros. Dicho proceso se hace extensivo a las formadoras, quienes se ven trans-
formados e interpelados en su tarea. Al respecto, acordamos con Carlevaro en que las
instituciones de educacién superior “(...) deberian entregar a la sociedad ciudadanos
integralmente formados, verdaderamente humanizados, con una capacitacién que no
descuide sino acreciente su sensibilidad y su integridad” (2010, p. 15). El didlogo y tra-
bajo con “otros actores sociales” es una ventana por la cual los/as estudiantes y forma-
dores/as vuelven a mirar sus representaciones y pueden resignificar algunas de ellas.
La construccion de agendas colaborativas de formacidén, nucleadas en proyectos de
extensidn critica, se desarrolla en una doble direccién, permitiendo que las organizacio-
nes y los institutos de formacién docente aprendan de manera conjunta, poniendo en
el centro de la escena las nifieces y los escenarios en donde se educan, crecen y cuidan.

Entendemos que llevar a cabo dispositivos de formacién docente que atraviesen
el campo de la formacidn especifica puede ser una modalidad que contribuya a la forma-
cién y profesionalizacion de las y los futuros maestros y a la transmisién de contenidos,
que solo pueden darse, a través de la implicancia mutua. En este punto, observamos
que tanto las formadoras ndveles en juego como las experimentadas, consideran que
solo es posible transmitir “la pasidn por el contenido” que ensefian a través de situa-
ciones de participacién colaborativas. Coincidimos con otra de las formadoras también,
en que la ensefanza y la formacién de los/ as maestros no puede estar orientada por el
‘“deber ser”, sino por el contrario, guiada por “el deseo profundo de encontrarse con
otros, de querer darle algo a otro, de querer aprender con otros. Y no hay forma de
transmitirlos si no es haciendo estos intercambios”.

La pluralizacién de los espacios y los multiples entornos educativos y de cuidado que
articulan con la Juegoteca, no sélo amplian la visidn sobre el derecho de los nifios/as
al juego sino también su acceso a la educacién. Consideramos que promover que for-
madores/as y estudiantes visibilicen y desplieguen dicho enfoque en el ejercicio de la
docencia, puede contribuir a transformar en alguna medida las condiciones de desigual-
dad de las nifieces.

Por dltimo, queremos destacar que la articulacion docencia, investigacion, extension
tal como lo hemos venido planteando en este articulo, es uno de los pilares de la edu-
cacién superior que nos propusimos con esta modalidad de formacién. Consideramos
que la misma colabora a superar algunos obstaculos, que seguin Alliaud y Vezub (2014)
se visibilizan en los paises del Mercado Comun del Sur: dificultad para incorporar temas
y problemas en torno a las nifieces, juventudes, desigualdad/diversidad; disociacién
entre la teoria y la practica, realizacidon de las practicas en dmbitos y contextos que no
representan la diversidad y campos en donde se van a insertar los y las graduadas.
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Desde el afio 2013, en una Escuela Normal Superior de Formacién Docente de la
Ciudad de Buenos Aires, se lleva a cabo un proyecto de Juegoteca, entendido como un
dispositivo de formacidn docente cuya centralidad es aportar a estudiantes, docentes
en ejercicio, educadoras comunitarias, familias, niflos y nifias, diferentes experiencias
lddicas, que contribuyan a pluralizar las concepciones de juego, de las nifieces,
de intervencidn docente y de participacién. Dicho dispositivo llevado a cabo por un
equipo de coordinacidn y 12 docentes del Nivel Terciario del profesorado en Educacidn
Inicial, ha sido implementado eninstituciones escolares, en ambitos socio comunitarios,
y en espacios publicos. El presente trabajo tiene por objeto dar cuenta de dicha practica
de formacién, que desde un enfoque ltdico ha generado en los actores participantes
del proyecto, no sdlo aportes y transformaciones, sino también interrogantes
einterpelaciones en torno a las nifieces, al juego y a las posibles formas de intervencién/
participacién en dicha relacién.

formacidn docente, extensidn, juego, agencia, nifieces.

Abrindo o jogo:

a biblioteca de jogos comunitarios como um dispositivo para o treinamento de profesores
Desde 2013, em uma escola de formacao de professores na cidade de Buenos Aires,
foi realizado um projeto de biblioteca Iudica, entendida como um dispositivo de
formacao de professores cujo foco central é proporcionar aos alunos, professores
praticantes, educadores comunitarios, familias e criancas diferentes experiéncias
[ddicas que contribuem para a pluralizagao das concep¢des de brincadeira, infancia,
intervencdo e participacdo dos professores. Este dispositivo, realizado por uma equipe
de coordenacao e 12 professores do Nivel Superior de Educacao Inicial, foiimplementado
nas escolas, em ambientes sociocomunitarios e em espacos publicos. O objetivo deste
trabalho é dar conta desta pratica de treinamento, que a partir de uma abordagem
[ddica tem gerado ndo apenas contribui¢bes e transformagdes nos atores participantes
do projeto, mas também perguntas e interpela¢des sobre a infancia, o jogo e possiveis
formas de intervencdo/participacdo nesta relacdo.

formacao de professores, divulgacao, brincadeira, agéncia, criangas.

Opening the game:

the community play library as a device for teacher training

Since 2013, in a teacher training college in the city of Buenos Aires, a play library
project has been carried out, understood as a teacher training device whose central
focus is to provide students, practising teachers, community educators, families and
children with different play experiences that contribute to pluralising the conceptions
of play, childhood, teacher intervention and participation. This device, carried out by
a coordination team and 12 teachers of the Tertiary Level of Early Education, has been
implemented in schools, in socio-community settings, and in public spaces. The aim
of this paper is to give an account of this training practice, which from a playful
approach has generated not only contributions and transformations in the actors
participating in the project, but also questions and interpellations about childhood,
play and possible forms of intervention/participation in this relationship.

teacher training, outreach, play, agency, children.
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