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O mundo do trabalho dos jovens na Argentina:
tempos de balancos

Por que falar sobre a entrada dos jovens no mercado de trabalho na
Ultima etapa do governo de Kirchner especificamente? Ndo hd divida
de que o livro coordenado por Mariana Busso e Pablo Perez - reunindo
pesquisas e reflexdes de um grande grupo de pesquisadores — propde,
a partir de seu titulo, um exercicio de andlise e balan¢o apropriados ao
cendrio que se comeca a construir na Argentina apds as ultimas elei¢bes
presidenciais.

Em dezembro de 2015, o pais fecha um ciclo politico e comeca a mudar
com a posse de um novo presidente, cujo discurso e proposta forcam
a diferenciacdo com o programa do governo anterior. O livro, a fim
de caracterizar o estado atual do problema do emprego dos jovens,
busca tragar um balango sensato sobre uma década caracterizada pelo
crescimento do emprego e pela melhoria significativa dos indicadores
do trabalho e bem-estar social da populagdo. O que aconteceu com
o emprego dos jovens nos ultimos anos? Que efeitos produziram
as politicas de promo¢do do emprego e de conclusdo do ensino
implementadas no periodo? Quais as evidéncias sobre a incursao de
jovens ao trabalho mostram as pesquisas recentes?
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“Caminos al trabajo” deve ser lido como uma continuagdo do livro anterior dos autores, no
qual eles propunham que o periodo apds a crise econémica de 2001-2002, na Argentina, havia
iniciado um ambiente propicio a melhora do cendrio de emprego dos jovens. No entanto, apesar
da diminui¢do do desemprego e da informalidade, o problema do trabalho dos jovens subsistiu,
devendo ser abordado com novas estratégias analiticas para observar mais profundamente as
formas de desigualdade (setorial, territorial, de origem social e género).

A nova publicacdo dos autores retoma a linha de pesquisa iniciada no livro anterior, ao mesmo
tempo que aponta mais fortemente a necessidade de dividir o periodo analisado em dois: a
fase de crescimento pds-crise (2003-2007) e a fase de crescimento mais lento, com varia¢oes
e novas exigéncias, iniciada a partir de 2008. “Caminos al trabajo” revisa este segundo periodo
especialmente, retomando as discussbes mais especificas que parecem emergir: por que
padrdes de precariedade laboral e espacos de desemprego persistem para grupos especificos
dejovens? Quais as caracteristicas das trajetdrias biogréficas dos jovens nesta nova etapa? Quais
os efeitos produzidos pelas politicas implementadas para promover o emprego e o término do
ensino, que buscaram dar resposta a problematica mencionada?

A escolha do titulo do livro diz respeito ao esfor¢o para trazer a luz diversos contetdos
temdticos, bem como diferentes perspectivas tedricas e metodoldgicas. A imagem suscitada
pelo termo “caminho’” ndo se refere apenas ao “mapa” de formas de entrada no emprego para
0s jovens, mas também aos diversos percursos subjetivos implicitos nesses caminhos, assim
como a construcao de vias alternativas a partir da intervencdo estatal, quando essas trajetdrias
se tornam sinuosas e cheias de obstdculos. Assim, o termo refere-se ao “mapa”, trajetos e
construgdes desde a intervengdo.

1. O “mapa” dos caminhos ao trabalho
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Num primeiro ponto do livro, a partir do eixo “Jévenes y mercado de trabajo” (“Jovens e mercado
de trabalho”), dois artigos sdo dedicados a caracterizar a dinamica geral de emprego dos
jovens no periodo. O ponto de partida é a evidéncia de que o contexto dos ultimos anos trouxe
mudangas benéficas para a integragdo ao trabalho. Redugdo do desemprego, crescimento de
atividade e de produto, recuperacao dos saldrios, mudancgas nas leis trabalhistas e a tendéncia
para a formaliza¢cdo da massa de empregados sdo alguns dos tragos revelados em indicadores
sociais e do trabalho, nos anos recentes. No entanto, o artigo de Camila Deleo e Mariana
Fernandez Massi tem como objetivo compreender a lacuna de emprego entre as gerag¢des: por
que, num contexto de crescimento econdmico, os jovens ndo se beneficiam da mesma forma
que os adultos? O artigo mostra que o grupo de jovens é super-representado em atividades mais
precdrias. Melhorias no nivel e qualidade do emprego foram mais intensas no grupo de adultos,
refor¢ando a diferenga com o grupo de jovens.

O artigo de Pablo Pérez, desta secdo, aborda outra forma persistente da desigualdade, que
ndo foi revertida apesar do crescimento do emprego: a disparidade entre os sexos. O artigo
mostra as diferencas contrastantes entre o grupo de homens e mulheres, bem como a ligagao
negativa entre baixos niveis de educagdo, emprego precario e falta de servicos de cuidados,
que resultam em aumento da vulnerabilidade para o grupo de mulheres jovens em condicdo de
pobreza. Ao usar dados quantitativos da EPH (2003-2014) e da Pesquisa Nacional da Juventude
INDEC (2014), os dois primeiros artigos sdo valiosos para o campo de estudos da juventude
por apresentarem informacao estatistica atualizada que descreve suas condi¢des de trabalho.
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Em particular, a obra de Pablo Pérez torna-se um material indispensavel para aqueles que
procuram incorporar a perspectiva de género neste campo de estudo; perspectiva nem sempre
priorizada por aqueles que investigam estas questdes e que requer visbes complexas que
vinculam o género com outras formas de desigualdade (Millenaar, 2014).

2. Maneiras de percorrer os caminhos até o trabalho e no trabalho

Num segundo ponto do livro sdo apresentados os artigos do segundo eixo - Juventudes,
subjetividade e mundo do trabalho -, bem como do quarto eixo - Juventudes, trabalho e politica.
No grupo de artigos incluidos nestas segOes, a abordagem tedrica e metodolégica procura
compreender mais plenamente o contexto referido, se aproximando mais das experiéncias
desses jovens e dando prioridade a uma abordagem - acordada como estratégia pertinente
para esse campo (Jacinto, 2010) — que liga as subjetividades juvenis as condi¢Ges estruturais.

Que tragos sdo reconhecidos nos percursos, estratégias e experiéncias de jovens, tanto em
seus processos de entrada no trabalho como no emprego, uma vez jd inseridos? Esta questdo
é abordada desde vdrias perspectivas e temas. Camila Deleo e Pablo Pérez, por exemplo,
concentram o seu artigo nas estratégias utilizadas na procura de emprego porjovens de diversas
origens sociais, nivel educativo e experiéncia de trabalho. O artigo mostra como estratégias
de busca se ampliam quando se tém niveis mais elevados de educac¢do e maior experiéncia no
trabalho. Por sua parte, o artigo de Mariana Busso aborda experiéncias juvenis de precariedade
laboral, a partir da autopercepcdo da juventude sobre seus primeiros empregos. O artigo
mostra que, embora partilhada entre jovens de origens sociais diferentes, a autopercepcao
sobre a permanéncia ou a descontinuidade desta condi¢do varia de acordo com a realidade
socioecondmica dos jovens: aqueles comrendas mais elevadas percebem que ainser¢do mudara
com o tempo, mas instrumentalmente a escolhem no presente pelas oportunidades flexiveis
que oferece. Assim, a autora argumenta que por tras de uma ampla e diversificada realidade do
trabalho precario existem mecanismos claros de reproducao das desigualdades e segmentagao
entre o grupo de jovens. Maria Eugenia Longo, em seu artigo e também com base em um estudo
longitudinal nos dois trabalhos anteriores, analisa a visdo compartilhada sobre o que significa
se tornar um adulto. Assim, a partir de diferentes perspectivas, sdo abordadas experiéncias e
estratégias juvenis em seus caminhos para o emprego.

Dois outros artigos investigam os debates sobre as experiéncias do emprego entre jovens, uma
vez inseridos no mercado laboral, em particular no que diz respeito a experiéncia politica e de
sindicalizacdo. O artigo de Anabel Beliera e Julieta Longo dd conta das discussdes existentes
sobre a participagao dos jovens nos sindicatos, bem como dos sentidos de ser jovem nos
grémios. Por sua vez, o artigo de Mariana Chaves e Carlos Galimberti, a partir da andlise de
trajetdrias de militancia gremial no peronismo, analisa a socializa¢do politica dos jovens no
periodo de governo de Kirchner; contribuindo assim, a partir de uma perspectiva diferente,
para dar corpo a andlise dos caminhos no trabalho.

3. Construcao de caminhos ao trabalho desde a intervencao estatal
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Um dltimo ponto do livro analisa uma série de programas destinados a promover o emprego e o
término do ensino, implementados nos dltimos anos como estratégia de intervengao do Estado
para acompanhar e apoiar os jovens. Que caracteristicas adquiriram as politicas dos ultimos
anos?
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Os artigos desta se¢dao analisam e refletem sobre as formas institucionais e estaduais para apoiar
o caminho dos jovens ao emprego. O artigo de Federico Gonzdlez centra-se no Plano Fines2, de
término do ensino, colocando o foco sobre as disposi¢cdes educacionais de jovens beneficidrios
e os significados da participa¢do nesse dispositivo. Na sequéncia, o artigo de Gonzalo Assusa e o
de Marina Adamini e Brenda Brown focalizam o Programa Mais e Melhor Trabalho, da Secretaria
do Trabalho, Emprego e Seguranga Social. Ambos os artigos, a partir de uma perspectiva critica,
investigam sentidos e legitima¢fes que perpassam o programa, em relacao a sua estratégia de
acao e emrelacdo a conhecimentos e competéncias que no mesmo se desdobram e, por vezes,
fazem com que sejam invisiveis outros tipos de conhecimentos que os jovens tém.

Particularmente o artigo de Gonzalo Assusa mostra, a partir da anadlise das trajetdrias de homens
jovens, a incorporagdo do conhecimento laboral no ambito das suas experiéncias de trabalho,
analisando a interagdo complexa entre aprendizagens, disposi¢6es corporais e masculinidade.
Tal intera¢do molda os sentidos que afirmam e reforcam as disposicdes sociais que reproduzem
a inser¢do no trabalho em determinados empregos entre os homens de setores populares. No
caso do artigo de Marina Adamini e Brenda Brown, o olhar sobre o programa se relaciona com
a analise do sistema de estdgios universitarios, apontando uma matriz argumentativa comum,
com base em nogbes de teoria do capital humano, que fundamenta as a¢des de ambas as
politicas. De alguma forma, o texto procuraidentificar pontos de continuidade entre as politicas
recentes e aquelas dos anos 90, um aspecto que € relevante notar, ainda quando também se
mostrou sua linha de interven¢do inovadora ligada a orientagdo sdcio-laboral (Roberti, 2016).

Pode serobservado, nodecorrerde cadaumdos artigos, a contribuicdo interessante de ‘Caminos
al trabajo’ para fazer o balanco necessario ao fim de um ciclo e o inicio de outro. A partir de
varias temdticas e perspectivas tedricas e metodoldgicas, cada um dos artigos contribui para
a caracterizacdo do problema do emprego juvenil nos dltimos anos. As melhorias evidentes
nos indicadores laborais e sociais sdo trazidas a tona por meio de olhares mais agugados sobre
a desigualdade persistente. Os percursos dos jovens para o trabalho e suas carreiras sdo
abordados a partir de perspectivas diferentes, que levantam novos caminhos de investigacao
a percorrer. Politicas implementadas sdo analisadas em relagao as suas verdadeiras inovagGes,
bem como em relagdo a apropriacdo que os prdprios jovens fazem delas.

O livro mostra que, embora muito progresso tenha sido alcancado, ainda falta muito por fazer. A
mudanca da cena politica, no entanto, indica que o saldo atual vai cobrar um sentido diferente,
a luz das mudancas que possam vir a acontecer e que vao exigir novas revisdes sobre a forma
como foi abordado o problema do emprego dos jovens nos anos recentes.
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