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onstruido a partir de seis diferentes pesquisas e apresentado em formato de capitulos, o

livro do professor Luiz Lourengo expde um panorama abrangente sobre a tematica da

punigdo no Brasil. Trata-se de uma coletanea de estudos na area da Sociologia da Punicao,
com énfase empirica no universo prisional, que sintetiza a agenda de pesquisa desenvolvida ao
longo dos ultimos dezesseis anos por Lourenco, na qual emprega uma variedade de técnicas de
pesquisa combinadas, como o método bola de neve, triangulacdo de dados, uso de fontes secunda-
rias, surveys, diarios de campo, documentos legais, relatos e entrevistas. A trajetoria do autor, com
bacharelado e mestrado em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) e
doutor em Ciéncia Politica pelo Instituto Universitario de Pesquisas do Rio de Janeiro (IUPER])
com tese sobre comportamento eleitoral nas elei¢des presidenciais de 2002, ajuda explicar a
familiaridade com as variadas técnicas de andlise. Atualmente é docente do Departamento de
Sociologia da Universidade Federal da Bahia (UFBA).

De forma resumida, o primeiro capitulo busca desconstruir algumas das principais retéricas
falaciosas sobre o assim chamado sistema prisional brasileiro. O segundo capitulo explora pesqui-
sas pioneiras sobre prisdes no Brasil. Ja o terceiro capitulo aborda o Comando da Paz, o primeiro
grupo criminoso organizado da Bahia. No quarto capitulo, ¢é realizada uma analise comparativa
sobre a trajetoria profissional dos atuais policiais penais nos estados de Minas Gerais e Bahia,
destacando os desafios enfrentados por esses profissionais. O quinto capitulo examina as prisoes
provisorias e a seletividade penal. Por fim, o sexto capitulo aborda as dindmicas de violéncia na
Bahia e sua relagao com as politicas de “guerra as drogas”

Para melhor compreensio do modelo procedimental de pesquisa desenvolvido por
Lourengo, serdo aprofundados aqui sobretudo dois capitulos que integram a coletinea: capitu-
los 1 e 4. A escolha justifica-se pela inventividade e relevancia, tanto na sele¢do dos fenomenos
e interlocutores de pesquisa quanto na abordagem critica adotada, assim como pelas meto-
dologias empregadas, que oferecem um modelo analitico rigoroso e inovador, contribuindo
significativamente para o campo da Sociologia da Punigao.

O capitulo inaugural do livro, intitulado “O jogo dos sete erros: mitos, equivocos e mentiras
sobre as prisdes’, utiliza a analogia de um jogo para explorar a retdrica construida em torno das

prisdes desde o século XX. Essa retdrica abrange argumentos morais, politicos, juridicos, estatais,
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gerenciais, panfletarios e normativos, que frequentemente relegam o conhecimento cientifico acu-
mulado em décadas de pesquisa nas Ciéncias Humanas e dreas correlatas a um plano secundario.

Considerando um contexto frequentemente marcado por desinformacdes e falacias,
Lourengo destaca sete questdes empiricas sob a perspectiva dos erros, sem a pretensiao de apre-
senta-las como unicas. A primeira questdo, punir em conformidade com a lei, parte do pressuposto
segundo o qual é amplamente reconhecido que os procedimentos institucionais de aplicagdo das
leis no Brasil sdo profundamente desiguais. Essa desigualdade, outrora sintetizada pela maxima
“tratar desigualmente os desiguais” (ALVAREZ, 2002; LIMA, 1989), constitui um ponto de con-
senso entre os estudiosos do pensamento social e politico brasileiro. Lourenco recupera sobretudo
os trabalhos de Michel Misse para analisar o papel dos mecanismos de controle social, explorando
suas relagoes desiguais e perversas a luz desse pensamento. Particular destaque ¢ dado ao conceito
de “sujeicao criminal” (MISSE, 2010), que delimita os critérios que definem as diferengas no con-
trole social e no policiamento em fungéo dos "tipos sociais".

A dimenséo do arbitrio é apresentada de forma precisa ao destacar que os destinos dos presos
nao sio determinados exclusivamente pela lei, mas também pelas decisoes arbitrarias de operado-
res da justica e de gestores dos espacos prisionais. Essa realidade evidencia a auséncia de univer-
salismo na aplicacao da lei. Para explicar tal l6gica arbitraria, Lourengo recorre ao modelo teérico
de Nunes (1997), que sistematiza a gramatica politico-estatal dos espagos prisionais, caracterizan-
do-o0s como um canal de linguagem diretamente conectado ao clientelismo, ao cooperativismo e
ao insulamento burocratico, constatagao ja apontada anteriormente por Paixdo (1987).

A arbitrariedade inerente ao funcionamento do sistema prisional manifesta-se em praticas
que vdo desde a concessdo de regalias até a aplicagdo de castigos fisicos. O trabalho empirico
conduzido pelo autor destaca quem, de fato, sao os agentes envolvidos nas praticas de poder. Sao
eles os agentes penitenciarios — agora denominados policiais penais —, os chamados "chaveiros”
e os policiais militares, ou seja, aqueles que operam e transitam efetivamente dentro dos muros.
Contrariando o senso comum, juizes, promotores e defensores ndo apenas deixam de figurar
como os principais atores nesse contexto, mas também podem ser considerados “estrangeiros”
nos estabelecimentos prisionais, dado que sua presenga costuma ser esporadica ou mesmo rara.

O segundo erro, o isolamento (a prisdo como uma instituicdo que isola o individuo da
sociedade), questiona o senso comum de que o encarceramento serve para “isolar criminosos
costumazes” (LOURENCO, 2024, p. 22). Baseando-se em dados oficiais disponiveis, o autor
observa que o fluxo de entradas e de saidas das prisdes brasileiras supera o numero de pessoas
que efetivamente permanecem encarceradas, reforcando a nogdo de “porta giratoria” (revolving
door), ja discutida por Kushel et al. (2005).

A auséncia sistematica de informagdes precisas sobre a populagdo egressa do sistema pri-
sional, aliada a um sistema arcaico de controle das saidas, contribui para perpetuar a crenga na

eficacia da incapacitagdo dos ofensores por meio da reclusdo. Esse cendrio gera a invisibilidade
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social dessas pessoas e resulta na auséncia de politicas publicas destinadas a atender as necessida-
des especificas da populacgdo egressa.

O terceiro erro, o controle unilateral do Estado (os operadores do Estado, gestores que comandam
as prisoes), enfrenta a ideia de que os criminosos estdo subjugados ao poder do Estado. A pesquisa
mostra concessoes entre gestdo e custodiados, a fim de manter certa ordem interna. Esse interesse
comum na manutencio da ordem interna é um dos fatores que contribuem para compreender o sur-
gimento e a disseminagao de grupos criminosos que exercem poder intramuros, algo que demonstra
a legitimidade e efetividade de suas a¢oes e, em contrapartida, a inatividade e acordo silencioso com
a gestdo estatal. Com isso, questiona o classico a partir do local ao exemplificar que o poder disci-
plinar descrito por Michel Foucault (1996) nunca teria se concretizado de forma eficaz nas prisoes
brasileiras, especialmente quando somado a ingeréncia estatal. Muito embora Foucault ndo tenha
desenvolvido o modelo disciplinar como modelo a ser aplicado em outros contextos, tal critica dia-
loga com outras formulagdes ja realizadas no Brasil e com a utilizagdo mecanica desse modelo.

O quarto erro, a prisdo é mais severa para os “piores” criminosos, desmistifica a concepg¢ao
de severidade da pena com base no perfil social dos internos. Lourengo destaca a importancia
do comportamento do individuo para determinar o tipo de tratamento e as condi¢des de vida no
cotidiano das unidades prisionais, mostrando como esse aspecto frequentemente se sobrepde a
propria acusa¢do ou pena.

Embora fatores relacionados ao perfil dos internos sejam relevantes, o acesso a recursos
financeiros para a contratagao de assisténcia juridica qualificada exerce um papel central. Apesar
da existéncia da Defensoria Publica no Brasil, a caréncia de profissionais é evidente diante do
elevado numero de pessoas encarceradas que dependem de assisténcia juridica gratuita — a
maioria, segundo o perfil da populagdo prisional. Como resultado, aqueles que ndo conseguem
acessar esses recursos enfrentam puni¢des mais severas, mesmo sendo majoritariamente indi-
viduos presos por crimes comuns e de baixa periculosidade. Esses mesmos internos, devido a
falta de condigdes financeiras, permanecem & margem de uma defesa justa, o que evidencia as
desigualdades estruturais do sistema penal.

O quinto erro aborda um dos aspectos criticos da realidade prisional: superlotagdo e presos
provisérios como um problema essencialmente nacional. A superlotagdo dos carceres brasileiros e o
elevado niimero de pessoas privadas de liberdade antes de julgamento sdo questoes amplamente
mencionadas no debate sobre o sistema prisional no Brasil. No entanto, Louren¢o busca desmisti-
ficar a ideia de que essa é uma peculiaridade exclusivamente brasileira.

De acordo com dados de 2022 divulgados pelo Instituto de Pesquisa e Politica Criminal
(ICPR) da Universidade de Londres, essa situacdo é uma caracteristica comum entre as demo-
cracias ocidentais. O relatério revela que “quase um terco das pessoas que estdo presas no mundo
hoje (29,6%) estao presas sem julgamento, e pelo menos metade dos paises tém taxas de ocupagao

superiores a 109,2% em seus carceres’ (LOURENCO, 2024, p. 25). Embora o contexto brasileiro
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amplifique as nuances de perversidade dessa situacao, especialmente devido as desigualdades
estruturais e a fragilidade da gestdo estatal, o que vivenciamos ndo é um fendmeno exclusivamente
local. Trata-se, na verdade, de um problema de escala global, envolvendo tanto o superencar-
ceramento quanto as praticas de puni¢des antecipadas, que submetem individuos a privagio de
liberdade antes mesmo de serem condenados.

Os dois ultimos erros discutem um tema recorrente: o papel e a atuacdo do Estado no sistema
prisional. O sexto erro, denominado prisdo como espago estatizado, retoma o trabalho de Edmundo
Campos Coelho (1987) e seu conceito de “economia delinquente” para evidenciar que, mesmo
apos mais de 25 anos, a dindmica descrita por ele permanece presente na vida prisional. Isso inclui
o persistente déficit de bens basicos essenciais, como alimentos e itens de higiene pessoal. Embora
o comércio desses itens entre os internos tenha se mantido, o que mudou significativamente foi
sua escala de expansao. Atualmente, quase todos os bens e servigos disponiveis no contexto pri-
sional sdo privatizados e comercializados pelos proprios internos, incluindo aqueles fornecidos
pela institui¢ao. A lista de itens negociados abrange comida, consultas médicas, medicamentos,
aparelhos celulares, colchdes, sexo, drogas e outros. Esse arranjo econémico interno nao ¢ disso-
ciado das ldégicas de produgédo e de consumo da sociedade extramuros. Na prisao, é possivel obter
empréstimos, realizar consignagdes, gerar lucros, empreender, bem como cobrar e pagar juros.
O comércio é amplamente tolerado, desde que respeite a regra tacita de manutencao da ordem
e do status quo. Assim, mais uma vez, a auséncia ou a fragilidade da ingeréncia estatal resulta na
organizagio interna como um modo auténomo de produgio e sobrevivéncia.

Por fim, o sétimo e ultimo erro questiona a propria existéncia de um sistema prisional estatal e
a suposta sistematizagdo que justificaria o uso do termo “sistema”. Como designar como “sistema”
algo que carece de integragdo e de mecanismos uniformes de gestao, informacao e seguranga entre
os estados da Federacao? Essa critica é corroborada pelo relatério da Comissdo Parlamentar de
Inquérito (CPI) do sistema carcerdrio, que aponta os descompassos entre os diferentes agentes
no chamado sistema prisional. Apesar da coexisténcia de estruturas federal e estaduais, Lourengo
argumenta que conceber um conjunto unificado englobando as prisoes brasileiras em nivel nacio-
nal é, no minimo, um equivoco ou uma pretensio normativa. Um exemplo evidente dessa auséncia
de coesao é o perfil e o processo de recrutamento de gestores prisionais, que frequentemente nao
exige formacao especifica e, em muitas ocasides, esta vinculado a indicagdes politicas, atendendo
a interesses alheios a gestao carcerdria eficiente. Essa realidade é agravada pela cultura discricio-
ndria que permeia todas as esferas relacionadas a puni¢ao no Brasil.

Lourengo afirma que, com base em sua trajetoria de 12 anos de pesquisa em ambientes pri-
sionais até o momento da escrita do livro, adquiriu a compreensio de que as unidades prisionais
se assemelham a feudos, ou seja, apresentam regras locais e carecem de centralizagao. Embora,
nos ultimos anos, tenha havido esfor¢os do Departamento Penitenciario Nacional (Depen) para

formular diretrizes, esses esfor¢os nao foram capazes de consolidar mais do que um protossistema.
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Isso se deve, em grande parte, a dificuldade de obter dados basicos, que frequentemente apresen-
tam lacunas e informagoes ausentes. Por exemplo, nem mesmo é possivel acessar dados elementa-
res, como a série historica com o niimero de pessoas presas em cada unidade da Federagao.

Desde o seu surgimento, em 2006, os presidios federais tém sido considerados mais rigi-
dos por seguirem protocolos mais uniformes em comparagao aos estaduais, aproximando-se das
conhecidas supermax estadunidenses. No entanto, mesmo nessas unidades ocorreram episddios
de rebelides e fugas. Com base nesse cenario, Lourenco conclui que a possibilidade de considerar
a existéncia de um sistema prisional no Brasil s6 seria viavel por meio do chamado “proceder”.
Cunhada pelos préprios internos e amplamente mobilizada pela literatura académica (RAMALHO,
1983), tal categoria refere-se ao conjunto de normas que ordenam condutas e estabelecem relagdes
sociais, morais, econdmicas e politicas baseadas nas necessidades dos encarcerados. O proceder
surgiu e é transmitido oralmente, sem a necessidade de registros escritos. Apenas com a consoli-
dagédo de grupos como o Primeiro Comando da Capital (PCC) e o Comando Vermelho (CV) é que
ele foi formalizado em "cartilhas" contendo c6digos proprios. No entanto, mesmo essa formaliza-
¢do ndo contradiz os preceitos estabelecidos ao longo dos anos, que continuam sendo respeitados
e aplicados como base das dindmicas intramuros.

Apos desmistificar os principais erros disseminados a respeito das prisdes, o autor conclui o
capitulo conectando os pontos apresentados. A partir dessa articulacio, propde a mobilizagdo da
nogao de dispositivo punitivo foucaultiano em substitui¢do ao conceito de sistema, ja que este tltimo
nao é suficiente para abarcar a complexidade da realidade brasileira. Se, para Foucault (1979), um
dispositivo é um conjunto de redes estabelecidas entre elementos “heterogéneos que engloba dis-
cursos, institui¢des, organizagdes arquitetonicas, decisdes regulares, leis, medidas administrativas,
enunciados cientificos, proposicoes filosoficas, morais, filantrépicas” (FOUCAULT, 1979, p. 244),
no contexto brasileiro, o dispositivo punitivo apresenta uma complexidade ainda maior devido a
relagao deficitria com os aparatos legais e a auséncia de qualquer universalismo procedimental.

Em sintese, os sete erros apresentados no capitulo buscam problematizar e desnaturalizar,
de diferentes formas, o encarceramento como uma forma justa de punigéo. Além disso, o capitulo
oferece um retrato realista e critico sobre a realidade prisional no Brasil, desafiando ideias norma-
tivas e expondo as contradi¢des e desigualdades estruturais do nosso pais.

Por sua vez, o capitulo 4, intitulado “As dores de custodiar: uma discussao sobre os desafios do
trabalho carcerario’, aprofunda-se em uma analise dividida em onze topicos, nos quais sdo apresen-
tadas as principais dificuldades enfrentadas por aqueles que se dedicam a custddia, ao examinar os
efeitos de tais condi¢oes na sociabilidade desses individuos, dentro e fora das relacdes laborais.

A pesquisa que originou este capitulo foi publicada em 2010 nesta revista, Dilemas: Revista de
Estudos de Conflito e Controle Social, sob o titulo “Batendo a tranca: impactos do encarceramento
em agentes penitencidrios da regiao metropolitana de Belo Horizonte” (LOURENCO, 2010), tema

que deu inicio a entrada do autor no universo empirico prisional. Os dados analisados foram
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coletados por meio de trabalho de campo realizado em dois contextos e periodos distintos: Minas
Gerais e Bahia, nos anos de 2008 e 2012, utilizando técnicas quantitativas, qualitativas e triangu-
lagdo metodolodgica. O autor justifica que as mudangas recentes na legislacdo, como a aprovagao
da Proposta de Emenda Constitucional (PEC) n° 104/2019, geraram expectativas de melhorias na
institucionalizagdo e profissionalizacdo desse campo de atuacio, sobretudo pela criagdo da Policia
Penal, uma das principais inovagdes trazidas pela PEC. Essas alteracdes também estimularam o
interesse de outros pesquisadores na drea.

A motivagao para a investigagdo surgiu do convivio em sala de aula com cerca de 100 agentes
penitencidrios da regido metropolitana de Belo Horizonte ao longo de 2008, durante o curso de
Sociologia das Organizagdes ministrado pelo autor. A partir dessa interagdo e das questoes levantadas
pelos alunos em sala de aula, emergiram as inquietagdes e as problematizagdes que fundamentaram
a pesquisa, direcionadas a compreensao mais aprofundada do universo dessa categoria profissional.

Atualmente, a quantidade exata de policiais penais e agentes penitencidrios em atividade no
Brasil ndo é conhecida. De acordo com dados do Depen (BRASIL, 2016), estima-se que cerca de
78.108 profissionais exerciam a fung¢ao naquele ano. Segundo informagdes apresentadas no capi-
tulo, em 2020, o portal G1 divulgou um nimero aproximado de 85 mil trabalhadores, enquanto
a Agéncia Brasil, no mesmo periodo, estimou a existéncia de aproximadamente 110 mil policiais
penais no pais. No que se refere aos dois estados abordados na pesquisa, Minas Gerais contava, na
época, com 18 mil servidores ativos, enquanto a Bahia registrava cerca de 1.360 policiais penais.
Para a composi¢ao dos dados qualitativos que sustentaram a triangulagdo das informagoes nas
analises, a pesquisa contou com a colaboragao direta dos interlocutores de Minas Gerais, os quais
contribuiram por meio da elaboracio de didrios de campo, escritos por aproximadamente 25
participantes.

Assim como em outras regides do pais, os sistemas prisionais de Minas Gerais e Bahia regis-
traram um crescimento significativo ao longo dos anos. Segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), o nimero de pessoas presas em Minas Gerais mais que quadru-
plicou em trés anos, entre 2003 e 2009, atingindo um total de 23.199 individuos. Para atender a
demanda gerada por esse aumento, o nimero de agentes penitencidrios no estado passou de 650,
em 2003, para 12.264, em 2009. Na Bahia, dados do Infopen (BRASIL, 2020) indicam um aumento
similar, com a populagdo carceraria passando de 5.317 para 8.220 pessoas no mesmo periodo.

Com base nesse cendrio, a pergunta de pesquisa formulada é: quais sdo as condigdes de traba-
lho dos agentes penitenciarios diante do crescimento desse parque penal? Informagdes coletadas
por meio de entrevistas realizadas em Minas Gerais revelam que 76% dos agentes entrevistados, o
que corresponde a 66 trabalhadores, foram contratados por meio de regimes de contrato tempo-
rario, com duragdo média de 4,2 anos, embora houvesse casos de contratos que se estenderam por
até 10 anos. Esse modelo de vinculo trabalhista foi associado a frequentes queixas e a sensacgao de

inseguranca entre os agentes. Na Bahia, um panorama semelhante foi identificado. A contrata¢ao
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de trabalhadores temporarios ocorre por meio de processos seletivos simplificados, com contratos
de duragdo média de um ano e meio, sem possibilidade de renovacgdo. Lourenco argumenta que,
embora seja defendido por alguns gestores por permitir a substituicdo agil de profissionais que
nao desempenham adequadamente suas fungdes, o regime temporario acarreta uma série de pro-
blemas. Entre eles, destacam-se a auséncia de direitos trabalhistas, como prémios por produtivi-
dade, planos de carreira e assisténcia hospitalar. Recentemente, a substituicio desses trabalhadores
por profissionais aprovados em concursos publicos tem ganhado for¢a. Contudo, tal transi¢ao nao
ocorre sem resisténcia, especialmente porque nem sempre é motivada por falhas de conduta dos
temporarios, mas pela necessidade de adequagao as mudangas legislativas e institucionais.

O sociodlogo nos recorda que, no passado, o carrasco utilizava um capuz para ocultar sua
identidade, assegurando o anonimato tanto em relacdo ao publico quanto aos condenados. Nos
dias atuais, aqueles que trabalham com a populagdo carceraria, como os agentes penitenciarios,
sao identificados nao apenas pelos uniformes, mas também por seus rostos e nomes, dentro e
fora das prisoes. Dessa forma, apesar dos avangos tecnoldgicos e organizacionais caracteristicos
da modernizagdo do sistema prisional, a execugdo das penas nao se tornou mais impessoal. Pelo
contrario, essa modernizagdo parece ter exacerbado os antagonismos, refor¢ando a oposi¢ao entre
prisioneiros e os funcionarios do sistema carcerario.

Entre os sofrimentos e dificuldades enfrentados no exercicio da fungdo de bater a tranca,
as representacgdes carregadas de preconceito e discrimina¢do ocupam posi¢ao de destaque. Entre
as principais expressoes atribuidas aos agentes penitenciarios pelos proprios trabalhadores estao:
“corrupto’, “violento”, “bandido”, “aparéncia hostil”, “negro’, “temporario” e “bonzinho’, todas
extraidas de relatos feitos durante a pesquisa. Segundo Lourengo, essas formas de discriminagao
tornaram-se tdo comuns no contexto do trabalho carcerario que passaram a ser percebidas como
parte constitutiva da profissdao. Elas ocorrem em multiplos contextos: no ambiente de trabalho,
por parte de colegas e superiores; nos bairros em que residem; nas relagdes pessoais e no convivio
social com outros profissionais. Se, por um lado, esses trabalhadores sao vistos com desconfianga
e desprezo pela sociedade em geral, por outro, sdo identificados pelos internos como inimigos
inevitaveis no cotidiano prisional. Dessa forma, os agentes penitencidrios carregam um duplo
estigma, que se manifesta tanto na vida social quanto no ambiente de trabalho.

Respaldado na literatura internacional sobre prisdes estadunidenses de seguranca maxima
(SYKES, 2007), Lourengo aponta diferentes tipos de privag¢des enfrentadas pelos agentes/poli-
ciais penais, as quais ele chama “dores de custodiar: privagdo de liberdade, privagao de auto-
nomia, privagdo de emogdes, privagdo de bens e servigos, privacao de segurancga e privagdo de
lazer”, titulo do capitulo em questao.

A impossibilidade de contato externo, como telefones com familiares, é vetada durante os
turnos de trabalho e assume umas das dimensoes da privagdo de liberdade sofrida pelos agentes/

policiais. Tais turnos de trabalho podem e costumam ser estendidos na ocasiao de incidentes
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ou escoltas. Ao longo de toda a rotina de trabalho, os policiais relatam que se sentem vigiados,
tendo até seus passos contados pelo internos, que acompanham todos seus movimentos. O tre-

cho a seguir explicita muito bem isso:

Ao contrdrio do que pretendia a engenhosidade de Bentham (2008), as prisdes ndo funcionam como um
pandéptico ideal: na pratica, elas operam como um pandptico invertido, com agentes que sao muito bem vigia-
dos pelo internos. (LOURENCO, 2024, p. 86).

Somando-se a outras dimensdes de privacdo, a autonomia é frequentemente relatada como
uma das restrigdes mais marcantes enfrentadas pelos agentes e policiais penais. Essa privacao se
manifesta em uma rotina caracterizada pela repeti¢do e pelo 6cio, estruturada por afazeres padro-
nizados e rigidos. Tal dindmica ¢ tipica das institui¢es totais descritas por Goffman (2005), nas
quais ocorre a mortificagdo do eu, afetando tanto os internos quanto a equipe dirigente. Apesar das
restricoes impostas a agdo e da limitada possibilidade de tomada de decisoes, existe espago para
a informalidade e a flexibilidade nas praticas cotidianas. Esse fendmeno, frequentemente descrito
como dar um jeitinho, refere-se a realizagdo ou solicitagdo de algo nas “entrelinhas” da lei. Outra
faceta da privagao de autonomia diz respeito a exclusao dos agentes dos processos decisorios. Muitos
relatam que raramente ou nunca sao consultados sobre questdes relacionadas ao funcionamento das
prisoes, mesmo sendo os profissionais mais diretamente envolvidos e imersos na cultura local.

A terceira privagao listada pelo autor refere-se ao campo emocional dos agentes e policiais penais,
sintetizada no relato: “quando se veste o uniforme, se tira o cora¢do” (LOURENCO, 2024, p. 89). A
prisdo é concebida, conforme Crawley (2004) e citado por Lourenc¢o, como uma arena emocional que
transforma o trabalho de custodiar em uma verdadeira performance emocional (emotion-work).

O ambiente prisional ndo apenas gera uma ampla gama de emogdes provenientes da intera-
¢do direta com os internos, mas também promove elevados niveis de estresse. Entre as consequén-
cias mais frequentes, destacam-se problemas de insonia, resultantes dos impactos psicoldgicos de
situagdes violentas vivenciadas no trabalho. Esse problema foi relatado por pelo menos dois tergos
dos entrevistados, tanto em Minas Gerais quanto na Bahia.

No que diz respeito ao acesso a bens e servicos, Lourengo destaca o descontentamento
dos agentes penitenciarios em rela¢do a qualidade e quantidade dos servigos prestados pelo
Estado. Os agentes frequentemente expressam a sensagdo de serem preteridos, fazendo com-
paragdes entre os servigos a eles oferecidos e aqueles destinados aos internos, como, por
exemplo, o atendimento psicoldgico e o acesso a educagdo superior, exclusivos para os prisio-
neiros. Por outro lado, as agentes mulheres que atuam no complexo penitenciario feminino
demonstram empatia e orgulho pelo servigo prestado no bergario da unidade, visto como
uma forma de melhoria e valorizacio do trabalho de custodiar.

Nas palavras de Lourengo, “a falta de seguranga é uma das privagdes mais presentes dentre

as infligidas cotidianamente a esse profissional” (LOURENCO, 2024, p. 92). Essa priva¢ao ¢
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relatada como uma experiéncia didria pelos agentes penitenciarios, que temem nao apenas pela
propria seguranga, mas também pela de suas familias. A exposi¢do ao risco de violéncia extrema
¢ uma constante, especialmente em casos de rebelides, nas quais os funcionarios do Estado
frequentemente se tornam reféns, podendo sofrer espancamentos, torturas e humilhag¢des. No
entanto, mais comuns do que esses episddios extremos sdo os assédios e as ameagas, sendo a
ameaca de morte a mais recorrente. De acordo com os relatos, 45 agentes em Minas Geraise 113
na Bahia afirmaram ter sido vitimas dessa ameaca.

Com o objetivo de aprofundar a compreenséo de tal dinamica, Lourenco testou a hipdtese de
relacao entre o tempo de servico e a ameaga de morte, concluindo que veteranos e novatos enfren-
tam essa ameaca de forma similar. Além disso, o grupo entrevistado nos dois estados ja havia
sido vitimizado tanto no ambiente de trabalho quanto fora dele. O autor explica esse fendmeno
por meio do estilo de vida e do local de moradia dos agentes, observando a incidéncia de crimes
nos bairros onde os interlocutores residem. Os agentes nao consideram os bairros em que moram
como locais seguros e, por questdes de seguranga, costumam adotar trajetos alternativos em seus
deslocamentos entre o trabalho, a faculdade e a residéncia. Para protegerem-se, muitos optam pelo
uso de motocicletas, que oferecem maior agilidade em situagdes de fuga, além de proporcionarem
certo anonimato devido ao uso de capacete e roupas pretas. Em suma, os agentes vivem sob a
constante sombra da inseguranca, apesar de exercerem uma fungao que, em tese, deveria estar
relacionada a promogao da seguranga.

Por fim, na lista de privagdes, estd incluida a auséncia de lazer. De acordo com os registros
dos didrios escritos pelos agentes, utilizados para compor o material de pesquisa, a maioria opta
por atividades simples durante seu tempo livre, como assistir televisao ou passar tempo com fami-
liares, amigos ou companheiros em ambientes fechados. Eles evitam espagos publicos, multiddes,
bares e, frequentemente, preferem néo ficar na rua durante a noite, com o objetivo de evitar encon-
tros com egressos ou custodiados em saida temporaria.

Em concluséo, o trabalho no sistema prisional acaba sendo uma opg¢ao para as camadas mais
marginalizadas e desfavorecidas da sociedade — em sua maioria, moradores de periferias e indi-
viduos de pele escura —, um perfil que se aproxima daquele dos internos. Dessa forma, os agentes
carregam um estigma duplo, tanto na vida social quanto no ambiente de trabalho, ndo apenas devido
a sua origem social, mas também pela fun¢do que desempenham. Independentemente da termino-
logia formalmente adotada pelas normativas legais, sdo estigmatizados como carcereiros. A pesquisa
conclui que, ao incorporar os riscos inerentes ao trabalho carcerario em sua maneira de viver e atuar
profissionalmente, os agentes enfrentam o que o autor denomina de “dores de custodiar”, experiéncia
que transcende os turnos de trabalho, configurando-se na triade risco-ameaga-violéncia, constitu-

tiva do cotidiano daqueles responsaveis por “segurar a cadeia” (LOURENCO, 2024, p. 100).
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Como bem coloca Alvarez no prefacio’, o livro compde “um mosaico do dispositivo punitivo a
brasileira” (ALVAREZ, 2024, p. 13). Mosaico porque é construido a partir de fragmentos de pesquisa
que enfrentam diferentes facetas do universo prisional, compondo aquilo que se pode denominar de
dispositivo punitivo a brasileira. Este dispositivo ndo é tratado como uma mera versao subdesenvol-
vida de modelos punitivos internacionais, mas sim como um fendmeno tinico que reflete as especi-
ficidades locais. Alguns aspectos nos levam a questionar o que ha de global e de local nas questoes
sobre legitimidade, efetividade e seguranca presentes nos casos analisados ao longo do livro.

De maneira geral, a obra refor¢a a importancia e o impacto de pesquisas descritivas, mas ao
mesmo tempo teoricamente orientadas, sobretudo diante da caréncia de dados confiaveis no con-
texto prisional brasileiro. Nesse cenario, a percep¢do de quem observa e vivencia o ambiente prisio-
nal torna-se essencial para acessar a realidade e enfrentar o senso comum e a desinformagao. Em
resumo, o livro confere profundidade a cada um dos topicos abordados, tratando sistematicamente
os dados empiricos para lidar com questdes que, embora classicas nesse campo de pesquisa, per-
manecem relevantes. Suas reflexdes sao criticas e cuidadosamente fundamentadas, contribuindo de

forma significativa para o debate académico e social sobre o sistema prisional no Brasil.

Notas

' Além do prefécio escrito pelo professor Marcos Cesar Alvarez, o livro conta com uma apresentacao na orelha assinada pelo
pesquisador doutor Leonardo Stronoff.
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