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leitura do livro de Gabriel de Santis Feltran é uma leitura gra-
ta. Com uma narrativa leve e apaixonada, ele aborda temas
omplexos e bastante controvertidos, como violéncia, “mun-
do do crime” e gestao do social, dando énfase as interfaces com a
politica. O texto ¢ uma demonstragio clara de que é possivel fazer
sociologia sem ter que recorrer a narrativas inteligiveis (e digeriveis)
apenas pelo pequeno circulo dos profissionais da academia.
Mesmo assim, ¢ justamente no contexto académico que os
méritos do trabalho de pesquisa realizado pelo autor, no ambi-
to de seus estudos de doutorado em ciéncias sociais, podem ser
mais bem apreciados. Dando continuidade as questoes desve-
ladas em suas pesquisas anteriores sobre movimentos sociais e
politica nas periferias (FELTRAN, 2005, 2006), ele foi a campo
com a ideia de “conhecer alguns casos de adolescentes e jovens,
a partir do contato com uma organizagio social do distrito de
Sapopemba, na periferia sul da cidade de Sao Paulo. A escolha
da entidade e da regido nao foi aleatéria: Feltran tinha ficado
fascinado ao ouvir uma fala de Valdenia, uma das fundadoras
do Centro de Defesa dos Direitos da Crianga e do Adolescente
(Cedeca) de Sapopemba, entidade com uma historia exemplar
no ambito das lutas em defesa de direitos surgidas no bojo do
processo de redemocratizac;éo, nos anos 1980-1990; como ou-
tros pesquisadores politicamente engajados, Feltran escolhe en-
tdo0 uma regido da periferia fortemente marcada pela presenca
dessas lutas e por indicadores sociais particularmente criticos.
Partindo de um “objeto” de estudo pouco delimitado, ele
persegue, com muita competéncia, os fios que se desenrolam em
campo a partir das interlocugdes estabelecidas. Além dos jovens,
encontra suas familias, seus educadores e os outros profissionais en-
volvidos nas atividades frequentadas por aqueles na entidade; reco-
lhe as narrativas das trajetdrias familiares, repercorre a histéria do
Cedeca e da sua fundadora; traga um quadro exaustivo das ativida-
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des desenvolvidas pela organizagao, inclusive seguindo os coorde-
nadores em seus transitos cotidianos, nas reunides e atos pﬁblicos
dos quais participam em outras regides da cidade, na interlocugao
com juizes, gestores publicos, outros ativistas da drea; acompanha
as noticias que aparecem na midia relacionadas ao campo de atua-
¢ao da entidade, sobre as rebelides na antiga Febem e os atos publi-
cos de dentincia contra a violéncia policial ou de reivindica¢ao de
politicas publicas. E toda uma teia de relagdes, trajetdrias e vivéncias
que se desenrola e que os leitores acompanham e, gragas a quali-
dade da narrativa e das descri¢des precisas, conseguem visualizar.
Os temas com os quais ele se depara sdo encarados de frente
e nao contornados para perseguir um “objeto” de pesquisa pre-
viamente definido que, as vezes, se torna uma camisa de forga
para os pesquisadores excessivamente preocupados em verificar
em campo a validade de suas hipoteses. Feltran toma o caminho
mais arriscado e constroi seus argumentos a partir das questoes
empiricas com as quais esbarra. Assim, seu objeto se desloca e
as hipoteses sao construidas no decorrer do trabalho de campo.
Os paragrafos da introdugao em que o Feltran descreve sua pes-
quisa, desde os primeiros contatos em campo até a andlise do vasto
material coletado, é um texto precioso para qualquer pesquisador (e
especificamente mestrandos e doutorandos) que se depare com a di-
ficil tarefa de realizar pesquisas de tipo etnografico. Ou seja, andar por
territorios desconhecidos, conquistar a confianga de seus interlocuto-
res, dosar com sensibilidade aproximagoes e distancias, deixar-se sur-
preender e, a0 mesmo tempo, nao ser engolido pela grande quantidade
de material coletada em campo e ndo perder de vista o rigor tedrico.
Assim, o0 autor passa por campos de estudo centrais das cién-
cias sociais: a sociologia urbana, os estudos dos movimentos sociais
e das relagoes da chamada “sociedade civil” com o Estado, 0 “mun-
do do crime” e a violéncia, as trajetorias de adolescentes e jovens
em conflito com a lei, o sistema juridico e a garantia de direitos.
Também nesse sentido, é uma pesquisa que perpassa fronteiras e
ndo se deixa amarrar nos limites de campos disciplinares definidos.
A propria trajetoria académica do autor €, assim, bastante significa-
tiva: ele cursou uma graduagio em veterindria e a partir do engajamen-
to politico se motivou a ingressar em um curso de pds-graduagio em
ciéncias sociais. Trajetoria bem-sucedida, ja que o autor publicou tanto
a dissertacio de mestrado como, no livro aqui apresentado, a tese de
doutorado, premiada pela Associagdo Nacional de Pos-Graduagio em
Ciéncias Sociais (Anpocs), em 2009. Uma historia que, hoje em dia, seria
praticamente impossivel de ser empreendida devido ao atual fechamento
das fronteiras entre os cursos e percursos académicos.
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Sem duvida, o percurso intelectual de Feltran é marcado
pela relevancia do trabalho académico de sua orientadora, Eveli-
na Dagnino, da Unicamp, pesquisadora cuja produgéo cientifica
sobre o tema dos movimentos sociais e da democracia na Amé-
rica Latina ocupa um lugar de destaque. E também devedora da
producio académica sobre a periferia paulistana no ambito da
qual seu trabalho se coloca (os trabalhos de Lucio Kowarick, Eder
Sader, Maria Celia Paoli, Vera Telles, entre outros). E nesse con-
texto que deve ser compreendido, e valorizado, o deslocamento
realizado na pesquisa — dos estudos sobre movimentos sociais aos
estudos sobre violéncia —, motivado pelas observacdes realizadas
em campo. Esse deslocamento, alids, é o tema central do livro: se
as familias que se instalam nas periferias de Sao Paulo nas décadas
de 1960-1970-1980 tinham como projeto de inser¢ao social e eco-
ndmica o trabalho operério e a construgio da casa propria, esse
“sonho” ndo faz mais sentido para seus filhos. Para essa segunda
geracdo, sdo outros os parametros da experiéncia e da busca pela
sobrevivéncia. Para o autor, dois processos marcam atualmente as
vidas dos moradores das periferias: por um lado, a “expansdo do
mundo do crime” e, por outro, a “expansdo da gestao do mundo
social’, ou seja, a expansao dos dispositivos que procuram gover-
nar, gerir, administrar a populagdo pobre.

O trabalho esta dividido em duas partes: na primeira, sao relata-
das trés trajetdrias individuais e familiares que mostram diferentes graus
de relagdo com o “mundo do crime” e distintas vivéncias marcadas pela
violéncia; a se¢ao termina com alguns comentarios importantes sobre os
acontecimentos chamados na imprensa de “ataques do PCC” que per-
mitem ao autor ampliar os argumentos sobre as figuragoes da violéncia
e, em particular, sobre a violéncia policial. Ja na segunda parte, é relatada
ahistoria da entidade, 0 Cedeca Sapopemba, as praticas de atendimento,
as relagdes entre os profissionais envolvidos. E nessa segunda parte que
Feltran coloca, a meu ver, os pontos fortes de seus argumentos.

Ele descreve com muita clareza o caminho que leva as
entidades surgidas no 4mbito dos movimentos sociais, no
bojo do processo de redemocratizagao, cuja atuagdo principal
era a reivindicagdo politica por direitos, a se enredar na gestao
de projetos que procuram administrar o problema represen-
tado pelas populagoes consideradas “de risco’, como criangas
e adolescentes envolvidos em atos infracionais (ou “em con-
flito com a lei”, como se nomeia atualmente). Da luta politica
a gestdo de um problema, passando pelos processos de profis-
sionalizagdo do trabalho e de institucionalizacdo das a¢des e
pela centralidade adquirida pela técnica sobre a politica.
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Assim, a entidade, que foi criada com o intuito de ofere-
cer apoio juridico e lutar pela afirmacao de criancas e adoles-
centes como sujeitos de direitos, ou seja, cidaddos com direito
a ter direitos, transformou-se em uma entidade de gestao de
projetos de atendimento aos adolescentes infratores. Na falta
da rede de protecdo que supostamente deveria coadjuvar seu
trabalho, cumprindo com a promessa democratica de efetivar
os direitos dos cidaddos mais fragilizados, a entidade acabou
assumindo a tarefa de tentar suprir a falta de equipamentos
culturais, esportivos, de lazer, de oportunidades formativas,
ampliando tanto o leque das atividades oferecidas aos adoles-
centes quanto o publico beneficiado.

Esse processo veio juntamente com outro: os financiamen-
tos internacionais, mais plasméveis, e que tinham como objetivo
fortalecer a sociedade civil e 0 associativismo local e, assim, apoiar
0 processo de redemocratizagdo, comegam a minguar; os gover-
nos locais, em vez disso, ampliaram seu raio de acdo por meio da
assinatura de convénios com entidades sdcias que se converteram
em brago executivo de programas definidos centralmente; cres-
ceram, a0 mesmo tempo, as exigéncias burocriéticas: as planilhas
orcamentarias se transformaram em amarras e, para burocratas
preocupados em legitimar tecnicamente suas agdes, o nimero de
atendidos é mais importante do que a qualidade do atendimento
realizado. Palavras de ordem como “do alternativo ao alterativo,
da reivindicagao a proposicao de politicas publicas por meio da
“participagao’ provocaram a implicagio (DONZELOT, 1994)
dos militantes na gestao dos problemas sociais.

Muito acertadamente, Feltran exemplifica seus argumentos,
mostrando os conflitos ocorridos no interior da entidade entre os
que a integram ha mais tempo e tém uma bagagem de luta acumu-
lada em outro momento histérico (0 momento da efervescéncia
das agdes coletivas que pautavam a construgao do Estado demo-
cratico pds-regime militar) e os profissionais que chegaram poste-
riormente para trabalhar em algum projeto especifico, carregando
na mala anos de formagio especializada, mas sem compartilhar
nem do ponto de vista biografico nem dos anseios politicos a ex-
periéncia dos primeiros. Sdo jovens formados com o intuito de
priorizar a eficicia e a eficiéncia das intervengdes, perseguindo um
modelo de gestdo as vezes emprestado do setor empresarial.

Esse enredo acabou domesticando a forga reivindicati-
va e a explicitagdo dos conflitos, enfraquecendo a luta politi-
ca. Os integrantes do Cedeca foram implicados no processo
de gestdo da periferia pobre.
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Até aqui, o percurso percorrido pela entidade é comum ao
de muitas outras. Nesse sentido, a segunda parte do livro conta
histdrias paradigmaticas que mostram com precisdo essa pas-
sagem e suas consequéncias politicas. Os autores sobre os quais
Feltran apoia sua analise sdo, sem duvida, centrais para manter
a discussdao no ambito da politica: os pensamentos de Hannah
Arendt e Jacques Ranciére tém representado, no quadro de um
esgotamento significativo dos marcos tedricos para pensar a po-
litica, uma ancoragem fecunda. Tangencialmente, o autor cita
Foucault como orienta¢io tedrica para qualificar a discussao so-
bre a gestao do social. Mas as observagdes etnograficas sdo sufi-
cientemente explicitas sobre esse processo de encolhimento ou,
melhor, de impossibilidade da luta politica e expansao da gestéo.

O que diferencia significativamente o percurso da entidade
em questdo ¢ que os fundadores do Cedeca percebem que nes-
se processo de ampliagao das tarefas de gestdo de projetos sociais
perderam os rumos da luta politica por direitos. Resolvem, entéo,
em um desfecho inédito, criar uma nova entidade que retome o
trabalho de dentincia e luta politica, ampliando o raio de atuagao
para além da faixa etaria da crianca e do adolescente. Surge assim,
em 2001, o Centro de Direitos Humanos de Sapopemba (CDHS),
acontecimento que se torna possivel gragas ao apoio significativo
de organizagdes internacionais do campo dos direitos humanos,
como a Anistia Internacional e os Missionérios Combonianos. E a
visibilidade adquirida pelos integrantes do Cedeca, e em particular
por Valdenia, que permite esse passo ousado.

Nesse momento, a narrativa reencontra a problematica da
violéncia, que agora se manifesta na forma de ameagas e re-
taliacoes sofridas pelos coordenadores da entidade em conse-
quéncia das dentncias de casos de abusos e violéncia policial.
Valdenia, a primeira militante brasileira a ser abrigada pelo
programa de protegdo as testemunhas criado pelo Ministério
da Justiga, é obrigada por trés vezes a refugiar-se fora do pais.

A tematica da violéncia que ocupa um lugar central na ex-
periéncia dos moradores das periferias, e sobretudo dos jovens,
¢ analisada como um fenémeno complexo e ndo redutivel a ex-
plicagdes simplistas; a violéncia nao atinge da mesma forma dife-
rentes setores da sociedade; nao é perpetrada somente por jovens
que perdem os lagos do convivio familiar e social (como estamos
acostumados a ouvir pela imprensa). Nesse sentido, a violéncia
assume figuras distintas relacionadas com formas especificas de
gestdo da ordem que aniquilam a expressao do dissenso. O autor
explora, dessa forma, os sentidos politicos da violéncia.
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A questao que ele se coloca, finalmente, é: como é possivel
a violéncia na sociedade brasileira contemporanea? Como ela
convive com o estabelecimento de um Estado democratico? Se
a politica vira gestao, a violéncia, em suas diferentes formas,
amplifica a crise social. No entanto, a violéncia nao é despro-
vida de sentido politico, ja que se manifesta prioritariamente
contra uma parte da sociedade, a mesma que sofre com a desi-
gualdade que é constitutiva da organizagao social brasileira. A
conclusdo do autor ¢ que a coexisténcia, tanto no plano do regi-
me politico como no plano das relagdes sociais, entre o cddigo
universalista da politica e o codigo instrumental da violéncia é
constitutiva e necessaria “para a reprodugao de um modelo de
funcionamento institucional e social marcado pela manuten-
¢do de um mundo publico formalmente democratico, e uma
dinamica de distribui¢do dos lugares sociais marcada por ex-
trema hierarquizagao” (p. 337). O que o texto sugere é que a
violéncia é uma das formas de gestao da populagao pobre.

Os argumentos desenvolvidos no livro perseguem o objetivo
de construir um discurso coerente. Talvez por isso o autor acabe
por ndo problematizar algumas questdes que, no entanto, merecem
atengdo e, coerentemente com a abordagem proposta na metodo-
logia de pesquisa, poderiam ser deixadas em aberto, inclusive para
tecer dialogos com outros pesquisadores e campos de investigacao.

O argumento principal da primeira parte do texto é que a popu-
lagao migrante que foi morar nas periferias da cidade na década de
1970 tinha a perspectiva de conseguir uma inser¢io social via traba-
lho operario. Essa perspectiva nao esta mais no horizonte dos que al-
cancam a vida adulta a partir da década dos 1990. Para eles, a relacdo
incerta e precaria com o mundo do trabalho “flexivel” implicaria uma
maior sensibilidade aos apelos dos ganhos “faceis” passiveis de serem
alcangados no “mundo do crime”. Toda a argumentagao do autor pre-
tende colocar um contraponto a representagio central que, tanto do
lado de dentro como do lado de fora da periferia, separa a populagio
entre trabalhadores e bandidos. No entanto, apesar de questionar essa
representagao dicotOmica, em varios momentos o autor parece cair
na armadilha, sobretudo porque as trajetdrias dos jovens/adolescen-
tes sdo lidas e compreendidas exclusivamente no marco das trajeto-
rias familiares — e ndo ha, no texto, nenhuma diferenciagio entre es-
sas faixas etdrias, diferenciagdo que seria, no entanto, importante por
se tratar de fases da vida que nao podem ser confundidas, pois as ex-
periéncias, as necessidades, os anseios sdo, como mostrou a soci(’)loga
Helena Abramo (2005), bastante distintas. O argumento sugere que
quando as familias conseguem sustentar o modelo de inser¢ao social
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tipico da “familia operaria’, as eventuais aproximagdes dos filhos com
0 “mundo do crime” conseguem ser contidas e revertidas. Quando,
em vez disso, nao ha possibilidade de cumprir com as condigoes que
sustentam esse modelo, as trajetdrias dos jovens/adolescentes levam a
um envolvimento radical no “mundo do crime” e a violéncia irrompe
na vida familiar de forma destrutiva.

Outros trabalhos — por exemplo, Sposito, Tommasi e Moreno
(2009) — mostraram que a transgressao nao é patrimonio exclusivo
das classes sociais desfavorecidas, pois atos infracionais sao cometi-
dos também por jovens das classes mais abastadas. Mas sdo os jovens
de periferia, especificamente os pobres e negros, que incorrem nas
malhas do controle e do sistema penal; sdo encarcerados e persegui-
dos (COLOMBO, 2001). Outras pesquisas desvelam outro mito: na
maioria dos casos, os adolescentes em conflito com a lei possuem fa-
milia, moradia, frequentam a escola, muitos sdo trabalhadores, mes-
mo se no setor informal (BACELLAR, 2006). Ou seja, em se tratando
do tema da violéncia e da suposta “expansao do mundo do crime’,
todos os cuidados sdo poucos. A socidloga Vera Telles questiona jus-
tamente a ideia de mundos separados entre “crime” e “ordem’™

A rigor,"/mundos da ordem’; “mundos bandidos”sdo termos engano-

sos, podem sugerir ordens normativas diferentes e separadas, com

interseccoes eventuais e episddicas. Acontece que ndo sao ‘mundos’
diferentes. Mas um mesmo mundo social, um mesmo ordenamento
crivado internamente pelas suas diferencas, atravessado pela multi-
plicidade de situacdes que ndo sao fixas, que se deslocam e se recon-
figuram conforme tempos e espacos. (TELLES, 2010, p. 237)

Outro ponto € que por vezes o autor parece incorporar sem
restricoes o discurso dos profissionais da entidade. Por exemplo,
a ideia de que “estamos disputando os adolescentes com o trafi-
co” é bastante difusa entre os profissionais dessa area. Esse espirito
salvacionista caracteriza a fala de muitos deles e, sem duvida, os
motiva e incentiva a enfrentar as condigoes adversas do trabalho
que desenvolvem. Outros argumentos colocados pelo préprio
autor, no entanto, sugerem que o ingresso no “mundo do crime”
muitas vezes nao é total, ou seja, ndo impregna todas as dimensoes
da vida dos individuos jovens; é possivel transitar entre os projetos
sociais, as atividades culturais, o trabalho em empregos formais
e o envolvimento eventual em atividades ilegais. Por outro lado,
pesquisas centradas no universo juvenil mostram que muitos jo-
vens procuram justamente escapar tanto ao disciplinamento dos
programas sociais e as precarias condigdes de trabalho oferecidas
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como ao envolvimento radical nas atividades ilegais (TOMMA-
SI,2012). Ao mesmo tempo, a apari¢do dos jovens da periferia
como sujeitos politicos na esfera publica é sublinhada por varios
autores que indagam as chamadas “culturas juvenis” (ABRAMO,
1994; CARRANO, 2002; REGUILLO, 2000).

Quem se debrugca especificamente sobre a tematica da
familia, como a antropologa Cynthia Sarti, ressalta que a fase
da vida denominada juventude é caracterizada justamente
pela busca de autonomia com relagao a familia de origem:

Os jovens caracterizam-se precisamente pela busca de outros referenciais
para a construcao de sua identidade fora da familia, como parte de seu
processo de afirmacao individual e social. Necessitam falar de si no plural,
recriando “familias” (como construcao de "nés”), fora de seu ambito familiar
de origem, através dos vérios grupos de pares (peer groups), seja em tor-
no de musica (rock, rap), outras atividades culturais, esportivas ou outras
formas de expressao dos jovens no espago publico. (SARTI, 2004, p. 123)

Nesse sentido, aprisionar a andlise das trajetdrias individuais des-
ses jovens no marco das trajetdrias familiares pode servir para corrobo-
rar os argumentos do autor, mas nao permite avangar na compreensao
das dindmicas inter e intrageracionais. Da mesma forma, os progra-
mas que procuram combater a permanéncia dos jovens no “mundo
do crime” por meio do estimulo ao fortalecimento dos lagos familiares,
sem considerar a busca da construgio de lagos e de um amparo entre
pares, estao, geralmente, fadados ao fracasso. O préprio trabalho de
Gabriel Feltran mostra, por meio dos relatos de seus entrevistados, a
centralidade das relagdes interpessoais, a procura pelo reconhecimen-
to do grupo, aimportancia, para os individuos jovens, de se sentir parte
de um grupo. Essa busca por autonomia pela via do encontro com os
pares pode ser interpretada de forma negativa (a “cativa influéncia do
grupo’) ou pode ser considerada um contraponto ao individualismo
que impregna nossas vidas (e ndo somente aquela dos jovens morado-
res das periferias) no ambito da racionalidade neoliberal. Da mesma
forma, o envolvimento em “comportamentos de risco” pode ser lido
como uma demanda por autonomia e assungéo de responsabilidade,
conforme sugere o sociélogo Salvatore La Mendola (2005).

Questionar a visao dicotomica que divide a sociedade entre “traba-
lhadores” e “bandidos” implica também questionar, como fazem os mem-
bros de uma das familias cuja dinamica é descrita no livro de Feltran, o
ordenamento moral que separa 0 “bem” e 0 “mal”. E nessa superacio que
apostamos, ou melhor, ¢ com ela que nos comprometemos quando em-
preendemos a dificil tarefa de produzir conhecimento em ciéncias sociais.
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