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O que é, afinal, uma boa escola'?

GALENO, Sabrina. Uma escola de luta: analise dos
significados da educacdo em um estudo de drama
social. Rio de janeiro: 7Letras, 2011.

O campo da analise educacional é
tensionado  por questdes que
transcendem a reflexdo académica
strictu sensu. Diferente de outras
tematicas, na educacdo sempre se
espera que o pesquisador dé uma
resposta ou indique um caminho em
direcdo a boa escola. Ao mesmo
tempo, sempre que entrevistei
professores e  profissionais da
educacao sobre as escolas em que
trabalhavam, recebi respostas
positivas e orientadas por oposi¢des as
outras escolas. O que ¢, afinal, uma
boa escola?

O trabalho de Sabrina Galeno oferece
sentido inovador para esta discussao.
Orientado pela antropdloga Yvonne
Maggie, o texto apresenta um olhar
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certeiro sobre os atores e 0os processos
sociais presentes em uma unidade
escolar da Secretaria Estadual de
Educacigo do Rio de Janeiro.
Inicialmente, a autora pretendia
analisar a implantacdao do programa
Sucesso Escolar, criado pelo governo
do estado, em uma unidade escolar. O
objetivo do programa era melhorar o
desempenho e a eficacia das escolas.
Em seguida, movida pelos eventos
proporcionados pela exoneragdao da
direcdo da escola em analise, decide
focalizar as interacbes promovidas por
este evento naquele contexto. No
decorrer do trabalho de campo, a
autora péde mapear conjuntos de
concepcbes sobre as escolas e os
sentidos da educacao escolar. O texto
aponta e analisa toda a multiplicidade
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presente nas ideias de "boa escola”.
Sua resposta é simples, mas recheada
de complexidade porque indica que
aquela escola era vista como boa,
mesmo sendo considerada uma das
piores do estado quando avaliada pelo
programa Nova Escola.?

O trabalho esta dividido em quatro
capitulos, além da introducdo e das
consideracdes finais. Foi agraciado
com o prémio publicacio de
dissertacdes do programa de PoOs-
Graduacao em Sociologia e
Antropologia do IFCS/UFRJ em 2012, e
recebeu meng¢do honrosa no concurso
de dissertacbes de mestrado da
Associacdo  Nacional de  Pds-
Graduacao e Pesquisa em Ciéncias
Sociais. No primeiro capitulo - o
professor é como um legista — a autora
descreve minuciosamente o colégio
analisado e indica as classificacbes
sobre os alunos e o ato de educar
presentes entre professores e gestao.
No segundo, uma escola de luta, narra
o Dramainiciado com a exoneracao da
diretora e a chegada de uma equipe
empossada pela Coordenacao Central.
Na sequéncia — o funcionamento da
escola é a nossa cabeca — aprofunda as
descricoes e as andlises das
concepcdes sobre educagao presentes
“nas cabecas” dos personagens do
cenario analisado. No capitulo quatro
— a luta pela educagao ndo é uma
metafora — explora o Drama vivido
pela escola e indica os motivos que a
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levaram a pensar a situacao observada
utilizando a proposta teérica de Victor
Turner.

A aparente contradicdo entre as
classificacoes da escola como “boa” ou
“ruim” foi um dos eixos analiticos
seguidos pela autora. Era necessario
compreender este cenario, levando em
consideracao aquilo que os atores
presentes falavam sobre a escola.
Desta forma, com base em
observacdes etnograficas e entrevistas
com professores, gestores e alunos,
Sabrina Galeno entendeu que uma boa
escola ndo é, nas classificacdes nativas,
necessariamente aquela que obtém
maior desempenho em avaliacdes
externas de aprendizagem.

Ha, portanto, distancias significativas
entre aquilo que a gestdo central do
sistema educacional classifica como
positivo e o que cada escola pensa
sobre si mesma. A autora encontrou,
inclusive, convergéncias entre as falas
de professores, gestores e estudantes.
O corpo discente também classificava
a escola analisada como uma boa
escola, porque era “puxada”, “rigida”,
“dificil”. Alguns tinham clareza de sua
futura reprovacdao por conta de tais
peculiaridades  daquela  unidade
escolar.

Enquanto a autora estava envolvida
com estas questdes, a escola passou
por um momento classificado pela
prépria escola como de /intervengdo. A
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diretora foi exonerada com a
justificativa de ma administragdo e a
Secretaria Estadual enviou uma nova
equipe de diregdo, que foi
imediatamente vista como
interventora. Este fato desencadeou
uma série de fendmenos que Sabrina
Galeno analisou utilizando,
principalmente, a nocao de Drama
proposta por Victor Turner. Em que
consistiu o Drama?

A diretora exonerada fora eleita
democraticamente e utilizou este
argumento para buscar apoio entre
professores e estudantes. Ela recebeu
adesdo imediata do corpo docente e
este convenceu o corpo discente a
apoia-la na /uta contra a intervengéo.
Nesse momento a escola se uniu a
ponto de todas as diferencas entre
estudantes e professores serem
deixadas de lado em prol da luta
contra a Secretaria Estadual de
Educacdo. Mesmo professores e
estudantes que ndo gostavam e/ou
nao legitimavam a diretora foram
convencidos de que apoia-la seria o
melhor caminho. Houve, nesta
situacado social, um aumento de coesao
para o enfrentamento daquilo que os
atores presentes na escola viram como
um inimigo externo: o estado, o
secretario e a nova equipe de gestao.

Esta coesdao fez com que ninguém
analisasse os argumentos utilizados
pelo “inimigo externo” para exonerar a
diretora. Na visdo dos querelantes, nao
era necessario acompanhar o processo
legal, porque a diretora tinha sido
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eleita democraticamente e s6 poderia
ser exonerada caso o conjunto de
atores presentes na escola
concordasse e participasse
diretamente do  processo. Esta
percepcao manteve a /uta por periodo
superior a trés meses.

Desta forma, a permanéncia da
diretora se transformou em objetivo
maior do que a prépria manutencao
das atividades cotidianas da escola. Os
professores ndo davam suas aulas, os
estudantes permaneciam na escola,
mas nada estudavam, e todos eram
convocados para assembleias,
passeatas e outras formas de
movimento que demonstrassem a luta
da escola contra o processo de
“intervencao”.

Ao final, houve uma acomodacao
entre a Secretaria de Educacdo e a
Escola. Quatro meses apos o inicio da
luta, a Secretaria nao reempossou a
diretora exonerada, mas aceitou o
envio de uma lista triplice, com nomes
eleitos pela escola, para que o
secretario nomeasse um novo diretor,
desta vez eleito, e acabasse com a
intervencao.

A situacdo analisada revela uma
caracteristica do sistema estadual de
Educacédo do Rio de Janeiro; embora
exista uma gestdao central, a escola
analisada se pensava como uma
unidade independente, autonoma,
que deveria lutar contra o Estado para
a manutencao de sua autonomia.
Como a autora indica, “nao importava
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a razdo, escola e governo estavam em
lados opostos” (:84). Os atores sociais
entendiam que, enquanto a escola
lutava por educacao, o governo estava
apenas  “defendendo  ‘interesses
politicos’ que em nada contribuiriam
para uma educagao melhor” (:85).

Ha, na analise realizada por Sabrina
Galeno, indicagOes sobre as
peculiaridades de nosso sistema
republicano quando o tema é a
educacdo. Partimos do consenso
nacional de que a educagao deve ser
para todos e de qualidade, mas
enfrentamos dificuldades para definir
0 que é qualidade quando o assunto é
educacao. Na escola analisada, esta
questao sequer foi colocada durante o
Drama, porque o mais importante era
defender a escola. Porém, antes do
Drama,  professores e  diregao
indicavam que trabalhavam para
alguns alunos e ndo para o coletivo de
alunos, porque nem todos iriam
aprender. Era natural, portanto, que
alguns estudantes recebessem ensino
de qualidade enquanto outros apenas
passassem pela escola e obtivessem
seus diplomas. Também era natural
que estudantes fossem reprovados e
afastados da escola. Os alunos
simplesmente reprovados ou
diplomados sem o conhecimento
necessario eram percebidos como um
dos resultados de uma escola de
qualidade. A chave de entendimento é
a seguinte: se a escola é boa, reprova
muito. Uns e outros, no entanto, foram
convocados para a /uta. Para alguns,
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todavia, lutar significava defender uma
escola que os iria reprovar.

A principal qualidade do texto de
Sabrina Galeno estd na auséncia de
respostas simples para todas as
questdes complexas desenvolvidas
durante o trabalho. Além desta, a
utilizacdo precisa de conceitos
inseridos em tradigdes antropoldgicas
e socioldgicas permitiu uma analise
refinada naquela escola, mas que nao
se limita a analise daguela escola. Ao
final, percebo dois desafios. O primeiro
é estritamente teorico, relacionado a
reflexdo sobre as regras universais do
Estado brasileiro e seus confrontos
com visOes particulares, presentes nas
mentalidades das pessoas que
ocupam cargos no préprio Estado. O
outro, fundamentalmente politico,
esta localizado na necessidade de, em
um sistema republicano, construir uma
escola que seja de fato republicana.
Como dar conta deste objetivo em um
sistema no qual cada escola se percebe
como Unica, autbnoma e ainda vé o
Estado como o inimigo publico
ndmero um? Esta € uma das questdes
que o trabalho de Sabrina Galeno
suscita. SO ela ja valeria a leitura, mas
ha outras.



