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0 presente artigo apresenta reflexdoes sobre o papel da autogestao na educacao e alerta para a
apropriacdo do termo pelos gestores do capital através de fundacbes e organizagdes
educacionais empresariais. Analisa criticamente o alcance da autogestdo pedagdgica e das
propostas de escolas democraticas sob uma perspectiva anarquista, partindo da contribuicio
tedrica e pratica de educadores anarquistas e pesquisadores contemporaneos. Sugere a
necessidade de implementacdo de trés dimensdes da autogestdo na educacgdo: pedagdgica,
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ANARCHIST EDUCATION AND PEDAGOGICAL SELF-MANAGEMENT:
REFLECTIONS ON THE POSSIBLE AND THE NECESSARY

ABSTRACT

This article presents reflections on the role of self-management in education and alerts to the
appropriation of the term by capital managers through foundations and business educational

34 organizations. It critically analyzes the scope of pedagogical self-management and proposals
for democratic schools from an anarchist perspective, based on the theoretical and practical
contribution of anarchist educators and contemporary researchers. It suggests the need to
implement three dimensions of self-management in education: pedagogical, political and
economic.
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EDUCACION ANARQUISTA Y AUTOGESTION PEDAGOGICA:
REFLEXIONES SOBRE LO POSIBLE Y LO NECESARIO

RESUMEN

Este articulo presenta reflexiones sobre el papel de la autogestion en la educacion y alerta sobre

35 la apropiacion del término por parte de los gestores del capital a través de fundaciones y
organizaciones educativas empresariales. Analiza criticamente los alcances de la autogestion
pedagodgica y las propuestas de escuelas democraticas desde una perspectiva anarquista, a
partir del aporte tedrico y practico de educadores anarquistas e investigadores
contemporaneos. Sugiere la necesidad de implementar tres dimensiones de la autogestion en
la educacion: pedagdgica, politica y econdmica.

PALAVRAS-CLAVE

Anarquismo; Autogestion; Administracion de educacion; Escuelas Democraticas; Escuela

B

& libertario

ECOLON

D

publica.




Revista Estudos Libertarios (UFRJ)
v. 5, n. 14, setembro/2023
ISSN 2675-0619

0 termo “autogestao” vem ganhando destaque nos meios
educacionais nos ultimos anos. Basta uma simples pesquisa
associando-o a palavra “educacdo” em sites de busca na
internet (em especial, naqueles mantidos pelas “big techs’,
grandes corporagdes multinacionais, e patrocinados que
praticam o direcionamento intencional da navegacao dos
usuarios através de uma conveniente hierarquizacdo de
resultados). Os primeiros links direcionam para sites de ONGs
educacionais que definem “autogestao”. A seguir compilamos
alguns desses curiosos resultados’:

“A autogestdo na educacdo é a capacidade de administrar os
seus estudos de forma consciente e responsdvel para o seu
préprio desenvolvimento”; “é uma das melhores ferramentas
de produtividade com as quais sua empresa pode contar. Ela
simplifica as tarefas de gerenciar a carga de trabalho e
canalizar o possivel estresse gerado na equipe (e, em ultima
instancia, no dia a dia da organizacdo)”; “é a capacidade do
profissional, seja ele funcionadrio ou empreendedor, de ter
controle total para definir sua rotina de trabalho, mas com
responsabilidade para garantir as entregas com qualidade e
no prazo e sempre levando em conta a cadeia de produgao”;
“nasce em um momento de mudanga desse modelo
tradicional, para um formato mais eficaz, com modificacoes
aplicadas a gestdo de pessoas nas empresas, visando a
autonomia de seus colaboradores, com o objetivo de melhorar

a produtividade e o desempenho”?
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E a lista segue... Ha inclusive, além de textos, muitos videos
disponiveis que tratam de aspectos “socioemocionais” e
comemoram como uma grande “inovacao” na educacao o fato de
a “autogestao” enfatizar “o controle dos estudantes sobre o
proprio comportamento”. Também ha desenvolvimentos ainda
mais absurdos de tais ideias, como a equivocada e autoritaria
“autogestao das emocoes”, definida como “capacidade de gerir
seus sentimentos e habilidades para ter mais autocontrole,
autonomia e autoconfianca para alcancar o maximo potencial”.

1 N3o citarei as fontes de tais textos por motivos 6bvios mas, caso deseje
checar com seus préprios olhos, disponibilizo link com os resultados da
busca: https://shorturl.at/hjox5

2 Dentre os primeiros resultados indicados pela busca somente um remetia
a um site educacional de sociologia que apresentava uma definicdo de
autogestao diferente das anteriores:
https://www.infoescola.com/sociologia/autogestao

3 Imagino que todas as pessoas tém consciéncia apds a leitura dessas
definicdes do qudo absurdas elas sdo. Nao parece necessario afirmar que
essas “visdes inovadoras” sdo novas facetas suavizadas por uma novilingua
de estilo orwerlliano de reproducio da cadeia de comando, da obediéncia e
da disciplina no trabalho, na escola e na sociedade em geral.
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Uma das entidades mais conhecidas (e mais agressivas

em sua atuacao lobbysta e privatista) no campo empresarial da
educacdo ndo poderia deixar de estar afinada a essa pratica
“inovadora” e em um documento* define que “a
macrocompeténcia autogestdo é composta pelas competéncias
de foco, responsabilidade, organizagao, determinagao e
persisténcia”. Em seguida explica que estdao em harmonia “com
0s aspectos socioemocionais presentes no conjunto das dez
competéncias gerais da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), que norteia os curriculos escolares no pais a partir do
compromisso com a educagao integral e desenvolvimento pleno
dos estudantes”. Para os representantes do empresariado,
autogestao “indica a capacidade de ser organizado, esforgado,
ter objetivos claros e saber como alcanga-los de maneira ética”
e tem relacao com a “habilidade de fazer escolhas na vida
profissional, pessoal ou social, estimulando a liberdade e a
autonomia”, concluindo que aquele que é capaz de “exercer mais
a autogestdo apresenta-se como alguém mais disciplinado,
perseverante, eficiente e orientado para suas metas”.
“Autoeficacia” e “metodologias ativas” sdo algumas das dicas
inéditas e surreais apresentadas pelos novos gestores do
capital e da educagao-mercadoria.
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Assim, destacamos o processo de ressignificacao que a
classe dominante realizou do termo, assim como de outros
como “participagao” e “educacao integral’, para ficarmos
somente no campo da educacao. Um estudo aprofundado sobre
o tema foi realizado por Alysson Aquino, que em 2014, identificou
0s

aspectos ideoldgicos presentes no processo de apropriacio
da categoria autogestdao - forjada dentro do movimento
socialista - e seu posterior aparecimento ressignificado pelas
teorias de psicologia organizacional e pelas doutrinas
gerencialistas neoliberais e sua tentativa de aplicacdao como
um dos principios de pratica da administragdo da escola
publica (Aquino, 2014: 17).

Em um curto prazo de tempo a situagao tornou-se mais
grave como pudemos notar pelas interpretagdes produzidas ja

na década de 2020 pelas lentes dos intelectuais
contemporaneos a servico do capital. A apropriacdo de palavras

& libertario

4 Disponivel em:
https://institutoayrtonsenna.org.br/app/uploads/2022/10/instituto-ayrton-
senna-macrocompete%CC%82ncia-autogestao.pdf
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que denotam conceitos produzidos pela classe trabalhadora ou
por movimentos sociais com o objetivo de esvaziar seu real
significado e potencial disruptivo da ordem imposta pelo estado
e pela burguesia é pratica comum. Justamente por isso, é
urgente afirmarmos outras percepgdes e denunciarmos a
estratégia alienante e oportunista em curso. Por conta da
recorréncia dessas mistificagoes e apropriagdes capitalistas do
termo autogestao devemos estar sempre “vigilantes a fim de
que os valores educativos e sociais que a autogestao
pedagdgica carrega ndo sejam assassinados pela onipoténcia
do mercado”(LENOIR, 2007: 124). Atualmente a educacado se
tornou um mercado e uma mercadoria em que a “inovagao” e as
“alternativas” no campo educacional configuram-se como um
negocio nas maos dos “filantrocapitalistas” (Rueda, 2022) que
operam em estreita relagado com as fundagoes e ONGs
empresariais, difundindo teorias “pedagdgicas” e propostas de
reformas nas politicas educacionais (“coincidentemente”
coincidentes com as propostas do Banco Mundial). Suas
caracteristicas comuns sdo a defesa neoliberalismo, da
meritocracia e da privatizacdo gerando, por consequéncia,
segregacao social e mais desigualdades economicas.

38

Por isso, mais do que nunca é preciso postular perguntas
que nos ajudem a refletir (sem necessariamente encontrar uma
conclusao) sobre a relacao entre a concepgao de autogestao e
as praticas anarquistas em educacdo. A seguir balizaremos
nossa analise nas seguintes questdes: 0 que se entende por
autogestdo pedagdgica? Todo projeto educativo que se advogue
“autogerido” pode ser considerado “libertario”? Quais seriam,
afinal, os fundamentos de uma pratica anarquista em educacéo?
E mais: em quais valores, principios e a¢des deve ancorar-se,
sem 0s quais nao pode ser caracterizada como uma educacao
anarquista? Qual é o alcance e necessidade da autogestdo na
educacgao para a emancipacgao social desejada?

AFINAL, DE QUAL AUTOGESTAO ESTAMOS FALANDO?

Autogestdo é um termo consolidado socialmente, tanto na
sociologia como na luta social, de uso recente, datando de
meados da década de 1960 no contexto das linguas eslavas e
que logo foi traduzido e incorporado ao francés como
autogéstion. Outros termos eram utilizados antes disso, tanto
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no campo econdmico como politico: “coletivizagdo” na Revolugdo
Espanhola ou “tomada dos meios de produgao” entre
trabalhadoras/es no final do século XIX. Praticas de auto-
organizacao ou self government podem ser identificadas em
diferentes partes do mundo e periodos da historia humana. Para
Murray Bookchin, a autogestdo ou autonomia aplica-se a “toda
sociedade e ndo somente ao campo economico”, nesse sentido

a autogestao significa hoje, antes de mais nada, a gestdo das
aldeias, dos bairros e das cidades. (..) O carater, vivo e
palpitante da autogestao de entao, contrasta nitidamente com
a sua esfera, tdo reduzida ao problema econdomico, de hoje.
Seria redundante e desnecessario, dada a impressionante
producao de Kropotkin neste campo, insistir ainda sobre a sua
oposicdo, bem como estudar periodos sociais anteriores para
a justificar. 0 que é praticamente indiscutivel é que a
autogestao teve um sentido bem mais aberto e completo do
que aquele que tem hoje (Bookchin, 2004: 71)
Atualmente, vivemos a complexificagdo das relagoes
sociais e a atomizacdo dos individuos, separados e classificados
39 por cortes de classe, etnia, género, cultura, modelos de
trabalho, etc. Tais divisdes sao estimuladas e desejadas pelos
grupos dominantes, pois a fragilidade do isolamento e da
fragmentacao social gera medo e inseguranga, rompendo os
lacos de solidariedade e consciéncia coletiva que sdo os
fermentos das lutas sociais. Para sustentar tal sistema de
exploracdo e alienacdo ja ndo é suficiente o poder centralizado
e exercido pelo estado nacional, entendido como o executor dos
interesses da burguesia. A estrutura do poder hoje é constituida
por multiplos
mecanismos e instituicbes que garantem numa dada
sociedade, a reproducao das desigualdades que a informam,
tais como as midias, o sindicato burocratico, a escola, a prisdo,
as instituicdes juridicas, os movimentos populares com poder
decisério inconteste sobre os representados, a igreja, e,
especialmente os centros de poder das grandes empresas,
assim como as instituigdes supranacionais (Bruno, 2017: 30).
A universidade ndo é uma instituicdo neutra, a escola néo
é um espaco imparcial que realiza de forma desinteressada a
“transmissao do conhecimento acumulado pela humanidade”,
como alguns ingénuos insistem em acreditar. A educacdo esta
permeada pelas relagoes de poder que se expressam no seu
interior e através dela. Como destaca Mauricio Tragtenberg, “o
que nos interessa é saber em que condicdes o Poder produz um
tipo de saber necessario a dominacdo, e em que medida esse

saber aplicado reproduz o Poder” (Tragtenberg, 1990: 17).
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Exemplo ilustrativo dessa relacdo saber-poder é o
desenvolvimento, ao longo do século XX, da economia, da
administracao, da sociologia e da antropologia, entre outras
areas, com a funcdo de instrumentalizar as estruturas
colonialistas e imperialistas europeias, impondo aos povos
dominados a “razdo de estado”, a religido cristd e a ldgica
capitalista. No século XXI, as elites politicas e financeiras falam
em “sociedade do conhecimento”, ‘“inclusdo”, “combate a
pobreza” e “participagdo democratica’, mas se esquecem que
tais palavras ao vento foram precedidas de séculos de
hegemonia do poder branco e ocidental sobre povos do sul
global e que suas herangas sao a riqueza de poucos sobre a
exploragao de muitas pessoas e recursos por meio de sistemas
de escraviddo e da invasdo genocida de territdrios. Tais grupos
privilegiados cristalizam-se no poder, ndo por mérito, como na
ficcao com a qual iludem a si mesmos e aos outros, mas
sustentados em aparatos repressivos e ideoldgicos em nivel

40 institucional.

A participagdo politica real, aquela que decide sobre a res
publica continua limitada aqueles que possuem, de diferentes
maneiras, capital econémico. Ja a participagdo da populagdo em
geral no jogo politico ou o “protagonismo juvenil” no espaco
escolar (termo na moda em documentos empresariais e
estatais de controle no campo da educacdo) encontram seus
limites justo ao cruzar a linha dos interesses da classe
dominante, quando os “de baixo” se insurgem contra aquilo que
julgam injusto e reivindicam uma vida mais digna, através de
ferramentas proprias como protestos, agdo direta e ocupagées.
Nesses momentos é que transparece a fragilidade dos espacos
e formas de participacdo politica permitidas a populagdo em
geral pois, quando ha revoltas nas fabricas, nos locais de
trabalho, nas ruas e nas instituicoes escolares a repressao
fisica substitui a “escuta ativa”, as bombas de gas lacrimogénio
abafam os “canais de participacao” e as balas de borracha
atingem em cheio os valores “democraticos” alardeados pelos
governantes e seus mantenedores capitalistas. Foi assim ao
longo da historia dos movimentos revolucionarios e, hoje em
dia, ndo se nota diferenca, basta lembrarmos das manifestacoes
anticapitalistas nos anos 2000 ao redor do mundo, a resisténcia
de professores e indigenas em Oaxaca ou, mais localmente, as
revoltas de junho de 2013 e as ocupacgoes de escolas por todo o
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pais por estudantes secundaristas. S3o nesses episodios que a
“repressdo sobre os manifestantes mostrou a intima relacéo
entre a maquina de poder dos Estados Nacionais e maquina de
poder das instituicdes econdomicas” (Bruno, 2017: 29), e é nesse
momento que ndo € mais possivel distinguir entre o que é
manutencado da ordem social e o que é Terrorismo de Estado
(Pitta; Mariana; Bruno; Silva, 2017).

Instituicbes ideoldgicas e repressoras como a escola, ou
“organizacdes complexas”, de acordo com Tragtenberg,
cumprem um papel central na dominagdo ja que “controlam e
domesticam as forgas sociais”, “codificam, centralizam”. A
escola em seu sistema de controle dos corpos, do tempo, dos
conteudos, das regras e sancdes pretende normatizar a vida
das pessoas e ‘“essa apropriagao pela organizagao da
existéncia, sob todas as formas, é realizada também pela
destruicdo e desintegracdo, eliminando as forcas que se opoe a
sua expansao” (Tragtenberg, 1990: 45)

Em resumo: as forgas sociais que poderiam ser a linha de
frente da oposicao ao establishment sao cooptadas ou
reprimidas. Para a primeira tarefa sao convocados os
académicos, intelectuais a servico dos poderosos; para a
segunda, a policia, os juizes, as pris6es, os hospicios... E quase
como que uma sintese das duas praticas de dominagdo -
cooptacdo e repressdo - estd a escola, instituicdo que, na
perspectiva anarquista “serve a um projeto de sociedade
autoritaria” (Codello, 2015: 26). E por isso que anarquistas
elegeram a educagao como um dos campos centrais de atuagao
dentro de seu amplo projeto de emancipacdo politica e
econdmica através da revolugado social.

AUTOGESTAO PEDAGOGICA

0 conceito de autonomia tem hoje ampla aceitacao no
campo dos estudos da educacgdo e é definido por, pelo menos,
dois sentidos distintos: um deles decorre da proposta de
delegar certos graus de autonomia administrativa a unidade
escolar, abordagem frequente entre aqueles que debatem
politicas publicas de educagdo vinculados, no Brasil, a uma
tradicdo de reformadores liberais; outro campo remete-se a
autonomia do estudante e materializa-se na sua relagao com as
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e os professoras/es e debate a questao da autoridade, partindo,
em geral, das teorias de Jean Piaget sobre educacao moral.
Entretanto, n3o € raro nos estudos sobre autoridade e
autonomia na escola, produzidos nas universidades, nos
depararmos com reificagdes da nogao durkheimiana sobre o
papel da educagao que enxerga a crianga como uma tabula rasa,
onde tudo deve ser inscrito pelo adulto em prol de uma certa
nocao de sociedade (qual seja: pautada na ordem social,
hierarquica, capitalista, judaico-cristd e estatista), ora de
maneira explicita, ora disfarcada e difusa. Ndo é incomum
defesas do papel tradicional da escola e da autoridade do
professor, tal qual ela vem se reproduzindo ha séculos,
baseadas na critica ao self government piagetiano ou na
instrumentalizagao do pensamento de Rousseau ou Hannah
Arendt para explicar as “limitacdes” da autonomia pedagodgica e
reafirmar a “submissao a uma autoridade desejada” e validar
uma “obediéncia voluntaria” por parte dos dominados (nunca se
analisa os dominantes por esse mesmo prisma). Ha muitas
questoes a se debater sobre um certo conservadorismo nas
analises desse tipo que ndo caberiam no espaco desse artigo,
mas para nao nos furtarmos de pontos centrais para nossa
analise partiremos dos conceitos de “burocracia pedagogica” e
“autogestdo pedagogica”.

42

Para Mauricio Tragtenberg, as principais caracteristicas da
instituicao escolar, vistas como positivas por grande parte dos
educadores e pesquisadores que a defendem, sao justamente
os elementos que a configuram como “aparelho ideoldgico”,
inculcando “maneiras de pensar, sentir e agir das classes
dominantes” como sendo a regra social vigente e a régua
normatizada dos comportamentos. Para a consolidacao de uma
“falsa universalizacdo contribuem ndo s6 o contelddo do que é
ensinado mas a forma, sua propria estruturacdo interna” seja
“em nivel de programas de ensino, avaliagdo de ensino, relacéo
professor e aluno, definicdo de cursos, escalonamento de
horarios” (TRAGTENBERG, 1980: 54). Nos vinculamos, portanto,
as criticas de Tragtenberg que,

dialogando com Bourdieu, Establet, Benjamin, Goffman,
Lobrot, Ferrer, Foucault, Castoriadis [..] movem-se com
amplitude e radicalidade entre os polos da escola reprodutora
das relacdes sociais e as nogdes e praticas da educacdo

anarquista, da autogestdo pedagdgica, negadora da escola
burocrética e heterogerida (Accioly e Silva, 2019: 308).
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E nos principios educativos da Associagdo Internacional
dos Trabalhadores (AIT) que encontram-se as raizes de uma
educacgdo verdadeiramente emancipadora e libertaria, que visa
a auto-emancipacao da classe trabalhadora e de toda a
sociedade através da autogestdo e da superacao da exploragao
econdmica e opressao estatal exercida pela classe dominante
(Peres, 2018). Para construcdao dessa nova sociedade sao
necessarias transformacdes radicais em diversos ambitos da
vida, incluindo na educacdo. Um meio de agdo nesse campo é a
implementacdo da Autogestdo Pedagogica que, de acordo com
Tragtenberg, “supoe a gestao da educacao pelos envolvidos no
processo educacional”, que nada mais é do que “a devolucdo do
processo de aprendizagem as comunidades onde o individuo se
desenvolve (bairro, local de trabalho)” (Tragtenberg, 1980: 57).
Somam-se a ela a autonomia do individuo e a solidariedade (ou
apoio mutuo, no sentido kropotkiniano), configurando a
“autogestdo do ensino onde tenham poder decisorio os
envolvidos diretamente” no processo, sendo alunos, pais ou
professores (Tragtenberg, 1980: 58). Vale ressaltar que em
sociedades nao cindidas em classes sociais (Bruno, 2009) as
relacoes de ensino- aprendizagem se dao de maneira diversa,
sem que haja a expropriagao do saber por um grupo dominante,
sendo o conhecimento compartilhado de forma igualitaria e as
decisdes tomadas de forma assemblearia, em especial nas
“sociedades contra o estado” descritas por Pierre Clastres
(2003) e mais recentemente na sobrevivéncia de préaticas
milenares de relagoes sociais de diversas etnias de povos
originarios no Brasil ou em Oaxaca, por exemplo (Branco, 2021).
Dentro do movimento anarquista, a proposta educativa da
classe trabalhadora, sistematizada nas resolugoes da Primeira
Internacional e colocada em pratica por diversas/os militantes,
foram nomeadas de diversas formas: instrugao integral, ensino
racionalista, pedagogia da acao direta, cooperativas
educacionais, comunas e colonias experimentais; e se
concretizavam através de escolas infantis, bibliotecas, ateneus,
escolas sindicais, orfanatos, centros de cultura, rompendo com
a rigidez de escolarizagcao ocidental, religiosa e colonialista
presente na Europa e imposta ao redor do planeta (CODELLDO,
2007).

43
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de existéncia” através de um aprendizado fundado numa
“motivacdo participativa” (Tragtenberg, 1990: 16) e assentaria-se,
basicamente, na relagao professor-aluno, mas muito raramente
no nivel da gestdo devido as claras limitagdes impostas nos
espacos heteronomos. Nesse modelo, “a autogestdo pedagdgica
circunscreve-se, pois, as instituicées de classe, de sala de aula,
e nao do aparelho geral da escola” (Gallo, 2015: 126). O centro
deve ser a/o estudante, e ndo a instituicdo, o docente ou mesmo
o programa. Michel Lobrot trabalha com o conceito de
autogestdo pedagdgica dentro da andlise institucional,
buscando atender aos interesses reais dos sujeitos, tornando a
aprendizagem significativa e nao uma mera formalidade para
acessar um diploma, mas limita-se a uma dimensao individual,
assim como outras correntes pedagagicas.

Hugues Lenoir (2017), um professor libertario francés,
demonstra trés niveis da “autogestdo pedagodgica”: autogestdo
da classe; autogestao da instituicao e autogestao de si mesmao.

44 Primeiro, tomemos a dimensao da “classe”, ou como preferimos
chamar, da “sala de aula”, em que o mestre abdica de grande
parte de seu poder autocratico para que as/os estudantes
experimentem certo grau de autonomia para decidir e realizar
uma “co-construcao dos saberes”. Como resultado torna-se
possivel estabelecer uma relacdo de cooperacdo e
compartilhamento de poder numa dimensao restrita,
controlada, micro e relativamente segura e privilegiada, ja que
somente poucas pessoas envolvidas em projetos educativos
inovadores podem vivenciar. Mesmo que o “espacgo classe” seja
ampliado pelas saidas de campo ou por atividades artisticas ou
de trabalhos manuais como nas experiéncias anarquistas da
Escola Moderna, d’A Colmeia ou do Orfanato de Cempuis, esse é
um nivel de autogestdo realizdvel por outras correntes
pedagogicas, como as socialistas ou até mesmo projetos
liberais para a classe rica dos grandes centros urbanos na
atualidade. Observamos que algum grau de “autogestao
pedagogica” qualquer escola publica, privada, burguesa ou
estatal, empresarial ou comunitaria, religiosa ou liberal pode
realizar, ainda que as custas de distorcer e “ressignificar” de
forma profunda a ideia de autogoverno e autonomia de
estudantes e professoras/es.
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que identificam o carater adoecedor e autoritario das
instituicoes totais como a escola e defendem a ampliacao da
autogestao para toda a estrutura educativa, buscando uma
dimensdo proxima a democracia direta ou mesmo ao
federalismo libertario em experiéncias mais radicais, incluindo
espacos de manutengao escolar como alimentagao, limpeza,
administracao de atividades, esportes, etc.

Por ultimo, o conceito de autogestdo de “si” que, segundo o
autor, “concerne ao proprio individuo” e diz respeito a “autogerir
suas aprendizagens”, uma “auto-organizacdao dos saberes”,
marcadamente na logica do “aprender a aprender”, conceito que,
surpreendentemente, dialoga com aquele hoje defendido pelos
organismos liberais que disputam coragoes e mentes no campo
educacional, visando a ampliacdo da influéncia do empresariado
e da difusdo ideoldgica do capitalismo como modo “natural” de
relagao social. Nao fossem outros textos do autor em que se
posiciona frontalmente contrario a educagdo capitalista e

45 defende a autogestdo economica de perspectiva libertaria, sua
proposta poderia ser mal interpretada. Em defesa de Lenoir
basta citar um trecho em que afirma que “por trds de uma
igualdade de oportunidades de fachada, de uma escola
democratica e de meritocracia republicana, dissimula-se a luta
de classe” (Lenoir, 2017: 100) fazendo com que a educacgao tenha
para uns a vocacgao “para pacificar as relagoes sociais, apagar
as relagdes de classes e neutralizar veleidades revolucionarias
e fim de perenizar o sistema instalado” (Lenoir, 2017: 101), para
outros, o papel de busca de liberdade individual e coletiva. Nao
existe, em suma, “educacao sem luta de classes”.

Ainda sobre diferenca entre a educacao anarquista e
outros projetos autodenominados como “autogerido”, destaca
Silvio Gallo que

N3o foi apenas o anarquismo, porém, que assumiu a tendéncia
autogestionaria na educacdo; a autogestdo cabe a multiplas
interpretagdes politicas, do anarquismo mais radical até o
liberalismo laissez-faire mais reacionario. Assim, muitas
tendéncias pedagdgicas acabaram por assumir praticas total
ou parcialmente ligadas ao principio da autogestdo, seja de
forma consciente, seja na sutil inocéncia - ou ignorancia - que
tudo permite. A autogestdo estd presente, pois, de Cempuis a
Summerhill, do racionalismo pedagégico de Ferrer i Guardia
ao "escolanovismo" mais liberal, da pedagogia institucional as
técnicas de Freinet. (Gallo, 2015: 46).
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Tomando essa ampla gama de espectros em que a
autogestdo surge como *“alternativa” a educacdo tradicional
poderiamos entdo aceitar as definicbes propostas pelos
organismos multilaterais através de suas fundacdes-satélites?
Absolutamente ndo. Ainda mais se buscamos alternativas reais
que representem rupturas com a educacao autoritaria vigente
no mundo sob o capitalismo. Para esclarecer esse ponto,
concordamos com Silvio Gallo que sugere em sua andlise o
perigo do canto da sereia colocado pelas diversas correntes que
se apropriam do termo ou de fatias selecionadas da pratica
autogestionaria em educacao:
A perspectiva ndo-diretiva advinda de Rousseau e
sistematizada pelos escolanovistas, de Dewey a Freinet, de
Claparéde a Rogers, serve aos interesses politicos do
capitalismo, criando individuos adaptados ao laissez-faire
absoluto, que procurarao o desenvolvimento individual sem
preocupar-se com o coletivo, com o social. Na melhor das
hipdteses, uma escola baseada em tal principio formara
individuos alheios a questdo politica, presas faceis da
46 poderosa midia capitalista. (Gallo, 2015, 48)
Mas, diante de tal cenario, qual seria afinal a alternativa
proposta pelos anarquistas?

A ALTERNATIVA LIBERTARIA POSSIVEL

Em uma estrutura social como a escola, em que a
burocracia e as relagdes hierarquicas sdo fundamentais para
sua existéncia como tal, atuar na dimensdo pedagogica e
relacional nas entranhas da instituicao existente, travando uma
resisténcia cotidiana, ja configura uma forma de luta herculea,
considerando o conservadorismo, a mediocridade e a
padronizacao impostas dentro dos muros. A divisao social entre
dirigentes e dirigidos se expressa na escola, como resultado do
desenvolvimento do capitalismo, que

separou da vida produtiva a criagdo e a transmissao da
cultura, sequestrou o corpo de conhecimentos, cuja origem é
social, em institui¢des privadas ou estatais: dai a emergéncia
da instituicdo escolar como diferenciada, com a pretensao de
monopolizar a aprendizagem e a integragdo social. 0 exercicio
e o controle desse monopdlio académico s3o entregues ao
Estado. Assim, o acesso a cultura se identifica com
cumprimento de uma legislacdo, obediéncia e normas,
consumo de algo definido como “ensino” pelos chamados
“6rgdos competentes”. (Tragtenberg, 1980: 54)
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Nesse contexto ocorrem algumas reformas e adaptagoes

visando “democratizar” a escola, chegando até a implementacdo
de diversos momentos de participagao de pais e discentes no
cotidiano escolar-burocratico e cedendo certos graus de
autonomia para que professores e estudantes decidam
coletivamente aspectos pedagogicos, circunscritos as
prescricées pré-determinadas pelas secretarias, ministérios ou
fundacdes empresariais. Algumas até passam a considerar-se
“escolas democraticas” dependendo do nivel de mudancgas
consentidas pelos gestores ou donos que a administram.
Francesco Codello (2015) destaca que, independente do caso, na
maior parte das vezes, a cooperacgao e participagao termina na
porta da sala de aula e nao se espraia para a gestao da vida
escolar num sentido mais amplo.

A maior parte das “escolas democraticas” ndo séao
“estatais”, mas sim privadas e funcionam com regras proprias,
porque na maioria dos paises europeus sdo toleradas e de

47 acordo com as leis sdo permitidas. Nesses paises, em geral, ao
atingirem certa idade os estudantes devem prestar um exame
executado pela administragcao governamental para atestar seu
nivel de aprendizagem, adquirindo, assim, o reconhecimento
dos estudos fora do sistema escolar oficial estatal, acendendo
ao diploma para dar sequéncia aos estudos em nivel médio ou
superior. Nesse modelo encontram-se escolas como
Summerhill na Inglaterra, Escola da Ponte em Portugal e
Amorim Lima no Brasil, dentre outras centenas espalhadas pelo
mundo e vinculadas a Rede Internacional de Educacdo
Democratica. Muitas pessoas do campo libertario atuam em
escolas dessa rede, mas em uma perspectiva anarquista a
“democracia nao é tudo” (Codello, 2015: 25).

A diferenca entre a escola democratica e a libertaria, para
Codello (2015), reside em uma questdo fundamental: “a escola
libertaria tem um projeto mais amplo”, que compreende
“igualdade econdmica, social, cultural”, pontos que a escola
democratica ndo afirma explicitamente, fazendo com o que o
tema da autonomia esteja circunscrito a escola e a dimenséo
pedagdgica. Ndo encontraremos, a priori, ideias revolucionarias
em projetos escolares “democraticos”. Estes ndo rompem com
a estrutura, pois, em certa medida reproduzem a ldgica da
democracia burguesa ou do sistema parlamentar
representativo.
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Algumas experimentam sistemas assemelhados a

democracia direta, mas sustentam-se sobre a nocao liberal de
liberdade, em que se busca uma “igualdade” formal e legal
(mesmo que ela ndo ocorra de fato) sem almejar uma alteragao
radical nas relagdes economicas e sociais, pelo menos nao no
mesmo sentido desejado pelas/os anarquistas. Codello
acredita, como anarquista, que os libertarios devem atuar nas
escolas imprimindo sempre “caracteristica o mais libertaria
possivel” para resistir a padronizagdo imposta pelo estado e
pelos patroes. Completa dizendo que pensa que “a escola
democratica é uma aproximacao que avanca progressivamente,
uma evolucgdo para um modelo libertario” (CODELLO, 2015, p. 27).
No caso, o autor compreende a escola democratica como uma
espécie de transicdo a um modelo mais radical de educacgao,
uma “alternativa possivel”. Defende a atuacdo libertaria em
projetos de escolas democraticas e autoritarias desde que se
mantenha o foco na criagao de uma nova educacao.

48 No contexto de paises pobres e altamente desiguais as
possibilidades legais e materiais de sustentar uma escola com
recursos proprios sdo remotas. Diante do desafio de atuacdo
anarquista na educagdo nas grandes cidades do territorio
dominado pelo estado brasileiro, o professor Antonio Carlos de
Oliveira sustenta a ideia de que a escola publica estatal pode ser
entendida como um espaco de resisténcia, na perspectiva de
que a ampla maioria das criangas das classes populares ali se
encontram devido a gratuidade e a obrigatoriedade da
frequéncia. Sem abandonar a defesa da luta do professor no
espaco de trabalho e resgatando a autogestdo operaria, Oliveira
afirma que

escola, seja publica ou privada, em seus mais diferentes
niveis, ndo é somente um espaco de dominagdo, mas também
de resisténcias; é do aprendizado dessas formas de
resisténcia que podem surgir formas menos hierarquicas,
mais flexiveis e horizontais de organizagcdo escolar e social.
(Oliveira, s/d: 1)

.

E necessaria a reflexdo sobre a atuagdo em escolas
publicas, em diadlogo com as tradicbes libertarias, mas
considerando os contextos proprios da vida e da escolarizagdo
nas periferias da periferia do capitalismo. Ao contrario da
realidade europeia, em muitos paises o sistema oficial de ensino
cumpre papéis de assisténcia social - quando, por exemplo, a
crianga realiza na escola sua Unica refeicdo completa do dia - e
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o publico que a frequenta é em grande parte jovens
marginalizados e excluidos dos bens culturais e de consumo. A
esséncia da escola ndo muda, ela continua sendo um aparato de
dominacdo e alienacdo, mas algumas professoras acratas tém
suas identidades ligadas a escola. Acrescentemos a isso as
especificidades do sistema estatal de ensino, a constrigao da
legislacao vigente e, sobretudo, os constrangimentos impostos
pelas leis e pelas precarias condigdes econdomicas dos paises
pobres de extrema desigualdade social para a criagao de
projetos educativos autogeridos e autofinanciados. E
justamente sob a luz dessas percepgdoes complexas e
contraditorias da atuacdo anarquista no campo educacional e do
ndo contentamento com a “alternativa possivel”, que devemos
aprofundar nossas reflexoes.

BASTA DE FALSAS ALTERNATIVAS

49 A proposta libertaria de educagdo integral, fundada no

principio da autogestdo, ndo pode ser confundida com o
escolanovismo ou com as “inovagoes” empresariais do tempo
presente, pois ha divergéncias primordiais que se assentam
sobre a visdo de mundo e a postura politica diante da realidade,
uma vez que
Assumir o homem como um ser complexo, integral, com
direito a igualdade e 3 liberdade leva necessariamente a um
confronto politico com a sociedade capitalista, que funciona
através da alienacdo. Uma educacdo anarquista so pode ser a
luta contra essa alienagao, buscando formar o homem
completo, ao mesmo tempo em que confronta-se com o
capitalismo, buscando estratégias politicas de transformacdo
social. (Gallo, 2015: 48-49)

A busca por ‘inclusdo” ou a leitura de que é possivel
destruir o sistema “por dentro” impele os individuos a cederem
ao discurso de “liberdade” de ensino ou de oportunidades de
participacdo surgidas nas “brechas” do sistema, permitindo até
uma atuacdo “libertaria” nas escolas, mas sob a égide do estado
e do controle das normas e regulamentos governamentais.

Retomando as contribuicdes de Mauricio Tragtenberg e
Lucia Bruno, sabemos que n3o parece possivel no atual estagio
da sociedade capitalista transformar “por dentro” o sistema de
ensino estatal e autoritario e fazé-lo servir aos interesses dos
explorados. A resisténcia as opressdes intrinsecas ao modelo
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escolar estatal e capitalista, seja por meios pedagdgicos,
politicos ou econdmicos é uma necessidade incontestavel, para
isso os libertarios agem denunciando o autoritarismo na escola
(por parte da gestdo ou do corpo docente), apoiando as lutas
estudantis e das minorias sujeitadas pelo modelo educativo
meritocratico, racista e machista/sexista. S3o louvaveis e
positivas as iniciativas de transformacao das escolas regulares
em espagos, no minimo, seguros e menos desiguais para as
criangas, mas nao devemos toma-las como o objetivo a se
alcancgar.

Na maioria das vezes as iniciativas “humanizadoras” ou
“democraticas” nas escolas ndo passam de uma nova maneira
de reestruturacao e acomodagao da dominacgao, legitimada por
um processo de “consulta” ou de “co-gestdo”, processo ja
desmascarado e denunciado incansavelmente por pensadores
libertarios. A opgao por influenciar os rumos da escola estatal
como objetivo final, mesmo que através de projetos “inovadores”

50 (geralmente baseadas no conceito de liberdade individual de
corte liberal) ou da implementacdo de uma gestdo “mais
democratica” (sem alterar as estruturas hierarquicas e
exploradoras do sistema administrativo e social em sua raiz),
leva frequentemente a uma reafirmacao do individualismo
capitalista e das estruturas formais, oxigenando-as e dando-
lhes novo folego de vida. Busca-se assim, nada mais do que
“cuidar de si mesmo para estar bem no mundo, mas sem entrar
no mérito de como este mundo é organizado” (GIACOMONI, 2022:
40) em vez de criar uma escola autogerida e autonoma com real
potencial transformador em ambito individual e coletivo

As ideias pedagdgicas de Tragtenberg sdo atuais e
pertinentes e para compreendé-las “é imprescindivel ter em
vista sua critica permanente e radical as organizaces
burocraticas e as ideologias administrativas que invadiram o
campo educacional”, assim perceber que “ndo é possivel isolar
a esfera escolar/educacional das demais esferas, nas quais
dominam relag6es hierarquicas e de reproducdo das relagdes
de exploragao e poder” (Accioly e Silva, 2019: 305). Por isso, o
rechaco as “falsas alternativas” ofertadas sob o manto do
estado e do capital nao servem como caminho para colocar em
marcha uma pedagogia a servico da classe trabalhadora e de
sujeitos subalternizados, naquilo que tém como necessidade e
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interesse, nem podem ser agentes na superacao da divisao de

classes e de todas as formas de opressao.

Nao seria coerente desejar uma escola livre em um mundo
livre submetendo-se voluntaria ou involuntariamente a escola
estatal, seja ela laica, seja “alternativa” ou “democratica”, pois
todos esses modelos adaptam-se ou, melhor dizendo, sao, por
principio, adaptaveis e “adaptados” pelo capital. A Escola
Moderna de Barcelona, fundada em 1901, foi um dos exemplos
da recusa de modelos autoritarios como o da escola republicana
francesa. Seu diretor, Francisco Ferrer y Guardia (2014)
construiu, em colaboracdo com cientistas e militantes
libertarios, uma obra pedagogica impar na historia da educacgao,
uma escola anticapitalista, anticlerical e de indelével orientagdo
anarquista (Silva, 2013).

0 que anarquistas como Albert Libertad e Ana Mahé
(Lenoir, 2018) defendiam era a “desercao escolar”, a exemplo do
jovem ao abandonar o servico militar. A anarquista Emilie
Lamotte (2017) conclamava a acdo voluntaria de abandono do
ensino publico laico e militarizado, patriotico e religioso, uma
“evasdo” consciente por motivagbes politicas, éticas e morais.
Sendo a escola um dos espagos privilegiados pela classe
dominante para exercer seu poder de manipulagdao e de
inculcacao das regras, modos e costumes, disciplinadora de
corpo e mentes e de reproducao da hierarquia e da
desigualdade, ha a percepcdo por parte de setores do
anarquismo de que é impossivel atuar anarquicamente nesta
instituicdo. Alguns educadores libertarios foram e hoje ainda
sdo funcionarios publicos, docentes e funcionarios em escolas
estatais, mas deve-se saber que 0 espaco de acao nesses casos
é inevitavelmente pequeno, haja vista o fato de que a
manutencdo dos gastos e até mesmo do salario dos que ali
trabalham dependem exclusivamente dos governantes que
operam as leis e normas ao sabor do vento que sopra sempre
em sua diregao ou rumo aos interesses que representam. Paul
Robin, da mesma forma em que foi indicado diretor do Orfanato
de Cempuis pelo estado francés, foi, por ele afastado, resultando
no fim de 14 anos da primeira experiéncia de instrucdo integral
e de educacdo anarquista. A fragilidade tanto politica como
econdmica sdo pontos contrarios a manutencdo de projetos
libertarios.

51
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AS TRES DIMENSOES DA AUTOGESTAO

Apesar das criticas anarquistas a escola, destacamos a
fragilidade do pensamento anarquista frente a apropriacao e
manipulacdo de seus conceitos e principios basicos. Ndo podem
ser responsabilizados pelas agoes da classe dominante em
tomar para si as “melhores praticas” do seio da classe
trabalhadora, despolitiza-las e fazé-las suas. Apesar disso,
ainda resta certa reserva ou mesmo aversao de alguns
intelectuais e educadores anarquistas em afirmar o carater
classista e revolucionario que uma educacdo emancipadora
deve carregar intrinsecamente.

Se a elite planeja, propde e executa sua propria educacao
(para si e para a classe dominada, mesmo ambas sendo
diametralmente opostas, a matriz é forjada na mesma fonte) e
é uma agdo fundamentalmente classista na sua intengdo de

52 perpetuar o controle sobre os padrdes socialmente aceitos e/ou
desejados, legitimar a expropriacdo economica exercida sobre
uma maioria faminta (de comida e de conhecimento) e
naturalizar seu poder através da construcdo imposta de
consenso sobre ordem social capitalista e democratica
burguesa, parece no minimo ingenuidade que anarquistas
relevem o ponto central e nevralgico de um dos principios
basilares do anarquismo: a autogestao como forma de
expropriacao, ou bem dizendo, reapropriagao dos bens
materiais e coletivos tomados pelos agambarcadores e
protegidos por suas instituicoes repressivas.

Em dialogo critico com a proposta de niveis de autogestao
de Hugues Lenoir e a partir das teorias e praticas anarquistas
em educacao do presente e do passado tratadas anteriormente
propomos trés dimensoes da autogestao, caracterizadas como
condicdo sine qua non para que possamos compreender a
radicalidade e especificidade da acdo pedagdgica propriamente
anarquista: Autogestdo Pedagdgica, Autogestdo Politica e
Autogestao Economica.

Nao compreendemos as trés dimensdes como diferentes
“niveis” pois ndo se trata de um simples aprofundamento de
camadas sobrepostas, o que admitiria uma possivel separagao
e existéncia atomizada de cada uma delas, e nem vislumbramos
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que a implementacao de somente uma das dimensoes garanta
sua vinculagdo histérica e politica com o ideal anarquista.
Tratam-se de trés dimensoOes coerentes e amalgamadas a partir
dos principios libertarios que devem ser almejadas como
finalidade de qualquer projeto educativo anarquista e, ao
mesmo tempo, construidas cotidianamente na acdo, sendo ideal
e desejavel a coexisténcia e a inter-relacdo entre elas, ou, pelo
menos, a busca frequente de tal interagao.

Uma escola ou acdo pedagogica anarquista tem como
objetivo realizar sua autonomia pedagogica, ao mesmo tempo
em que constroi e exercita sua autonomia politica e econémica.
Buscando coeréncia entre fins e meios, caracteristica basilar do
ideario anarquista, a autogestdo (em suas trés dimensdes:
pedagdgica, politica e econémica) deve ser considerada como
principio, meio e fim de qualquer projeto educacional que se
identifique como anarquista. Devemos destacar que a plena
realizacdo desses principios é, dialeticamente, motor para a

53 transformacao social desejada e condicao final a ser alcangada
pela acdo revolucionaria. Essas trés dimensdes da Autogestdo
podem ser tomadas como ferramentas de analise e como
elementos de comparacdo entre praticas educativas estudadas
e, caso seja funcional, como inspiracdo para acdes politico-
pedagogicas de carater anarquista. Ja abordamos a autogestao
pedagogica e a seguir discutiremos as duas outras dimensdes
da autogestao, retomando a ideia a partir do exemplo das
Escolas Modernas em S&o Paulo fundadas pela classe operario
na década de 1910, para as quais
a aplicagdo do principio da autogestdo das organizagdes
escolares s6 podia ser um dos aspectos centrais do projeto
pedagdgico anti-autoritario. A tarefa de educar, com todas as
responsabilidades que isso significava, era algo que deveria
ser assumido pela prépria comunidade. Os conteudos, a carga
horaria, a metodologia, as taxas, os pagamentos dos
professores, enfim, tudo que se referia a escola deveria ser
resolvido por aqueles que estavam envolvidos no projeto
escolar. Outro aspecto importante da autogestdo pedagdgica é
que, a0 mesmo tempo em que se realiza o ensino formal
propriamente dito, também se faz o aprendizado sécio-politico
da construcgao coletiva da liberdade (Valladares, 2005: 162).
Assim se faz explicita a relacdo de complementaridade
entre a Autogestdo Pedagdgica e a Autogestdo Politica.
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AUTOGESTAOQ POLITICA

Na perspectiva libertaria a comunidade envolvida em
qualquer projeto tem um papel central e deve ser agente da
acdo, criando métodos e instancias de debate, reflexdo e
decisdo, em oposicdo a heterogestdo imposta, semeando uma
solida pratica de autonomia. A ferramenta principal para uma
organizacgdo politica autonoma ¢, sem duvida, a assembleia e a
pratica da democracia direta. Mas vale destacar que ha
diferentes graus e formas de aplicagao da democracia direta em
que, por exemplo, decide-se por maioria ou por consenso, ou
que ha limitacdes impostas pelos gestores aos assuntos
deliberados coletivamente no caso de espagos mistos entre
criancas e adultos. E possivel tracar um paralelo entre a
autonomia na escola desejada pelos anarquistas e a luta da
classe trabalhadora contra a exploragao do capital. De acordo
com Lucia Bruno,

a autonomia operaria expressa-se pela pratica da acdo direta

54 contra o capital, realizada a partir dos locais de producao -
espinha dorsal do capitalismo. Essa acao direta unifica o poder
de decisao e execugao, elimina a divisao entre trabalho manual
e intelectual, abole a separacao entre dirigentes e dirigidos, e
extingue a representacao por delegagao de poder (Bruno, 1990:
8).

A luta por autonomia do ensino passa pela auto-
organizacdo e expressa-se como relagdo dialética entre o que
conhecemos como “base” e “direcdo”. E nesse ponto nevralgico
que se deve operar a transformacdo radical através da agdo
direta, pois

a luta se da pelo papel dirigente das assembléias como marco
auto-organizatério de luta e as assembléias de delegados
eleitos e revogaveis como 6rgdo de coordenagio - sem maior
poder de decisdo do que o conferido pelas bases - para a
unidade de acdo. Isso implica uma atividade educacional nao
restrita as salas de aula, aos muros da escola, mas em contato
com os bairros, ateneus libertarios, outros sindicatos
(Tragtenberg, 1980: 61).

Portanto, a assembleia escolar como forma de agao direta,
com participacdo ampla e igualitaria de estudantes, adultos
responsaveis, trabalhadoras/es e gestores, se assemelharia a
um comité ou uma comissao por local de trabalho, capaz de uma
analise global da situacdo das politicas educacionais emitidas
pelos governos, mas também Unica instdncia capaz de
compreender problemas e demandas proprias, locais, e propor

solucdes de maneira horizontal. Como consequéncia da
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organizacdo libertaria local surge a necessidade da
coordenagao dos diferentes polos da rede de escolas
autogeridas, resultando na implantacdo de outro principio
anarquista: o federalismo. Esse modelo de autogestao
pedagdgica e, ao mesmo tempo, politica pudemos observar nas
ocupagdes secundaristas de 2015 e 2016 em varias cidades do
pais, bem como a organizacdo de instancias federativas de
coordenacdo do movimento (Santana, 2023; Campos; Medeiros;
Ribeiro, 2016). A poténcia dessa forma de organizagdo das
decisfes politicas é clara, assim como a repressao, perseguicao
e constrangimentos impostos a sua plena realizagdo por parte
do estado através de elementos que ocupam cargos diretivos
evidencia ameacga que a autogestao representa ao status quo.

Lenoir indica a necessidade de sinergia entre os trés niveis
propostos de autogestdo (autogestao da classe; autogestao da
instituicdo e autogestdo de si mesmo), que devem
complementar-se, mas que “convém acrescentar uma
dimensdo econdmica, aquela do autofinanciamento, a fim de
preservar a autonomia das estruturas onde se realiza a

>3 autogestao e sua credibilidade social” (Lenoir, 2017: 62-63).

AUTOGESTAO ECONOMICA

Acreditamos que, ao contrario do tom quase secundario
adotado pelo autor quanto a importancia do autofinanciamento
de projetos educativos, essa é em nossa opinido, uma dimensao
central que diferencia projetos anarquistas de outros, pode
garantir o sucesso e a almejada autonomia e, inclusive, uma
certa perenidade. Além de ser a forma de sustentagdo coerente
com os principios libertarios.

A diferencga essencial entre escolas anarquistas e escolas
liberais ou estatais é justamente a total autonomia financeira
das primeiras, elemento crucial de sustentagdo a autonomia
politica/social e pedagdgica. A manutengdo de uma escola esta
ameacada quando ndo ha recursos financeiros para manté-la.
Sua autonomia é relativa se seus subsidios podem ser cortados
ao gosto de seu mecenas. Ha escolas que recorrem ao estado
(ou sdo da rede estatal oficial) ou a inciativa privada (através de
ONGs e fundagoes capitalistas) para arrecadar fundos, mas sua
sustentacdo é fragil, ja que caso os grupos dominantes que
deliberam sobre aplicacao de recursos decidam cortar o projeto
de sua lista de beneficiarios e direciona-lo para algum outro
“projeto inovador” por motivos politicos ou outros argumentos
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difusos, dificilmente essa escola sobrevivera. Agora, se uma
escola nao pode ou nao deseja depender de financiamento
institucional ou do capital, resta-lhe criar meios proprios de
geracao de recursos. Nesse caso, a autogestdo econdomica
cumpre um papel primordial para garantir longevidade e
autonomia real.

Paul Robin tinha, por um lado, a conviccao de que “se
queremos nos libertar da dominacdo burguesa é preciso
suprimir os governos que lhes servem de apoio” (ROBIN, 2020:
10), mas, por outro lado, planteava varias questdes praticas
sobre a implementacao generalizada da instrugao integral,
dentre elas a seguinte: “os custos deverao ser arcados pelas
associagoes de trabalhadores que constituem a comuna, ou
unicamente pelos pais das criangas vinculados por um
contrato? (ROBIN, 2020, p. 11). A Escola Moderna de Barcelona,
por exemplo, foi mantida gracas a uma heranga recebida por
seu diretor (FERRER, 2014), situacdo bastante diferente das

56 Escolas Modernas no Brasil cujos animadores consideravam
uma “heresia” a “dependéncia dos cofres publicos”, mas

por outro lado, as mensalidades cobradas ndo eram
suficientes para cobrir as despesas. As taxas nao podiam ser
muito altas, j@ que isso dificultaria o acesso dos filhos do
trabalhador. A necessidade de envolver os alunos, os pais e a
comunidade em geral na manutencao financeira das
instituicbes escolares era a uUnica maneira de garantir a
autonomia do projeto pedagdgico libertario. Os meios para
angariar fundos eram aqueles tradicionalmente usados pelo
movimento para manter as suas associacoes: festas,
quermesses, conferéncias, listas de subscricdo, venda de
livros, etc. (Valladares, 2005: 162).

Os anarquistas pretendem criar, de fato e desde sua
origem, uma escola ou pratica educativa que podemos chamar
de “plblica ndo estatal”, o que “ndo é possivel a ndo ser pela
acao coletiva” (Robin, 2020: 14) de uma comunidade, pois
claramente nao deve estar sob a dominagao do estado nem se
assemelhar a um projeto privado ou parental no seu sentido
liberal e capitalista. Retomemos as reflexdes de Lucia Bruno
que esclarecem sobre a formacdo de uma arena publica ndo
estatal e a relacdo com as instancias burocraticas do estado:

E na auto-organizacio dos envolvidos no processo de
educacao das novas geragoes da classe trabalhadora, pais,
alunos e professores, que, criando seus préprios espagos
publicos onde os interesses sdo debatidos naquilo que tém de
comum e na diversidade em que se apresentam, que se podera
chegar a formulacdo de alternativas reais as hierarquias de
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comando do poder que nos é imposto, esteja este configurado
na sua forma convencional ou em rede, como se gosta tanto
hoje de apresenta-lo. E essa a Unica possibilidade de se fazer
politica, inclusive educacional. Participacdo e gestdo
democratica da educacdo ndo podem ser entendidas como
elementos de mais uma técnica de gestdo do trabalho alheio,
tal como se pode depreender dos documentos oficiais do
governo e das praticas em curso em vdarios estados e
municipios do pais (Bruno, 2002: 38).

Escolas “cooperativas” para os filhos da burguesia com
mensalidades caras, “comunidades” hippies-ecoldgicas para as
classes médias urbanas ou mesmo acdées de homeschooling de
grupos religiosos fundamentalistas nao se aproximam em
nenhuma hipdtese do que se convencionou nomear
genericamente de “educacdo libertaria”. Para concretizagdo de
ideias anarquistas em educagdo ndo ha outra alternativa a ndo
ser almejar a implantagao de uma autogestao generalizada da

experiéncia, inclusive e principalmente, economica.

E claro que é um tema complexo e de dificil realizagdo,
57 sobretudo se o desejo é romper com a logica da prestacdo de
servicos, por um lado, e, por outro, ndo reproduzir a docéncia
como um tipo de sacerdacio missionario voluntarista. Parece
notéria uma radical reconfiguracdo das necessidades
economicas das pessoas e da coletividade nesse tipo de
iniciativa, comegando por repensar os habitos de consumo e
manutencdo financeira das pessoas envolvidas, passando até
por reformas radicais no modo de ensino e materiais
pedagogicos para a aprendizagem. Aqui notamos a intrinseca
relacdo entre o pedagdgico e o econdmico, pois basta recordar
a proposta do eminente gedgrafo anarquista Elisée Reclus de
uma “volta a natureza” (Reclus, 2011: 15) e das praticas de
observacdao concreta da realidade como fundamento
pedagogico materializado nas “saidas de campo” propostas por
Paul Robin ou pelas Escolas Modernas ao redor do mundo.

Vale destacar a experiéncia de A Colmeia, comunidade
fundada em 1904 e dirigida por Sebastién Faure (2015). Ali
podemos testemunhar através de relatos de seu funcionamento
que a acdo pedagogica surgia como parte essencial da
emancipagdo econdmica ao realizar na pratica a Educagdo
Integral, estabelecendo espagos de formacao intelectual e
oficinas de trabalhos manuais (grafica, marcenaria, agricultura,
etc) para meninos e meninas, tentando superar a dualidade
educacional que reproduz a desigualdade de classes através da
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escola. Nos espagos de formacao para o trabalho ocorria a
producao de bens como a impressao de jornais e cartoes-
postais ou a fabricagao de mesas e bancos, materiais que eram
vendidos aos visitantes ou sindicatos para arrecadar fundos
para A Colmeia. Para além da cotizagdo e apoio financeiro de
sindicatos, grupos ou militantes anarquistas, forma tradicional
de sustentacao de projetos autogeridos, havia participagao de
estudantes e professores/as nas decisées organizativas e na
distribuicao dos recursos arrecadados. Nota-se a imbricagao da
educagdo com a vida cotidiana, com a dimensdo pratica da
economia e sobrevivéncia do projeto e de seus participantes,
estabelecendo assim uma autogestdo nas trés dimensdes
(pedagagica, politica e econdmica).

Fernand Pelloutier (1867-1901) tece criticas a escola
publica republicana francesa que, para ele, é o “melhor
instrumento de dominagao” da burguesia, pois transmite um
ensino que é, em sua forma e conteudo, destinado a manter a

58 ordem burguesa. A classe operaria deveria criar um ensino que
lhe seja proprio, Util e de acordo com seus valores e vistes de
mundo. Para isso, a escola, para ser verdadeiramente um
“servico publico” deveria ser gerida diretamente pelos proprios
usuarios e trabalhadores interessados na educagdo. Mas ele
mesmo admite que “seria pueril crer e esperar que o Estado,
salvaguarda das altas classes, consentisse, restituindo a
coletividade a liberdade do ensino, em destruir ele proprio seu
melhor instrumento de dominagao” (Pelloutier, 2006: 101-102).

Projetos com a mesma intencionalidade de Robin, Ferrer,
Faure e Pelloutier podem configurar-se na atualidade como os
fundamentos para uma transformacao social, explodindo as
portas da sala de aula e implodindo as falsas alternativas
“democraticas” e “participativas” orientadas pelo capital, que se
resumem em uma técnica de apropriacdo de conceitos,
descaracterizando sua esséncia, ressignificando de acordo com
interesses burocraticos e, acima de tudo, despolitizando-os
para tornar acOes anteriormente radicais em meros
procedimentos inofensivos (quando ndo agentes de reafirmacgao
da ordem e da submissao).

& libertario

A autogestdo econdmica ndo so “parece ideologicamente
mais coerente” (Lenoir, 2017: 63), como ela é a esséncia mesma
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qualquer acdo anarquista (Apoio Muatuo, Acdo Direta,
Federalismo, Anticapitalismo, Antiautoritarismo, entre outros),
a Autogestao generalizada em todas as instancias de uma agao
educativa é o que a impulsionard para além de propostas
liberais, reformistas ou casuais. Chegarda o momento que o
limitado guarda-chuva das escolas democraticas, alternativas,
experimentais ou inovadoras nao serao mais suficientes para
abarcar os libertarios e nesse momento sera importante haver
clareza de principios e uma convicgdo na dimensdo
revolucionaria da pratica anarquista em educacdo, aquela que
nao aceita meias-verdades ou acordos com os opressores, que
nao se subjuga por migalhas que caem das mesas de
milionarios distribuidas através de editais. Individuos que ndo
acreditam na falaciosa escola republicana e laica que ha mais
de 100 anos vem ensinando a desigualdade e mantendo a
exploragcdo do capital e hoje sabemos de sua ineficacia para
realizacao do projeto da classe trabalhadora.

59 Pela acdo direta e pela autogestdo é que se construiu a
acdo educativa dos anarquistas na historia. E sera pelas
mesmas ferramentas que ela se realizara, se for desejada de
fato, e impulsionada a cumprir sua intencao: a emancipacao
politica, econdmica e intelectual daquelas massas sujeitadas e
subalternizadas ha séculos pelo estado e pelo capital que a cada
geracao se encontram nos bancos das escolas.

REFLEXOES FINAIS

Em suma, podemos lembrar que “os anarquistas desejam
simplesmente uma educacdo propria, sem limitacdes externas,
que possa ser de fato laica e sem interferéncia estatal ou
empresarial” e propdem “uma nova sociedade, onde estado e
capitalismo nao teriam razao de existir”. Para isso, anarquistas
tomam “uma atitude consciente para destruir a instituicao
estado, buscando constantemente a realizagao de sua utopia”
(SILVA, 2017: 86-87). Mas ainda restam as perguntas sem
respostas definitivas, apenas reflexdes que visam colaborar
com as demais visoes na arena da teoria e da acgao.

& libertario

Diante de uma “alternativa libertaria possivel” como
destaca Francesco Codello, reivindiguemos a “alternativa
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almejados, mas também por meios coerentes a nogdo de
liberdade e igualdade (nunca uma sem a outra) dos pensadores
anarquistas. Atuar para a revolugao social, por todos os meios
necessarios: esse é o objetivo dos libertarios. E a educagdo é
um dos campos de disputa e um meio primordial de luta. Mesmo
que seja estratégico em um dado momento e contexto reforgar
as agles por uma “participacdo democratica” no contexto
escolar, ndo devemos perder de vista o projeto amplo de
transformacao social contido nos ideais anarquistas. E
importante buscar, como reflete Lucia Bruno, nas “lutas
vacilantes e contraditorias indicacées da possibilidade do viver
uns com os outros”, pois nao se trata de uma escolha, mas de
uma “necessidade inelutavel” (BRUNO, 2017: 31) que se impde a
todas e todos que carregam um mundo novo em seus coragoes.
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