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Resumo: O artigo busca problematizar o caso da Pastoral da Crianga a partir de um debate com
alguns teoéricos de movimentos sociais. Sao analisadas as redes que constituem formas de
sociabilidade entre os atores e como a identificacdo dos sujeitos com o movimento, formando
uma identidade coletiva, é importante para a a¢do coletiva. Os dados empiricos foram obtidos
por meio de entrevistas com membros da organizac¢do. Conclui-se que as teorias de movimentos
sociais permitem uma compreensao de fendmenos semelhantes ao que foi analisado no estudo

da Pastoral da Crianca.
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presente artigo propde aplicar conceitos de algumas teorias sobre movimentos

sociais para investigar o caso da Pastoral da Crianca no Distrito Federal. A Pastoral

da Crianca é um claro exemplo de mobilizagio coletiva, ou seja, uma organizagio
em que varias pessoas estdo envolvidas e buscam um objetivo comum. Por isso pretende-se
compreender o caso da Pastoral por meio de um debate entre algumas concepcoes encontradas
no campo das teorias movimentos sociais. O objetivo do artigo esta voltado, inicialmente, para a
possibilidade de investigar empiricamente o objeto de estudo de modo a estabelecer um dialogo
tedrico sobre as caracteristicas do que é um movimento social. Assim, trabalhar-se-4 a tipologia
desenvolvida por alguns dos principais autores desse campo. Busca-se com isto explicar porque
a Pastoral da Crianca, apesar de nao se enquadrar perfeitamente nos conceitos utilizados, pode

problematizar uma abordagem de diferentes perspectivas teoricas.

Feito esse debate teorico inicial, serdo analisados alguns aspectos de como a acio
coletiva é estimulada pelos vinculos comunitarios. Dessa forma, serdo estudadas as redes que
constituem formas de sociabilidade entre os atores. Como conseqiiéncia dessas redes sociais,
também é relevante trabalhar como a identificacdo dos atores com o movimento constroéi a
identidade e é uma condicdo para a acdo coletiva. Portanto, optou-se por este recorte,
abrangendo essas duas linhas de estudo, redes sociais e identidade, para a discussdo da teoria

com a analise empirica do estudo de caso.



Para a realizacao do estudo foi feita uma revisao bibliografia sobre movimentos sociais,
buscando a apropriacdo de conceitos importantes para a definicdo dos objetivos. A partir dai,
foram elaboradas perguntas para a aplicagdo de entrevistas com alguns membros da Pastoral da
Crianca. No total, foram realizadas cinco entrevistas, entre os meses de setembro e outubro de
2007. Como primeira entrevista, foi escolhida uma pessoa cuja func¢ao lhe conferisse uma visao
mais geral do movimento, a saber, a coordenadora estadual da Pastoral da Crianca, no Distrito
Federal. Foram elaboradas perguntas visando conhecer os objetivos, a organizacao, as principais
regioes de atuacdo no Distrito Federal e os resultados alcancados pela Pastoral da Crianca. Os
demais entrevistados responderam a perguntas referentes a literatura sobre movimentos
sociais. Estes foram escolhidos por atuarem de forma mais préxima a comunidade e alguns
possuirem dupla funcio, o que permitiu conhecer visGes mais realistas sobre as atividades da

Pastoral da Crianca[1].

Neste sentido, adquiriu-se maior conhecimento do movimento e, conseqiientemente,
permitiu a aplicacdo dos conceitos tedricos sobre o contetido das entrevistas. O objetivo estava
voltado para a investigacdo da definicdo conceitual de movimento social, dialogando o
fenémeno da Pastoral da Crianca com as perspectivas tebricas de Alain Touraine (1997), Alberto
Melucci (1996), Donatella Della Porta e Mario Diani (2006). Ademais, utilizaram-se as teorias
que destacam a importancia das redes de solidariedade e da identidade na agao coletiva (DELLA
PORTA e DIANT, 2006, MELUCCI, 1996, TARROW, 1994).

1. Descricdo do movimento

Na reunido de 1982 das Organizacoes das Nacoes Unidas (ONU), numa conversa entre o
diretor executivo do Fundo das Nac6es Unidas para a Infancia (UNICEF) e o Cardeal Dom Paulo
Evaristo Arns surgiu a idéia de criar um projeto de protecao a crianca no Brasil. Dom Paulo
apresentou a idéia a sua irma, a médica Zilda Arns Neumann, que, com o apoio do Arcebispo de
Londrina, Dom Geraldo Magella Agnelo, fundou a Pastoral da Crianca, organismo de agao social
da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), em 1983, em Florest6polis, no Parana.
Nesta regiao os dados mostravam que morriam 127 criancas para cada mil nascidas vivas. Apo6s
um ano de trabalho da Pastoral, a cada mil nascimentos, morriam 28 criancas neste mesmo
municipio[2]. Desde aquele ano o projeto desenvolveu-se para as regioes do Brasil com os
maiores indices de miséria, principalmente, quanto a mortalidade infantil. No Distrito Federal,

o Pastoral foi implementada em 1989, na regido administrativa de Ceilandia[3].

Desde o inicio, o principal objetivo da organizagdo é o acompanhamento integral de
criancas desde a gestagdo até os seis anos de idade. A Pastoral é formada em sua maioria por
voluntarios (com excecao da coordenadoria nacional e estadual) que atualmente sdo 267 mil em
todo o pais[4]. A Pastoral atinge essas pessoas principalmente por uma atividade que
desenvolvem esporadicamente, a “Casa Aberta”. Esta atividade é realizada no espaco fisico da
Par6quia ou na comunidade e tem como objetivo expor o seu trabalho e os seus resultados. As
Parbquias, além disso, oferecem apoio quanto a divulgacdo e ampliacdo da participacio de

voluntérios.



Além do combate a mortalidade infantil, durante esses anos, a Pastoral também possui
outros objetivos paralelos. Dentre eles esta o oferecimento de cursos profissionalizantes para as
maes, a alfabetizacdo de jovens e adultos, bem como o controle de politicas publicas junto ao
Estado. Ressalta-se também que a Pastoral da Crianca, por ser um orgio subordinado a CNBB,
tem como principais apoiadores outras pastorais. Ela recebe ajuda financeira do Ministério da
Satde, que é responsavel por aproximadamente 70% de todo o seu orcamento e o restante vem

do apoio de empresas privadas[5].

A Pastoral da Crianca é organizada de maneira determinada pelo seu Estatuto e Regime
Interno[6], levando em consideracio a sua divisio em termos de abrangéncia territorial,
geralmente coincidente com a divisao eclesiastica, ou seja, seguindo as divisdes entre dioceses e
Parbquias determinadas pela Igreja Catélica. Essa divisdo é a seguinte: comunidade, ramo,
setor, estado e pais. Cada uma dessas areas possui uma coordenacdo prépria e ha uma
disposicao hierarquica na relagao entre elas. Assim, a Coordenac¢do Nacional estd no topo dessa
hierarquia, seguida das Coordenacoes Estaduais, que por sua vez abrangem as Coordenacoes de

Setor e de Ramo (paroquiais).

A funcio das coordenadorias gira em torno principalmente de tarefas organizativas e de
coordenacio do pessoal subordinado a cada nivel, além de trabalhar na articulacio com outros
movimentos e pastorais da Igreja Catolica, com as autoridades publicas, principalmente 6rgaos
municipais de satide, e com empresas da iniciativa privada. A Coordenacao Estadual tem como
funcao especial participar das Assembléias Gerais Nacionais da Pastoral da Crianca, o qual é o
6rgao soberano do movimento, e tem como fim a avaliacdo e a tomada de decisbes diretivas
sobre a sua organizagdo. Ja as Coordenagdes de Setor distinguem-se pela gestao e distribuicao
de recursos financeiros e pela busca de expansao das comunidades atendidas pela Pastoral da
Crianca. As Coordenacdes de Ramo (paroquiais) tém como funcio principal o acompanhamento
regular do trabalho dos Lideres Comunitarios, assim como incentivam a capacitacdo de novos
Lideres, buscando novos voluntarios. Neste sentido, articulam com o paroco e outras liderancgas

paroquiais, ampliando a rede de recrutamento.

Na base das atividades da Pastoral da Crianga, estdo os Lideres Comunitarios, os quais
atuam diretamente na comunidade. Estes passam obrigatoriamente por um curso de
capacitagdo para o trabalho de acompanhamento das familias. Visando atingir os objetivos da
Pastoral, os Lideres atuam identificando as criancas com menos de seis anos de idade e
gestantes, priorizando as mais necessitadas da comunidade. Entao, fazem o cadastramento das
familias dessas criancas, a partir de quando se inicia 0 acompanhamento por visitas domiciliares
mensais. Nesta visita é feito um trabalho de acao preventiva para o esclarecimento das maes e

familias quanto aos cuidados da crianca, inclusive durante a gestacao.

Além disso, a Pastoral também faz um trabalho educativo quanto aos direitos e deveres
dos individuos e ao compartilhamento de valores humanistas, baseados numa doutrina crista,
contudo, de carater ecuménico. Os Lideres ajudam na organizacdo do “Dia da Celebracdo da
Vida”, quando sao realizadas as pesagens das criancas acompanhadas e também é um momento

de confraternizagio entre as familias e os voluntéarios da Pastoral da Crianca. E nesse dia, ainda,



que sao recolhidos os dados que servem para indicar os resultados do trabalho. Ha também
outros voluntarios que ndo estdo diretamente inseridos no seu quadro, cuja fun¢io é apoiar o

trabalho dos Lideres Comunitarios.

Na Coordenagdo Estadual do Distrito Federal, a Pastoral da Crianca conta com o
trabalho de 2230 voluntarios divididos entre suas quatro Coordenactes Setoriais, cada uma
abrangendo varias Regibes Administrativas. Até o segundo trimestre de 2007, das 78.474
criancas pobres residentes no DF (39,9% do total de criancas [IBGE, 2002]), a Pastoral da
Crianca acompanhava o desenvolvimento de 7.002 criancas 8,8% do numero de criancas

pobres[7].
2. Movimentos sociais e a Pastoral da Crianga

Nesta secdo serd feita uma problematizacdo das teorias de movimentos sociais e a
relacio com o caso da Pastoral da Crianca. Para tal, serdo utilizadas as definicoes de
movimentos sociais de Donatella Della Porta e Mario Diani (2006), Alberto Melucci (1996) e
Alain Touraine (1997). Os trés autores questionam a teoria da ac@o racional e oferecem pontos
de discussao interessantes na compreensdo da acgio coletiva e suas motivagoes. Além do mais,
eles estudam a importancia das redes sociais e da identidade, fundamentais para a analise do

caso.

Melucci nota a emergéncia de acoes coletivas diferenciadas no periodo contemporaneo e
uma dessas formas ele denomina acao altruista. (MELUCCI, 1996, p. 166). O autor aponta que a
principal caracteristica desse tipo de agdo é sua natureza tipicamente voluntaria relacionada,
por exemplo, & saide e ao amparo assistencial. As recompensas econdmicas nao formam sua
base constitutiva, os lacos sociais que unem os atores envolvidos sdo marcados pela gratuidade
de suas acOes. A participacdo no movimento, portanto, ndo estd pautada em um beneficio
econdmico direto. Ainda com intuito de conceitua-la e oferecer uma discussdo sobre as
caracteristicas da agdo e suas motivacoes, segundo o autor (MELUCCI, 1996, p. 167), a acao

altruista constitui-se de dois pontos principais:

1. A aclo é realizada com o intuito de alcancar objetivos compartilhados por todos, isto, é
por uma coletividade; ainda que, os objetivos secundarios possam ser de alcance

individual ou de um grupo de pessoas dentro do movimento;

2. A acfo para ser executada necessita de uma organizacdo, mesmo que essa organizagao

ndo coincida com uma estrutura associativa institucionalizada.

Diante desses aspectos, cabe inicialmente correlaciona-los com o movimento estudado e
retirar-lhes as suas conseqiiéncias principais. A Pastoral da Crianga, portanto, dentre as
caracteristicas apontadas por Melucci, ¢ um dos movimentos sociais que melhor se inserem na
pratica desse tipo de acdo. E conhecido, pelo tipo de trabalho que a Pastoral desenvolve, seu
carater de recrutar membros voluntarios, portanto, a forma de agdo coletiva que esses atores

desenvolvem é notadamente organizada sobre um altruismo social.



Tendo isso em perspectiva, quanto a primeira dimensao da acao altruista citada pelo
autor, os lacos que interligam os participantes estdo embasados numa acdo voluntéaria, e ficou
claro nas entrevistas, que todos agem em busca de um objetivo coletivo. Contudo, esse aspecto
ndo abstém os membros do movimento do recebimento de ganhos. A Pastoral é formada por
membros voluntarios e eles ndo recebem beneficios economicos diretos, os ganhos obtidos pelos
seus participantes sdo de outras formas. Os beneficios pela participacdo vém na forma de
vantagens simbolicas, tais como, status social, auto-estima e poder. Além disso, a propria
motivacdo em participar do movimento pode surgir a partir de tais vantagens. A entrevistada
Fernanda declarou que entrou no movimento por estar passando por dificuldades pessoais e,
apo6s fazer parte da Pastoral, nota-se que sua auto-estima melhorou. Segundo ela, “Vocé cresce
com as pessoas, passa a valorizar mais sua familia e seus amigos. Passa a valorizar aquilo que
nao valorizava [...], foi isso que eu aprendi, no dia-a-dia da Pastoral. Essas coisas todas vocé

aprende, valoriza a pessoa, para mim € isso que importa.”

H4 ainda os ganhos economicos indiretos, dentre eles, o membro voluntario “[...]
adquire habilidades especiais, estabelecem redes de influéncia ou adquirem habilidade de
lideranca — por exemplo, o voluntario pode aprender habilidades profissionais em certas areas
ou estabelecer relagoes de vantagem profissional ou politica” (MELUCCI, 1996, p. 167). Isso é
um aspecto bem notavel na Pastoral da Crianca, afinal, para se tornar Lider — ensinar as
familias como agir preventivamente no cuidado de criangas — a pessoa aprende varios aspectos
correlacionados no curso de capacitacio oferecido pela Pastoral. Além disso, ela ainda oferece
alfabetizacdo para os Lideres. Assim, nota-se que apesar de seus participantes serem

voluntarios, eles obtém ganhos de diversas formas.

A segunda dimensao da acdo altruista, apontada por Melucci, é que para a sua execugao
é necessaria uma organizacao. Isto também € observado na Pastoral da Crianca, visto que a sua
estrutura organizativa coincide com a ja institucionalizada pela Igreja. As praticas voluntarias
requerem que a acio seja direcionada claramente para os atores. A organizacdo hierarquica
adotada pela Pastoral é uma forma de se viabilizar a mobilizacdo dos atores, bem como de acgbes

politicas eficazes no que tange aos objetivos do movimento nas comunidades.

Mas, cabe uma pergunta: por que essas formas voluntarias de acao tém emergido nas
sociedades contemporaneas? Melucci expOe essas orientacOes altruisticas (MELUCCI, 1996, p.
168). Dentre elas, estad a sua orientacdo para uma inspiracao religiosa. A Pastoral da Crianca,
apesar de se denominar como “um organismo de acdo social da CNBB [...] [de atuacao]
ecumeénica, ou seja, aberta a pessoas de todas as religides” [8], tem seu ideal baseado em valores
morais de natureza religiosa. Portanto, dentro do conceito colocado por Melucci, a agao
desenvolvida pelo movimento estudado se insere no aspecto altruista baseado em valores de
ordem religiosa. Ao fazer a visita as familias, mesmo que a Pastoral ndo faca um trabalho de
orientar as pessoas numa dada religido, como observado, a acdo altruista do Lider em seu

primeiro contato parte de um discurso baseado em principios religiosos.

Outro ponto relevante é que a acao altruista desenvolvida por esses movimentos influi

sobre os sistemas de bem-estar social e suas politicas sociais. A Pastoral, desde seu surgimento,



possibilitou que o problema da mortalidade infantil fosse tratado de outra maneira, visto que
sua acdo aparece aos outros como denuncia de problemas sociais, além de ser de carater

educativa, isto é, esclarecer os beneficiados sobre os seus direitos individuais.

Por fim, uma aglo altruista ainda visa ser um “desafio simboélico” (MELUCCI, 1996, p.
169), ou seja, a critica de um movimento deste tipo esta voltada para a forma de codigos
culturais dominantes que foram formados. Assim, a Pastoral da Crianca por meio de seu carater
voluntario, em que os atores sdo movidos por crencas, valores e emocoes altruisticos, fazem com
que teorias da escolha racional (OLSON, 1965), sejam revisitadas. O debate teoérico entre esta
ultima e o tipo de literatura que desenvolve explicacGes para acOes que ndo sejam apenas de
carater logico-utilitirio (DELLA PORTA e DIANI, 2006, MELUCCI, 1996, TOURAINE, 1997)
colocam a insercao de atores no movimento, tais como os da Pastoral da Crianca, para quem os
interesses do “outro” ndo sao reconhecidos apenas por uma légica intrumental, outras

motivagdes impulsionam esses atores para a acao voluntéria.

Outro tedrico que nos fornece uma classificacao para os tipos de movimentos sociais é
Touraine (1997). Uma classificagdo feita por este autor que contribui para a compreensao do
caso da Pastoral é a de movimento societal. Segundo ele, “0 movimento societal defende um
modo de emprego social de valores morais em oposicdo ao que defende e tenta impor seu
adverséario social.” (TOURAINE, 1997, p. 119). Sendo assim, observa-se que a Pastoral emprega
em sua acdo o que Touraine aponta como valores morais niao baseados em uma relagao
instrumental, mas voltada ao sujeito e seus direitos fundamentais, ndo necessariamente o
recompensando material ou politicamente. O autor também destaca que ha duas vertentes
inseparaveis nesse tipo de movimento, a utépica e a ideologica. Na primeira “o ator identifica-se
com os direitos do sujeito”, enquanto que na segunda, o ator “se concentra na luta contra um
adversario social” (TOURAINE, 1997, p. 120). A declaracio feita por Paula em sua entrevista
revela o objetivo da Pastoral, no qual se observa um paralelo entre o caso e a correlacio entre as

vertentes utopica e ideologica:

Tém muitas maes que ndo procuram o pré-natal, ndo sabem dos direitos dela, entdo, a gente
procura orientar nessa parte. [Orientamos] as gestantes a procurarem um posto de satde, porque
muitas gestantes nao vao ao posto de saiide, uma coisa que elas tém direito e as vezes elas nem
sabem [...]. Tém muitas familias que ndo sabem nem seus direitos e nem seus deveres, entdo, a

gente procura instruir.

N

De forma semelhante a abordagem de Melucci (1989), Della Porta e Diani (2006)
definem movimentos sociais como formas de acgdo coletiva que apresentam trés caracteristicas:
envolvimento em relagGes conflituosas com adversarios definidos, ligacdo com redes informais e
compartilhamento de uma identidade coletiva (DELLA PORTA e DIANI, 2006, p. 20). Assim, os
autores consideram que a insercao do grupo em um conflito social é um traco fundamental para
distinguir os movimentos sociais de outras formas de ac¢do coletiva. Nesse sentido, conflito é
entendido como uma posi¢ao tomada pelo movimento social para transformacao de assuntos

determinados, os quais definem um ator ou conjunto de atores que representam o inimigo a ser



combatido. Assim, os movimentos sociais ndo apenas identificam problemas sociais a partir de
um conjunto de principios, mas direcionam a acdo coletiva para o combate a resisténcia ou

atividade dos atores que impedem a transformacio almejada pelo grupo.

Della Porta e Diani (2006) fazem uma distincdo importante para o entendimento da
Pastoral da Crianca. Como ja salientado, a acdo coletiva em movimentos sociais implica a
existéncia de um conflito social, definindo os atores causadores ou que sustentam esse conflito.
No entanto, hd formas de acdo coletiva que podem ndo apresentar tal caracteristica,
mobilizando-se mais com objetivos de caridade, visando a inclusao social de grupos excluidos
por meio da corre¢io dos problemas sociais que geram tais efeitos. Tais grupos sdo chamados de
“movimentos consensuais” (“consensus movements”) por Della Porta e Diani (2006, p. 22). Tais
formas de acdo coletiva ndo pretendem transformar a estrutura social, “focando-se, ao contrario,
na prestacdo de servicos, auto-ajuda e fortalecimento pessoal e comunitario” (2006, p. 23).
Portanto, nao é questionada a existéncia de sujeitos especificos responsaveis pelos problemas
combatidos pelo movimento, o que para esses autores, assim como para Melucci, é

caracteristico dos movimentos sociais.

Discutir o caso da Pastoral da Crianga a partir do conceito de movimento social de Della
Porta e Diani pode ser problemaético, justamente porque é complexo identificd-la em meio a um
conflito social com adversarios explicitos. Pelos objetivos da Pastoral da Crianca, percebe-se que
sdo centrais as quest6es de erradicacao da pobreza, promocao social das criancas, suas familias e
comunidades. Tais pontos permitem identificar seus antagonistas, quais sejam, a mortalidade
infantil causada pela mé nutricdo das criancas, decorrente das desigualdades sociais e da
exclusdo dos beneficiarios ao acesso a educaco e a saide. Assim, a auséncia do governo pode
ser reconhecida como o causador dos problemas enfrentados pela Pastoral da Crianga. Isto esta
bem expresso quando a entrevistada Carla afirma que “a Pastoral vai aonde o governo nao chega
[...]. Entao, a Pastoral esta buscando a qualidade [de vida] e aquilo que o governo ainda nao

conseguiu fazer; onde o brago do governo ainda nao alcancou”.

N3o obstante a sua natureza essencialmente altruista, baseada nos valores cristaos de
caridade e amor ao préximo, o movimento visa ndo somente ao suprimento desses servicos que
sdo insuficientemente exercidos pelas autoridades publicas, mas também prima pela
transformacao social. Orientando e esclarecendo as familias acerca dos seus direitos como
cidadaos, tanto se combatem os problemas sociais alvos da Pastoral, como se procura alertar a
sociedade, especialmente o governo, sobre a relevincia de tais problemas. A partir do exposto
ela serad tratada como um movimento social, condizente com os elementos que distinguem o

conceito para os autores trabalhados.

3. Redes sociais

As redes sociais sdo consideradas por Della Porta e Diani (2006), Melucci (1996) e
Tarrow (1994) como importantes elementos para que haja acao coletiva prolongada no interior
dos movimentos sociais. A ligacao entre os individuos participantes ajuda a estabelecer uma

maior proximidade entre eles, facilitando a acdo conjunta pela troca de experiéncias e pela



construcao de identidades. As redes sociais propiciam uma reciprocidade, o que est4 ligado as
relacGes sociais do cotidiano. Elas também podem ir além dos limites locais, alcangando escalas

nacionais.

Um movimento consiste de unidades auténomas que dedicam grande parte do seu
tempo para avaliar os recursos na construcdo e manutencdo da solidariedade interna
(MELUCCI, 1996, p. 113). Na analise da Pastoral da Crianca, a formacdo dessa caracteristica
interna se da de modo consideravel, visto que o movimento desenvolve meios para que a
solidariedade dos membros seja mantida. Apesar de a organizacao ser hierarquica, as redes que
se formam dentro do movimento sao suficientes para que os atores naturalizem essa hierarquia
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e a veja como uma normalidade social (SCHERER-WARREN, 2005, p. 40), visto que isso é

.

comum no ambiente onde se mobilizam, no caso da Pastoral, a Parbquia, que se remete

hierarquia da Igreja.

Neste sentido, um primeiro ponto para que essas redes de solidariedade oferecam
sustentabilidade ao movimento é a relagdo cotidiana dos membros da Pastoral. Devido ao fato
do Lider ser uma pessoa que mora na comunidade, a interagdo entre ele e outros Lideres que
também atuam naquela regido é constante. Além disso, a Paroquia local é o lugar em que as
pessoas se encontram, até mesmo porque sdo em sua maioria da mesma religido, e isso propicia
o fortalecimento dos lagos comunicativos. Outro meio usado pela Pastoral para reforcar as redes
entre os seus membros é a reunido mensal dos Lideres de uma determinada regido. Essas
reunides tém o objetivo de trocar experiéncias, compartilhar problemas e fortalecer os vinculos
afetivos entre os membros, o que gera uma rede de troca. Essas fazem com que as unidades
autbnomas tragam a homogeneidade para a acdo. No mesmo sentido, em nivel nacional,

também sdo realizados encontros anuais de Coordenadores Estaduais e de Setor.

Um segundo ponto que caracteriza alguns dos movimentos sociais, como no caso da
Pastoral, ¢é a existéncia da lideranca descentralizada. Apesar de existir uma hierarquia dentro da
Pastoral, nao ha um lider propriamente dito, pelo menos no que tange a uma interferéncia na
acao concreta. Por ter essa peculiaridade, estes tipos de movimentos acabam possibilitando que
diferentes individuos possam se tornar membros com fung¢Ges mais especificas. Segundo a
entrevistada Bianca, Coordenadora Paroquial e Lider, essa escolha pode ser feita pelo

desempenho da pessoa enquanto voluntaria:

Todo més a Pastoral pesa criangas, [...] se [neste dia] tem uma pessoa que diz ‘Ah, estou querendo
entrar na Pastoral para ajudar vocés’[...], entao, no dia na pesagem ela vai ajudar a brincar com as
criancas, aprender a tomar conta de criancga, ajudar a conversar com alguma mae, ajudar na
cozinha, a servir o lanche [...]. Passaram-se 1, 2, 3 ou 4 meses, a gente diz: ‘Vocé nio quer ser um

Lider para fazer as visitas junto com a gente?’[...]
Obviamente, a pessoa tem que passar pelo curso de capacitacdo, mas existe a
possibilidade de ocupacao de outros cargos.

Um 1ltimo ponto é que os membros, agrupados numa mesma comunidade, operam de

forma independente do resto do movimento. Neste ponto, as redes formam conexdes



importantes para a manutencido da solidariedade e identidade, visto que os membros “mantém
ligacbes [com o resto do movimento] por meio da circulacio de informacdo e pessoas”
(MELUCCI, 1996, p. 115). Assim, segundo Carla, a Pastoral atua com a producdo de
informativos e com a realizacdo de reunides para estabelecerem uma troca de experiéncias entre

os membros do movimento.

Sidney Tarrow (1994) destaca a importancia das redes sociais formadas entre os
individuos na difusdo e consolidacdo dos movimentos sociais. Geralmente, os movimentos
sociais sao formados a partir de grupos, cujos integrantes jia mantinham uma relacdo
previamente estabelecida. Tarrow constata a importancia dos grupos como determinantes para
a acdo coletiva, ressaltando o papel das identidades que esses grupos trazem consigo ou que sdo
formadas em longo prazo, com a interagdo no interior dos movimentos. Entdo, a partir dos
vinculos pessoais — que dardo origem as redes sociais — as pessoas véem-se mais motivadas para
mobilizacdo contra injusticas sociais, possibilitando melhores meios para contestar seus

adversarios politicos.

Ademais, com especial relevancia para a analise da Pastoral da Crianca, afirma-se que a
“sociabilidade de comunidades tradicionais pode servir como incubadora para a mobiliza¢gao”
(TARROW, 1994, p. 21). Grandes institui¢coes como a Igreja Catoélica, por exemplo, podem servir
como “ctimplices inconscientes na formacao de redes” (TARROW, 1994, p. 22). Desse modo, a
partir dos vinculos previamente existentes entre os fiéis dessa Igreja a formacao da acdo coletiva

é impulsionada.

A existéncia de redes informais densas exige que os movimentos sociais possuam, no
seu interior, uma rede de constantes relacbes entre os individuos ou organizacbes que os
compoem. Dessa forma, a acdo do grupo nao se da através de uma organizacio rigida e
formalmente construida, mas pela acdo coordenada de individuos com relativa autonomia,
comprometidos com os valores que guiam o movimento para os seus objetivos, por meio de

trocas de experiéncias o que ajuda a definir diferentes estratégias de acao.

A importancia das redes sociais é expressa de forma bem clara no interior da Pastoral da
Crianca. Essas redes de solidariedade oferecem sustentabilidade ao movimento, pois h4 uma
relacdo cotidiana entre os membros. Verifica-se que quase todos os entrevistados mencionam
uns aos outros, demonstrando grande proximidade entre os eles, e até mesmo lacos de amizade.
Além disso, a Paroquia local é o lugar em que as pessoas se encontram, até mesmo porque sao

em sua maioria da mesma religido, e isso propicia o fortalecimento dos lacos comunicativos.

Por exemplo, a entrevistada Paula menciona como a necessidade dos Lideres estarem
vinculados a Parbquia na qual atuam ajuda na interacdo entre os participantes: “como
geralmente nés somos da mesma comunidade, sempre tem a interacdo e o convivio”. Do mesmo
modo, uma das Lideres, Kénia, quando questionada se ja conhecia membros da Pastoral da
Crianca antes de participar dela, afirma que “ja conhecia [...] de ver na Igreja [...] mas ndo tinha

muita ligacdo”. Logo, fica claro como a participacdo prévia em comunidades, especialmente se



tratando de uma instituicio como a Igreja Catdllica, pode servir como atrativo para a

mobiliza¢ao das pessoas.

4. O papel da identidade para a agao coletiva

Uma importante caracteristica distintiva dos movimentos sociais é a sua capacidade de
gerar identidades coletivas. A construcao de identidades é essencial para que haja uma ligacao
entre os membros, que se identificam enquanto participantes do grupo, dividindo valores,
objetivos e expressando um comprometimento com a causa do movimento social. Assim, a
identidade coletiva proporcionada pela participacdo em movimentos sociais tanto ajuda no
processo de acdo coletiva quanto propicia incentivos pessoais aos seus integrantes, reforcando o

comprometimento individual.

O papel dos valores compartilhados pelos membros de um movimento social é
particularmente relevante para a mobilizagdo. S3o os valores que influenciam os objetivos do
movimento, ajudando na escolha de estratégias condizentes com tais valores. Como ja exposto,
Della Porta e Diani (2006) enfatizam o envolvimento de movimentos sociais em conflitos. As
imagens e simbolos dos diferentes atores, ou seja, os valores da organizacdo e os dos seus
adversarios, por ajudar a gerar identificacoes simbdlicas entre os atores envolvidos, também
condicionam a acdo coletiva. Além do mais, os valores também garantem elementos
motivacionais que permitem que os custos de a¢do coletiva tenham menor relevancia, o que nao
aconteceria na sua auséncia. Os valores sao, portanto, definidores da motivacao dos individuos,

além de participar na constituicao das identidades coletivas dos movimentos sociais.

Isto fica bem explicito quando todos os entrevistados salientam o carater altruista do
trabalho na Pastoral da Crianca, como foi discutido anteriormente seguindo a classificacio feita
por Melucci. Por ser um movimento de origem religiosa, é guiado pelos valores cristdos, mais
especificamente catélicos. Um ponto comum na perspectiva de todos os entrevistados é a
irrelevancia das dificuldades frente a motivacao dos voluntarios, conseqiiéncia do “amor que as
pessoas [voluntarios] tém pela Pastoral”, segundo Paula. Portanto, a dedicagio aos objetivos da
Pastoral e o comprometimento com o ideal evangélico superariam quaisquer custos que as

dificuldades de trabalho oferecem.

Assim, retorna-se ao terceiro elemento constitutivo dos movimentos sociais na
concepcao de Della Porta e Diani (2006), ou seja, a relagio entre identidade e a agdo coletiva.
Definindo identidade como “o processo pelo qual atores se reconhecem — e sao reconhecidos por
outros atores — como parte de agrupamentos mais abrangentes, e desenvolvem conexdes
emocionais com estes” (DELLA PORTA E DIANI, 2006, p. 91). A identidade, juntamente com os
valores, exerce um papel cognitivo, dando sentido para as experiéncias individuais, redefinindo
constantemente os projetos individuais a partir da participacdo e, por conseguinte, modificam-

se as possibilidades de acao coletiva.

Essa é uma visdo também compartilhada por Melucci. Para ele, o grau de investimento
emocional que capacita certos individuos para fazé-los sentir parte de uma unidade comum é

uma das caracteristicas da identidade coletiva (MELUCCI, 1996, p. 71). Portanto, ndo se pode



reduzir a participacdo a um calculo de custo-beneficio. O movimento estudado, levando em
consideracao a tipologia colocada por este mesmo autor, faz parte de uma acdo coletiva altruista
que se valida na pratica coletiva de atores que usam suas experiéncias emocionais de

voluntariado.

Diante disso, “um ator coletivo ndo pode construir sua identidade independentemente
de seu reconhecimento (que também pode significar negacdo ou oposi¢do) por outros atores
sociais e politicos” (MELUCCI, 1996, p. 73). A identidade coletiva para ser construida precisa se
reafirmar diante da percepcao do outro. Na Pastoral, h4 um reconhecimento por parte dos
membros tanto em relagdo ao movimento em si, quanto ao auto-reconhecimento enquanto
parte de uma coletividade maior. Um exemplo, no primeiro caso, foi o que a entrevistada Bianca
disse “Como movimento social é um dos mais ricos que tem no Brasil, [...] tem muita gente que
fala ‘aquela ali eu acredito, na Pastoral da Crianca eu acredito”. Isso revela o reconhecimento da

Pastoral, enquanto movimento social, por parte dos “outros”, de acordo com Melucci.

Retomando os principais mecanismos de formacgdo da identidade nos movimentos
sociais, segundo Della Porta e Diani (2006), primeiramente, por um lado, a identidade permite
que se defina o “n6s”, isto é, os movimentos sociais delimitam quem pertence ao grupo. Por
outro, também se define quem sdo os “outros”, os agentes contra quem se mobiliza dentro do
conflito no qual se inserem. Logo, a producao de identidades coletivas gera um reconhecimento
positivo da identidade do proprio movimento, assim como estabelece um sentido negativo, na

medida em que determina quem sao os seus adversarios.

Em segundo lugar, a constituicio de identidades influi na formagdo de redes de
confianca, de modo semelhante ao que ja foi discutido. A partir da ligacao entre os individuos,
decorrente do compartilhamento da mesma identidade coletiva, é facilitado o suprimento de
recursos escassos, a circulacao de informacao e a ajuda externa, decorrente do reconhecimento
adquirido pela organizacido na sociedade. Por exemplo, Kénia diz que “o mercadinho vé que a
gente estd ajudando as criancas e doa um saco de arroz, de feijao, coisas para o lanche no dia da

pesagem. [...] Eles ajudam no que pode porque véem o nosso trabalho”.

Por fim, “a identidade coletiva conecta e aponta alguns significados comuns para
experiéncias de a¢ao coletiva deslocadas no tempo e no espaco” (DELLA PORTA e DIANI, 2006,
P. 94), ou seja, eventos e iniciativas especificas ajudam na construcido da identidade coletiva,
além de manter a mobilizacdo em fases de menor visibilidade do movimento. Porém, esse
fendmeno também influi na constituicdo da identidade dos individuos participantes, pois lhes
permite relacionar experiéncias diversas e difusas ao longo da vida, estimulando o engajamento
constante em diferentes causas. Ademais, o engajamento individual em um movimento pode
transformar, além da atividade coletiva, a propria vida cotidiana, ou mesmo o sentido da vida da

pessoa, constituindo uma “genuina experiéncia de conversao” (DELLA PORTA e DIANI, 2006,

p. 97).

Este carater de relagdo entre identidade individual e identidade coletiva pode ser

exemplificado por duas experiéncias distintas. A Coordenadora Estadual da Pastoral da Crianga,



participante ha oito anos, poderia ser um exemplo do que Della Porta e Diani chamariam de
“carreira militante duradoura” (DELLA PORTA e DIANI, 2006, p. 96). Anteriormente, ela
trabalhou em varios movimentos pastorais da Igreja Catolica, depois foi convidada para ser
voluntaria da Pastoral da Crianca, até que foi eleita Coordenadora Estadual. Logo, sua longa
carreira em trabalhos voluntarios ou de cunho social, constituiu- lhe uma identidade que

contribui para uma constante reafirmacao de comprometimento com movimentos sociais.

No outro caso, uma das Lideres Comunitarias apresenta como o engajamento na

Pastoral da Crianca causou a criacao de uma mudanca pessoal. Fernanda afirma que

Eu estava passando por problemas pessoais, uma profunda depressdo. Ai, uma amiga me
convidou para fazer o curso de Lider da Pastoral para me distrair. No comeco eu achava muito
chato, mas quando eu comecei a trabalhar, brincando com as criancas, eu me apaixonei. Ai, eu

comecei a mudar e nao ficava mais triste. Todo mundo aqui em casa viu a mudanca.

Ela verificou que sua vida privada sofreu uma mudanca positiva. Logo, sua identidade

com o movimento gerou uma modificacao no sentido de sua vida e no seu cotidiano.

A identidade e os valores de um movimento social podem ter um duplo carater, sendo
inclusivos ou exclusivos. Quando a identidade nao é homogeneizada, ligada com um grupo
social ou ideologia especifica, essa identidade € inclusiva. Nesse caso, é mais facil a comunicacao
do movimento social com o mundo social exterior, o que torna a mobilizacdo de recursos

externos, vindos de seus simpatizantes, mais freqiiente.

Ao contrario, se 0 movimento social apresentar uma identidade exclusiva, estando esta
diretamente ligada a um conjunto de valores ou grupo determinado, o movimento tende a se
isolar do mundo exterior. Apesar de se dificultar a obtencdo de recursos organizacionais e
financeiros, a exclusividade de um movimento pode facilitar os incentivos para a participacao de
novos membros que compartilham os valores e identidades especificas do movimento (DELLA
PORTA e DIANI, 2006, p. 103).

Esse duplo carater da abertura dos movimentos sociais com relagdo ao mundo exterior e
sua conseqiiéncia sobre a constituicio da identidade coletiva apresenta-se de forma peculiar na
Pastoral da Crianca. Verifica-se a presenca de uma identidade inclusiva no discurso e nas
praticas do movimento, mas, simultaneamente, hi restricbes quanto ao acesso do mundo
exterior. O carater inclusivo da Pastoral da Crianca é percebido nas entrevistas, quando estes
afirmam que os beneficiarios recebem o mesmo tratamento, independentemente da identidade
da cor, raca, classe social ou credo religioso das familias. Como ja citado, a Lider Kénia se
lembra de casos em que, por falta de recursos para a organizacao dos lanches oferecidos as
familias mensalmente, no “Dia da Celebracao da Vida”, consegue-se doacoes de comerciantes da
comunidade devido ao reconhecimento do trabalho da Pastoral da Crianca entre eles. Portanto,
por apresentar uma identidade inclusiva, é facilitada a obtencao de recursos vindos de fora do

movimento, como propuseram Della Porta e Diani (2006).



E quanto a religido que se pode fazer uma observacio, pois, apesar de se declarar de
carater ecuménico, a Pastoral esta fortemente vinculada a Igreja Catolica, desde sua origem até
sua organizacao territorial, e sdo das Parbquias que as pessoas sdo recrutadas para o trabalho
voluntario. Assim, apesar de nao se limitar o acesso de individuos com identidades e valores

religiosos, a Pastoral da Crianca é fundamentalmente formada por catélicos.

Ademais, todos os entrevistados ressaltam a ajuda da Igreja no fornecimento do espaco
fisico para suas atividades e reunioes. Logo, limita-se novamente, de forma indireta, o acesso de
pessoas que professam outras crengas. Portanto, pode-se concluir que, por um lado essa relativa
exclusividade de participacdo de catolicos levaria a uma reducao do ntimero de simpatizantes
que poderiam apoiar a Pastoral da Crianca, pois individuos de outras religides nido tém
motivacoes para adesao. Por outro lado, a Pastoral permite uma maior mobilizacdo de catoélicos

que compartilham a identidade e os valores preponderantes do movimento.

5. Conclusao

A partir da analise realizada ao longo deste artigo foi possivel abordar o caso da Pastoral
da Crianca e problematiza-lo a partir de teorias relevantes no estudo de movimentos sociais.
Assim, a Pastoral pode ser compreendida como um movimento a partir de uma aproximacao
com o quadro conceitual discutido. Com relacdo a concep¢do de Melucci (1996), por ser um
movimento que desenvolve um tipo de acdo baseada em valores emocionais e voluntarios, a
Pastoral pode ser observada como um movimento de agdo altruista. J4 com relagdo a tipologia
de Touraine (1997), ha uma aproximacdo do caso analisado com o conceito de movimento
societal, visto que ele pode ter tanto um carater utdpico como ideoldgico. Isso se explica porque
a Pastoral busca o esclarecimento sobre os direitos das familias acompanhadas ao mesmo tempo
em que luta contra um problema social. Com a visao de Della Porta e Diani (2006) discutiu-se
que a Pastoral da Crianca apresenta caracteristicas de um movimento conflitivo, pois seu
objetivo ¢é lutar contra problemas sociais, decorrentes da deficiéncia na prestagdo de servicos

bésicos pelas autoridades.

Por sua vez, a perspectiva de redes como elemento explicativo do processo de formacao
e consolidacdo dos movimentos sociais elucida o fen6meno da Pastoral da Crianca, uma vez que
ha uma interacdo inter-pessoal no interior da organizacao, facilitando o direcionamento da acao
coletiva. A formacao de redes produz vinculos de solidariedade que propiciam a construgio de
uma identidade coletiva. O reconhecimento por parte dos préprios membros, assim como
daqueles que estao fora da Pastoral, leva ao compartilhamento de interesses, valores e
experiéncias pessoais, tornando a constru¢do de uma identidade distintiva do movimento

essencial para a mobilizacao dos voluntarios.

Sendo assim, o debate entre as abordagens tedricas sobre os movimentos sociais
serviram para uma compreensdo mais ampla da Pastoral da Crianga, voltando-se para o dialogo
entre teoria e a pratica da pesquisa empirica. Portanto, demonstraram-se alguns fatores que
podem colocar a Pastoral na perspectiva de uma acao coletiva semelhante a outros casos que

visam a intervencao na sociedade, além de uma reconstrucao de vinculos sociais e diversificacao



de identidades. Desse modo, a Pastoral caracteriza-se como um movimento de acdo coletiva que

pode ser compreendida e problematizada por meio dos estudos de movimentos sociais. @
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