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Resumo: O marxismo pensa a emancipacdo humana pela apropriacdo coletiva dos meios de
produgao, pela autogestao do trabalho e fim da propriedade privada. André Gorz, pensador do
século XX, propde revisao a teoria marxista de emancipacdo ao apontar como irrealizaveis a
apropriacdo coletiva das forcas produtivas e o fim da heterodeterminacdo no trabalho. Gorz
analisou que a revolucdo tecnologica permitiu a ampliacdo da producdo com quantidades
decrescentes de trabalho necessario, possibilitando a redistribuicdo do tempo de trabalho na
sociedade a fim de liberar tempo constantemente na vida dos individuos. Este tempo liberado
teria o potencial de permitir a emancipacdo humana pela apropriacdo dos trabalhadores para
realizacdo de atividades autodeterminadas e autonomas. Desse modo, Gorz apresenta a busca
pela liberdade por meio da ampliagdo do tempo livre e reducdo do tempo destinado ao trabalho

e as atividades heterodeterminadas.
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ndré Gorz nao pode ser apresentado como um grande académico contemporaneo, no
entanto, de forma alguma, Gorz pode ser excluido do titulo de um dos maiores
pensadores de nosso tempo. Formado em engenharia quimica, Gorz foi mais um
militante do movimento sindical que académico, porém, suas teses sdo de grande importancia

de estudo na sociologia contemporanea.

Austriaco de origem, naturalizou-se francés e, em 1946, conheceu o filésofo Jean-Paul
Sartre, principal pensador do existencialismo. Foi a amizade com Sartre que, além de propiciar
sua participacdo na revista Les Temps Modernes criada pelo filosofo, proporcionou as duas
influéncias tedricas que permeiam todas as obras de Gorz: o existencialismo e o marxismo. Do
existencialismo francés, Gorz acumulou debates acerca da busca pela liberdade, e do marxismo,
a preocupacdo com as relacoes de trabalho e com a dominacao da classe trabalhadora. Para
Gorz, como pretendemos demonstrar, a dominacao capitalista perpassa pela dominagao pelo
trabalho e, por conseguinte, a liberdade humana s6 pode ser realizada pela conquista da

liberacao do trabalho pela classe trabalhadora [1]. O cerne da producédo intelectual do pensador
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pode ser apresentado como a busca do ser livre, capaz de atuar autodeterminado e sem

opressoes, sejam elas da sociedade, do trabalho ou do Estado [2].

Josué Pereira da Silva (2002), o mais célebre estudioso do pensamento de André Gorz
no Brasil, apresenta a producfo tedrica de Gorz dividida em trés fases. A primeira fase, que
compreende os trés primeiros livros de Gorz (Fondements pour une morale, Le traite, La
morale de lhistoire), possui grande influéncia da obra O ser e o0 nada de Sartre, e tem énfase no
tema da alienacao do individuo e da alienagao social (SILVA, 2002). A segunda fase apresenta
como principais as obras: Estratégia operdria e o neocapitalismo, O Socialismo dificil e
Reforma e revolugdo. Nestas obras, o foco se encontra nas relacbes operérias e na dominacio da
classe trabalhadora. Nessa fase, Gorz cré que o operariado é o sujeito da transformacao social e
o local de trabalho, a fabrica, é lugar de dominagdo e controle, mas também local de superagao
da alienagdo pela classe operaria. As obras Ecologia e politica e Ecologia e liberdade sdo, para
Silva (2002), momento de transicio do pensamento de Gorz para uma terceira fase em que o
pensador abandona algumas crengas anteriores como a do proletariado como sujeito
revolucionario da sociedade. Nesses livros, o pensador inicia analises sobre a tecnologia,
apontando para a impossibilidade da apropriacdo coletiva dos meios de producado pelo
operariado. A terceira fase de Gorz, considerada momento de ruptura com suas fases anteriores
(SILVA, 2002), caracteriza-se pela publicacao das obras: Adeus ao proletariado, Metamorfoses
do trabalho, Le chemins du paradis, Miséria do presente, riqueza do possivel, entre outras.
Gorz, a partir desse momento, passa a defender teses que desenvolvera até o final de suavida: o
proletariado deixa de ser sujeito transformador da sociedade; o desenvolvimento das forcas
produtivas nao é mais colocado como propulsor da revolugdo como pensado por Marx; a tese
marxista de que o fim do capitalismo passava pela apropriacdo coletiva dos meios de producéo
deixa de ser aceita; o trabalho ndo é mais visto como lbcus da emancipagao, mas sim como local
fundamental de funcionamento da dominacdo da racionalidade econémica capitalista, sendo a
liberdade humana apenas alcancada pela liberagdo dos homens do trabalho e dessa
racionalidade. Nessa fase, o pensador apresenta a sociedade a partir de uma dualidade: por um
lado, o mundo do trabalho em que predomina a dominacao racional capitalista e a heteronomia,
o que seria o reino da necessidade; por outro, um mundo em que predomina a

autodeterminacao e a autonomia, o reino da liberdade.

Nao caberia nesse pequeno texto qualquer andlise que abordasse toda a complexidade
do pensamento de Gorz, assim, tendo em mente os limites tedricos que estardo presentes nesse
trabalho, pretende-se aprofundar-se sobre tema que consideramos fundamental para Gorz, que
seria a busca pela emancipacao humana a partir da reducao do tempo de trabalho. Pretendemos
analisar, a partir da terceira fase de Gorz, sua construcido tedrica do trabalho como parte
fundamental da dominacao capitalista e a solu¢do apontada pelo pensador de redugdo do tempo

e da importancia do trabalho na sociedade, buscando a ampliacdo do tempo livre para realizagao
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de atividades autodeterminadas como constituinte de outra sociedade, a sociedade da

multiatividade.

1. O rabalho como dominagao

André Gorz aponta que o trabalho ndo foi sempre como o conhecemos hoje. Esse
trabalho o qual estamos familiarizados é “uma invencdo da modernidade” (GORZ, 2007, p. 21).
O trabalho n2o pode ser confundido com os afazeres que repetimos cotidianamente nem com o
labor que é necessario a nossa sobrevivéncia. Ele é uma atividade realizada na esfera ptblica,
reconhecida pelos outros, além de nés, por sua utilidade, e é remunerado. E atividade

fundamental da socializacao em nosso tempo (GORZ, 2007).

Cabe nos remetermos a histéria do trabalho para esclarecimento da racionalidade
moderna a que ele hoje se vincula. Na Antiguidade cléssica, trabalhar era sujeitar-se as
necessidades vitais, sendo visto como indigno do cidadao. Era reservado as mulheres e aos
escravos, pertencendo as atividades da esfera privada. Esse trabalho além de indigno da Pélis,
ndo pertencia ao reino da liberdade e significava sujeitar-se ao servilismo, ao reino da
necessidade. A Pdlis, inversamente, era o locus de exercicio da liberdade, onde caminhava a
busca pelo “bem piublico e pela boa vida” (GORZ, 2007, p. 23). O trabalho era realizado no
ambito privado da familia que tinha base numa estrutura hierarquica rigida desigual, enquanto
a Polis era o reino dos iguais. A liberdade era alcancada além do reino da necessidade, se o
individuo nao mais se sujeitasse as necessidades do corpo e fosse senhor dos fins de suas acgoes.
O trabalho nio possuia carater de sociabilidade ou de identidade, seu carater era de exclusao da

esfera publica.

No capitalismo manufatureiro, o trabalho denominava as atividades exercidas por
servos e outros trabalhadores destinadas para a sobrevivéncia, sendo a remuneragao e o tempo
destinados ao trabalho moderados. Foi o capitalismo industrial que alterou a concepg¢do de
trabalho ao inserir a produc@o sob um novo “espirito”, a racionalidade econdémica, que, como
demonstra enfaticamente Weber (2006), tornou a vida calculdvel promovendo o dever de
trabalhar, fazendo do trabalho meio para se adquirir um salario, sacralizando sua funcio social,
expandindo sua duragdo e recusando qualquer fomento do lazer ou 6cio. O tempo tornou-se
sinonimo de dinheiro e seu dispéndio em atividades ndo produtivas era desestimulado (Weber,
2006, p. 42). Essa racionalizagdo da producdo nao foi implementada por meio de critérios

técnicos, mas sim ideolégicos. Nas palavras de Gorz (2007),

O interesse dos produtores capitalistas em racionalizar a tecelagem, dominar os custos, tornar
este custo rigorosamente calculavel e previsivel gragas a quantificagdo e a normatizagao de todos
os seus elementos nada tinha de novo. A novidade, a qual antes se abstiveram, é que, em certo
momento, os produtores quiseram impo6-lo a seus fornecedores. Max Weber demonstra
convincentemente que a razdo de tal abstencio nao era nem juridica, nem técnica, nem

economica, masideolégica e cultural. (GORZ 2007, p. 26, grifo do autor).
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O trabalho, por essa nova ética, deixa a esfera privada e passa a publica, jA ndo mais
submetido as necessidades naturais, mas num quadro que “desumaniza aqueles que o realizam”
e que transforma o trabalhador em “acessério da maquina” (GORZ, 2007, p. 28). Implicando

assim, que

O trabalhador devesse adentrar o processo produtivo despojado de sua personalidade e de sua
singularidade, de seus fins e de seus desejos proprios, como simples forca de trabalho,
intercambiavel e comparavel a de qualquer outro trabalhador, servindo a fins que lhe sio
estranhos e indiferentes (GORZ, 2007, p. 29, grifo doautor).

Além de apartado de sua singularidade e da determinacao de seus fins, a construcao da
jornada de trabalho foi um duro processo para os trabalhadores. Nao era da cultura das
sociedades da Antiguidade e da Idade Média, o trabalhador racionalizar, fazendo o calculo do
tempo necessario de trabalho se quisesse ganhar mais. O célculo realizado pelos trabalhadores
em ambos os periodos era o do trabalho necessario para ganhar uma quantia que garantiria as
necessidades cotidianas. Apresentado esse fato, ndo nos é estranho o dado demonstrado por
Gorz que a faléncia das primeiras fibricas ocorreu em razao da recusa do operério a fornecer
uma jornada de trabalho integral. Disso resultou que a recusa fosse vista pela burguesia como
motivada pela “preguica” e pela “indoléncia” do trabalhador. Para superar tais caracteristicas, a
solucdo encontrada pelos capitalistas foi a remuneragao por valores muito baixos por hora de
trabalho para que os operarios aceitassem a jornada integral e evitassem ficar ociosos muitos
dias por semana (GORZ, 2007, p. 30). A racionalidade econémica, nesse sentido, disciplinou
nao apenas a conduta do trabalhador no interior da fabrica, mas racionalizou toda a sua vida
individual. Para o funcionamento da empresa capitalista, foi necessario que, além do trabalho,
outras esferas da sociedade e da vida do individuo se tornassem calculaveis; a racionalidade
econdmica precisou emancipar o homem de todos os outros principios sobre os quais estava
submetido para subordini-lo sob o tnico dominio do capital (GORZ, 2007, p. 27). Portanto,
racionalizou-se a esfera juridico-politica a fim de regulamentar as condutas individuais (GORZ,

2007, p. 38-39). A funcionalidade foi implantada em toda organizagao e relagdo social.

Chamo funcional uma conduta que é racionalmente adaptada a um fim, independentemente da
intencdo que tem o agente de perseguir essa finalidade que, na pratica, ele nem mesmo conhece. A
funcionalidade é uma racionalidade externa trazida a uma conduta pré-determinada e prescrita
ao ator pela organizacdo que o envove. Tal conduta é a fungcdo que tem a desempenhar, sem

discutir seus objetivos (GORZ, 2007, p. 39, grifo doautor).

O trabalho, nesse sentido, tornou a vida funcional, estabelecendo -se enquanto locus de
dominagdo. Gorz reafirma a posicao de Weber de que o capitalismo sé conseguiu se desenvolver
quando se emancipou de todas as outras racionalidades e as substituiu pela racionalidade
econdmica, o que s6 foi possivel com extrapolacao do calculavel e do quantificavel da fabrica

para a vida cotidiana. A mecanizacao do trabalho exigiu a mecanizacao do trabalhador pela
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“coercdo ao rendimento, pela imposicdo de ritmos ou cadéncias” (GORZ, 2007, p. 29). O
controle sobre o tempo e o ritmo de vida do trabalhador destacou-se como parte central da
engrenagem que permitiu a0 modo de producao capitalista sua permanéncia. O rendimento era
o que devia ser privilegiado no tempo dedicado ao trabalho, enquanto o tempo de nao trabalho
nao devia prejudicar o rendimento necessario ao seu tempo contraposto e, possibilitar cada vez
mais o aprofundamento de mecanismos que nio se afastassem da logica do racionalismo

econdmico.

O trabalho, sob essa nova racionalidade, deixa de apresentar qualquer relagdo com a
satisfacao de “fazer uma obra” que as sociedades anteriores priorizavam. A atividade produtiva
na sociedade capitalista tornou-se meio para ganhar a vida, sendo sua finalidade a de ganhar o
suficiente para comprar mercadorias e produtos que sdo definidos, ndo pelos individuos por si
mesmos, mas pela méquina social. Assim, o individuo alienado em seu trabalho, também o

passa a ser na percepc¢ao de suas necessidades e de seu consumo (GORZ, 2007).

A racionalizacao econémica do trabalho pela subversao do modo de vida e das relacées
sociais tornou as ideias de liberdade e autonomia existencial, que estavam presentes das
sociedades anteriores, desnecessarias e obsoletas no capitalismo. O trabalho, portanto, ndo pode
ser vivido como poiésis, ou seja, “acdo soberana do homem sobre a matéria” (GORZ, 2007, p.
58).

Diversos pensadores, dentre os quais se destaca Karl Marx, propuseram a emancipagao
humana devesse ser buscada para que os individuos restabelecessem o dominio sobre suas
acoes, inclusive no trabalho, de modo a se tornarem individuos autonomos capazes de realizar
atividades cujos fins fossem definidos pelos mesmos (MARX, 1978; MARX; ENGELS, 2011).

André Gorz divergira da solucdo apontada por Marx para emancipacdo humana pela
retomada do trabalho como atividade com fim em sirepresentada pela autogestao e apropria¢ao
coletiva dos meios de producdo e apresentara uma “saida” que difere, mas néo se aparta dos
objetivos que busca a teoria marxista. Nao cremos que Gorz tenha abandonado o marxismo,
como sugerem alguns estudiosos, mas sim cremos que tenha apontado questoes fundamentais
sobre a sociedade contemporanea, as quais devem ser relevadas e repensadas pelos soci6logos

marxistas de nosso tempo.

2. Marxismo e a apropriagao coletiva dos meios de producgao

Karl Marx também percebeu esses desdobramentos da racionalizagdo capitalista,
definindo o trabalho como um produto do capital cujo fim passou a ser indiferente e estranho ao
proletariado. Os individuos tornaram-se universais, abstratos e despojados de individualidade.
A teoria marxista busca, nesse sentido, a emancipagdo humana; quer reintegrar os homens a sua
esséncia e a sua individualidade apropriadas pelo capital e seu modo de producdo (MARX, 2011;
MARX; ENGELS, 2011). A emancipacao humana, para Marx, se daria pela revolucdo vista como

resultado inevitavel do desenvolvimento dos modos de producao. A revolucio seria tinico meio
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que possibilitaria ao proletariado se reapropriar da producéo e evitar a miséria [3]. Somente ela
garantiria a “autonomia e a dignidade das quais a racionalizacao capitalista despojou o trabalho”
(GORZ, 2007, p. 34).

A solugdo para a recuperagdo da dignidade no trabalho seria a autogestdo, isto é, a
submissao do processo de producdo de mercadorias ao controle dos proletariados, que atuariam
como produtores associados. Cada proletario transformaria o trabalho em atividade pessoal, em
contribuigdo voluntaria, havendo assim, a “unido entre trabalho e vida”, transformando a
atividade profissional em “desenvolvimento total do individuo” (GORZ, 2007, p. 35). A
apropriacdo coletiva dos meios de producao faria coincidir os fins individuais de cada prolet ario
com os fins coletivos da sociedade socialista. Dessa forma, a integracao funcional do proletario
seria sua integracdo social e, os fins do Partido, do Socialismo e da Histoéria, por meio da
realizacdo do Plano da revolucdo, se tornariam os fins pessoais de cada individuo. Segundo

Gorz (2007),

A moral socialista, fazendo da realizacio do Plano um imperativo moral pedia ao trabalhador
“consciente” que desejasse a integracio funcional exigida como sendo sua integracio social e seu
aperfeicoamento pessoal. Devia, em suma, desejar ser o instrumento ativo pelo qual umav ontade
transcendente (a do Plano, a do Partido) realizaria os fins transcendentes (os fins do Socialismo,
da Histéria, da Revolugio); pelo amor ao Partido, pela fé na Revolugao, no Socialismo (GORZ,
2007, p. 47, grifo do autor).

Gorz criticard a logica marxista, apontando o quanto se aproxima a moral socialista de
uma moral religiosa e da propria ética protestante (GORZ, 1982b, 2007). Da mesma forma que a
ética protestante promovia a ordenacao racional do mundo como desejada por Deus, a moral
socialista apresentava o trabalho como desejado pelo Plano e pelo Partido para que a razao
universal triunfasse. Nesse aspecto, a analise de Gorz é que a utopia marxista apresenta-se como
triunfo total da Razdo, buscando a “racionalizacdo integral da existéncia individual’ e,
promovendo a racionalizacao da vida tal como a ética capitalista havia promovido (GORZ, 2007,
p- 49). Sendo o trabalho o maior motor da racionalizacdo da existéncia, a moral socialista
intentava a integracdo funcional do individuo por meio desse a fim de realizar objetivos que
permaneciam sendo exteriores aos individuos, determinados por tanto pelo Partido como pelo
Plano. A producao socialista pela autogestao em si ndo superaria a funcionalidade que move o

trabalho na sociedade capitalista.

Gorz nao apenas critica a razio total estimulada pelo marxismo, mas apresentara
diversos argumentos contrarios a possibilidade da emancipacdo humana ocorrer enquanto
revolucao como pensada pelo marxismo. Um dos primeiros pontos que cabe levantar é que, para
Marx, o desenvolvimento das forgas produtivas levaria o aprofundamento das contradigoes de
classe, aumentando a misériavivida pelo proletariado e por consequéncia a revolu¢do, em nome

da sobrevivéncia do proletariado, seria inadiavel. Gorz, por viver um século adiante de Marx,
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pode analisar o desenvolvimento do capitalismo e presenciar que as contradicGes entre as
classes nao se aprofundaram, a miséria da classe trabalhadora nao ampliou, assim, a revolugcao
que seria inevitavel, de fato, tornou-se, com as transformacoes da sociedade capitalista e de seus

meios de dominacdo, cada vez mais distante.

Para Gorz, as forcas produtivas, o trabalho e o mercado sdo permeados por uma
racionalidade que nao poder servir a outro senhor que néo o capitalismo. Assim, “o capitalismo
é entendido nao apenas como o sistema produtor de mercadorias que tem como finalidade a
apropriacdo privada da riqueza, mas o tipo de racionalidade que o acompanha” (CAMARGO,
2006, p. 170). Partindo disso, Gorz refuta o projeto marxista de busca da emancipagdo pela
apropriacao coletiva das forcas produtivas o apontando como impossivel de se desvincular da

razao capitalista.

Apesar da impossibilidade da apropriacdio das forcas produtivas, do néo
aprofundamento das contradicoes de classe e da racionalizacio da vida pelo Partido, o
argumento mais polémico de Gorz sobre a teoria marxista é sua afirmacdo de que a
transformacao revolucionaria da sociedade pelo proletariado nao pode mais ocorrer porque o
proletariado classico como pensado pela teoria marxista tem, cada vez mais, “desaparecido”. O
desenvolvimento tecnologico das ultimas trés décadas do século XX promoveu uma crescente
reducdo da necessidade do trabalho e dos trabalhadores. O trabalho deixou de ser a principal
fonte produtiva de valor e progressivamente tem surgido uma mao de obra excedente (GORZ,
2007,1982b), que tem se ocupado no setor de servicos ou se encontra na informalidade, o que
contrasta com uma minoria de trabalhadores empregados em empregos duradouros na

industria e de tempo integral.

A automacado da producao na industria além de abolir postos de trabalho tornou o
trabalho mais racionalizado e reificado, separado da personalidade do trabalhador “de tal
maneira que a mesma tarefa pudesse ser cuamprida por outro trabalhador qualquer, trabalhando
em uma fabrica qualquer instalada nos quatro cantos do territério ou nos quatro cantos do
mundo” (GORZ, 2007, p. 62). Tornou-se muito mais dificil a diferenciacao dos tipos de trabalho
na linha de producao de indastrias muito distintas como as de automoéveis e de alimentacao
porque “a identidade profissional nao se relaciona mais ao produto, mas aos sistemas de
tecnologia secundaria aplicados a producao” (INOX apud GORZ, 2007, p. 80). A possibilidade
de mudanca de empresa se tornou mais viavel, jA que o saber necessario para o trabalho na
produgao “banalizou as competéncias profissionais” (GORZ, 2007, p. 81-82). A banalizacdo das
competéncias ocorrida pela automacdo se interpde a proposicio de Marx de pensar o
proletariado como classe-sujeito da revolucdo porque, para Marx, os operarios exerciam poder
na produgdo por deterem um conhecimento profissional e pratico insubstituiveis “que os
colocavam, no interior da fabrica, no apice de uma hierarquia inversa a hierarquia social”
(GORZ, 1982b, p. 58), o que deixa de ser possivel de afirmar com a revolucao da

microeletronica.
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Apesar dessas ndo concordancias de Gorz com Marx, acreditamos que a intencdo de
Gorz é debater novos caminhos a serem percorridos pelo marxismo —talvez o mais correto dizer
—, caminhos novos para a esquerda. Gorz acredita que o trabalho é mais que lécus de realizacao
da racionalidade capitalista, ele é o principal instrumento de propagacdo e manutencdo do
capitalismo e da racionalidade econdmica na sociedade. No entanto, apesar das divergéncias
com a teoria marxista, Gorz acredita que a liberdade humana est4 condicionada a liberdade da
dominacdo sofrida pela classe trabalhadora, porém, enquanto Marx aponta como supressao da
dominagdo a extincdo da propriedade privada e da apropriacdo privada das forgas produtivas,
Gorz cré que apenas essas supressoes nao seriam suficientes para libertacdo da classe
trabalhadora, uma vez que as proprias forcas produtivas sdo engrenagens fundamentais da
perpetuacao da razdo capitalista. O trabalho é visto como fonte da dominacao porque ele é “o
conjunto das atividades precéarias e aleatorias” (GORZ, 1982b, p. 90). Nesse sentido, a questio
de Gorz para teoria marxista é: como seria possivel ao individuo retornar a sua esséncia,

podendo ser autbnomo e se autodeterminar no trabalho, se este é em si heterodeterminado?

Para superar a racionalidade econ6mica que é promovida pelo mundo do trabalho, a
“saida” para Gorz perpassa pela reducao da importancia do trabalho navida, o que seria possivel
com a reducdo do tempo de trabalho e com a liberacdo do tempo para realizar atividades
autodeterminadas. Desse modo, a revolucao tecnologica é vista por Gorz como potencial para
transformacao do papel do trabalho na sociedade, uma vez que ela promove o fim da
centralidade do trabalho como Il6cus da socializacdo. O novo proletirio pés-industrial “nao
apenas nao encontra mais no trabalho social a fonte de seu poder possivel como vé nele a
realidade do poder dos aparelhos e de seu proprio ndo-poder” (GORZ, 1982b, p. 91), sendo
assim, a abolicao da sociedade do trabalho e a mudanca dessa para a sociedade do tempo
liberado deveria ser desejavel e estimulada, porque, além de promover o trabalho de curta
duracdo para mais pessoas, permitiria aos individuos a liberacdo do tempo para que “possam se
tornar senhores de seu corpo, do emprego que fazem de si mesmos, da escolha de suas proprias

atividades, de seus objetivos, de suas obras” (GORZ, 1982b, p. 11).

O projeto de emancipacdo humana para Gorz deve ser a busca da emancipagdo da
racionalidade econdémica estabelecida na sociedade do trabalho pelo sistema capitalista. A
superacao dessa racionalidade s seria possivel pela restricdo da vivéncia dos individuos em seu
l6cus de perpetuacgdo, ou seja, o trabalho. Coloca-se como fundamental para a emancipacao
humana, a abolicio da sociedade baseada no trabalho e a transformacio desta, rumo a

sociedade do tempo liberado.

3. Poruma sociedade do tempo liberado

As possibilidades da redugao da duracéo do trabalho, como ja afirmado, estdo postas na
sociedade atual. As mudancas tecnologicas “permitem produzir quantidades crescentes de

mercadorias com quantidades rapidamente decrescentes de capital e trabalho” (GORZ, 1983, p.
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73, traducdo nossa). A proposta de Gorz é que haja redistribuicao do tempo de trabalho em
todas as funcdes de modo que a reducio da carga horéria seja generalizada [4]. A redistribuigcao

teria dois objetivos:

a) que todos trabalhem cada vez menos para que todos possam trabalhar e desenvolver fora de
seu trabalho as potencialidades pessoais que ndo conseguem nele desenvalver; b) que uma
proporcaomuitomaior da populacio possa aceder a tarefas profissionais qualificada s, com plexas,
criativas, responsaveis, que permitam evoluir e renovar-se continuadamente (GORZ, 2007,

p-187).

Repartir o tempo de trabalho, gerando uma nova economia do tempo é uma das
solucoes apontadas por Gorz para alcangar a emancipagdo humana porque permitiria uma
crescente diminuigao da importincia do trabalho, possibilitando cada vez mais a diferenciagao
entre “a esfera da producdo, dominada pela técnica e a esfera da vida pessoal e cotidiana”
(ROMEFORT, 1989, p. 218, traducfo nossa). O trabalho passaria a ser acessorio perante outras
atividades que o individuo poderia realizar. Essas atividades seriam autodeterminadas, isto é,
elas seriam “seu proprio fim quando se trata de atividades estéticas [...] ou artisticas; quando se
trata de atividades produtivas, cria objetos destinados ao consumo ou a utilizacdo das proprias

pessoas que as produzem ou que lhe sdo préoximas” (GORZ, 1982b, p. 10 -11).

Alguns autores criticam Gorz por pressuporem que esse afirmava que o trabalho sé
poderia ser heterénomo. No entanto, cabe pontuar que a critica de Gorz é contra a conciliacao
da vida com o trabalho, da cultura com a técnica, da integracdo social com a integracao
funcional, o que a solugdo marxista para emancipacdo humana nao parece diferenciar
(BOWRING, 1996). Para Gorz,

A economia de mercado bem como a planificacio econdmica autoritria procedem ao contrario
[da autodeterminacio]: os individuos e seus modos de colaboracio sio heterodeterminados
antecipadamente pelas exigéncias da producdo, do lucro, do capital fixo; os resultados e o
processo da colaboracio deles sdo a priori alienados, incontrolaveis (GORZ, 2009, p. 191,

tradugdo nossa).

A autodeterminacio s6 é conquistada quando o ser “projeta e realiza projetos pessoais
com fins que sdo inventados por ele mesmo e de acordo com critérios que nio sio socialmente
determinados” (GORZ, 19824, p. 187-188, tradugdo nossa). Na visdo de Gorz, ndo ha espaco
para autodeterminacio no modo de producao socialista, uma vez que os fins sio determinados
pelo Plano e pelo partido. Para o socialismo, seria necessaria a limitacdo dos espacos e tempos
que o individuo atuaria pelos seus proprios fins em nome da manutencao da coletividade do

Plano.

Para o modo de producdo capitalista é forcoso impedir que os individuos autolimitem

seu trabalho porque isto significaria a autolimitacao do desejo de consumir. O consumo, além de
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fazer girar a economia capitalista, esta inserido na vida do trabalhador como algo que da sentido
ao esforco do trabalho, da valor ao dinheiro ganho. O trabalhador na esfera do consumo busca a
significacdo dessa “vida sacrificada”, consumindo produtos que sio resignificados pela maquina
social e tendem a demonstrar uma vida melhor que a que leva: “o carro, simbolo de liberdade e
de evasdo, a casa propria; simbolo de uma soberania aplicada no mundo exterior, os
eletrodomésticos, simbolo de um modo de vida confortavel” (GORZ, 2007, p. 120). Somente
quando asvidas dos operarios nio forem dominadas inteiramente pela racionalidade economica
do trabalho capitalista e houver tempo livre para descobrir uma esfera mais ampla de valores
nao quantificaveis, sera o momento em que os individuos poderao conceber sua vida como um

“fim em si mesma, fonte de todos osvalores” (GORZ, 2007, p. 117).

E preciso ainda que no confundamos a reducdo da duracdo do trabalho e flexibilizac&o
da relacdo do individuo com o trabalho propostas por André Gorz com a ideologia neoliberal de
individuo autdénomo que atua no mercado como empresa dispondo de seu tempo como uma
forca de trabalho, um capital fixo que exige ser reproduzido (GORZ, 2005, p. 23). A ideologia
neoliberal vé o futuro do trabalho a partir da “abolicdo do regime salarial, autoempreendimento
generalizado, subsungdo de toda pessoa, de toda vida pelo capital, com qual cada um se
identificara inteiramente” (GORZ, 2005, p. 25). Essa teoria nao pode ser mais oposta a de André
Gorz. O pensador pretende que a flexibilizacdo do trabalho tenha a finalidade de ampliar o
tempo livre do trabalhador de modo que possibilite a perda da importancia do trabalho na vida
dos operarios; as analises de Gorz ndo pretendem, de forma alguma, que a duracéo do trabalho
diminua para ocupar todo o tempo héabil do trabalhador e subtrair qualquer fim préprio que o
individuo pudesse buscar por si mesmo ou para converter esse tempo em atividades

determinadas pelo mundo capitalista. Em suas palavras,

Se quer, a0 mesmo tempo, repartir um volume decrescente de trabalho entre um ntmero
crescente de ativos, aumentar a proporc¢io de em pregos estiveis e permanentes e oferecer maiores
oportunidades de tempo escolhido, s6 ha uma via: tornar o trabalho cada vez mais descontinuo,
propor aos ativos a escolha entre inimeras formas de descontinuidade, transformando-a assim
em uma nova liberdade: transformando-a em direito de trabalhar de modo intermitente e de
levar uma vida multiativa na qual trabalho profissional e atividades ndo remuneradas

revezam-se e completam-se (GORZ, 2004, p.107, grifo do autor).

Nao é um projeto de precarizacdo, mas uma flexibilidade favoravel ao direito da escolha
do tempo de trabalho pelo trabalhador. Deste modo, as oportunidades de mudanca que a
automacdo da producdo gerou “devem ser transformados em possibilidades de escolha e
autogestdo da descontinuidade e da flexibilidade” pelos trabalhadores (GORZ, 2004, p. 109,

grifo do autor).

Abolir o trabalho seria abolir a l6gica funcional da vida. Portanto, a liberacdo do tempo
visaria permitir que os “individuos possam ser senhores do seu corpo, do emprego que fazem de

si mesmos, da escolha de suas proprias atividades, de seus objetivos, de suas obras” (GORZ,
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1982b, p. 11). A flexibilizacdo do tempo de trabalho gerara além de possibilidade de escolha dos
trabalhadores pelos tempos e periodos de trabalho, relativizara a importancia do trabalho na
vida do trabalhador construindo a possibilidade do tempo livre do individuo ser destinado as
atividades autodeterminadas que confiram ao ser humano o desenvolvimento da autonomia e,
de capacidades cooperativas, individuais e sociais. S6 assim a sociedade da multiatividade se
fara. Essa ndo é colocada como um rearranjo da sociedade do trabalho, mas sim enquanto

ruptura:

uma outra sociedade. [...] Para que a multiatividade desenvolva-se, serd ainda preciso que a
sociedade organize-se com este fim por meio de um conjunto de po liticas especificas; quer dizer,
que o tempo e o espaco social sejam arranjados ou alternem uma pluralidade e de modos de
pertencimento. [...] o objetivo das “sociedades” esportivas ou artisticas ndo sera selecionar,
eliminar, hierarquizar, mas encorajar cada membro a renovar-se e a ultrapassar-se
perpetuamente na cooperag@o com os outros; e esta busca por cada um da exceléncia serd um

fim comum a todos (GORZ, 2004, p. 90, grifo doautor).

Gorz ainda aponta que a sociedade da multiatividade necessita de duas mais politicas
para sua constituicdo além da redistribuicio do trabalho e do uso coletivo e autodeterminado do
tempo livre. Sdo elas: I) A garantia de uma renda suficiente para a sobrevivéncia nio vinculada
ao trabalho; II) o favorecimento de elos sociais e da coesdo social a partir de modos de

cooperacao e de troca (GORZ, 2004).

Como é possivel ser livre e atuar autonomamente? Essa é a questao que norteia a
producao teérica de Gorz e que pode ser parcialmente respondida pela compreensio da
concepcao de sociedade dual do pensador. Ele cré que a sociedade esta dividida entre o mundo
do trabalho em que predomina a heteronomia e o mundo da vida em que a autonomia é quem
prevalece. Gorz acredita que a heteronomia nao € passivel de ser completamente eliminada
(BOWRING, 1996; GORZ, 1982a), assim, seu esfor¢o teérico compreende a redugdo do mundo
do trabalho para que sejam limitados os espagos e os tempos que o individuo nao tem controle
sobre si e, para que possam buscar atividades de complemento pessoal que promovam a

autonomia (BOWRING, 1996).

Acreditamos que Gorz ndo abandonou completamente a teoria marxista, uma vez que
suas teses de busca da emancipacdo humana ainda estdo centradas nos trabalhadores. S6 seria
possivel outra sociedade pautada no alcance da autodeterminacao pelo individuo, se a sociedade
como conhecemos centrada no trabalho deixar de o ser a partir da liberacdo do tempo de
trabalho. André Gorz, ao fazer tal afirmacdo, retoma a assercdo de Marx de que “o reino da
liberdade comeca onde o trabalho deixa de ser determinado por necessidade e por utilidade
exteriormente imposta” (MARX, [s.d.], p. 942). No entanto, Gorz questiona se o trabalho pode
deixar de ser estranhado. Diferentemente de Marx, Gorz parece acreditar que o trabalho apenas
pode ser alienado situando-se sempre no reino da necessidade. A superacdo do reino da

necessidade estaria em atividades com fim em si mesmas, o que, em sua elaboracdo tedrica,
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parece nao ser passivel de realizacdo no trabalho. Gorz parece negar o trabalho como base da

existéncia humana, como constituidor dos individuos tal como Marx concebe.

A critica de Gorz a teoria marxista se concentra nos percurso apontado por esta para
busca da autonomia dos individuos que passa pela apropriacdo coletiva das forcas produtivas, o
que seria mediado pelo Plano e pelo Partido. Gorz aponta que essa mediacdo est4 centrada por
uma racionalidade que é em si capitalista e que ainda apresenta-se estranhada aos individuos.
Além da divida apontada por Gorz da superacdo do trabalho estranhado, ele questiona a “saida”
marxista que parece dirigir-se para outra alienacdo; a alienacdo dos fins atribuidos pelos

individuos por si mesmos em nome dos fins coletivos estabelecidos pelo Plano e pelo Partido.

A breve anélise que realizamos nesse ensaio sobre a reducao do tempo de trabalho, se
insere dentro do grande tema do autor da busca da liberdade, somente possivel pela

transformacdo do trabalho no sistema capitalista. Apresenta Gorz sua tese de que “para mudar a

99

sociedade, é preciso mudar ‘o trabalho” (GORZ, 2004, p. 111). Para Gorz, é preciso diminuir a

importancia das atividades reificantes na vida do individuo, inclusive a mais reificante delas, o
trabalho. Essas atividades heterodeterminadas devem ser substituidas por outras que sejam
autodeterminadas, que pautem uma novavivéncia aos individuos, capazes de constituirem uma
nova cultura do cotidiano. Somente as experiéncias dadas pelas atividades autdénomas se
colocariam como resisténcia ao dominio do capitalismo e as esferas heter6nomas da sociedade.

/]

NOTAS

* Estudante do curso de graduacido em Ciéncias Sociais da Universidade Estadual de Campinas.
E-mail: ablazevedo @gmail.com

[1] O projeto de emancipacdo pautado por André Gorz é, nesse ponto, sesmelhante ao de Karl
Marx. A emancipacdo da humanidade em busca da liberdade passa pela emancipacao da classe
trabalhadora para ambos; no entanto, para Marx, a emancipacdo estd vinculada ao fim da
propriedade privada dos meios de producdo e da realizacdo da autogestio do trabalho para
superacao do trabalho alienado; para Gorz, a emancipacao necessita principalmente da redugao
do tempo e da importancia do trabalho na sociedade (CAMARGO, 2006; GORZ, 2007, 1982b;
PADILHA, 1995; SILVA, 2002).

[2] Nao abordaremos nesse artigo a énfase de Gorz por uma autonomia individual que é livre
das opressoes do Estado e da sociedade. Gorz explicita melhor esse posicionamento em: La
conquéte de 'autonomie. Autogestions. Paris, n.8-9, p.187-203, printemps, 1982a.

[3] Para Marx, as massas proletirias seguiriam para a extrema miséria com o avan¢o do modo
de producio capitalista. A revolugdo era apresentada como tnica possibilidade de sobrevivéncia
perante a miséria (GORZ, 2007, p. 34). Na obra A ideologia alema, Marx e Engels (2011)
apontam que “os individuos devem apropriar-se da totalidade existente das forcas produtivas,
nao apenas para chegar a autoatividade, mas simplesmente para assegurar a sua existéncia”
(MARX; ENGELS, 2011, p.73).

[4] Gorz admite que embora a revolucao tecnologica ja tenha reduzido a carga horaria em
alguns setores, a reducao nao estd sendo realizada uniformemente. “Até aqui, a duracdo do
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trabalho foi reduzida de maneira extremamente diferenciada: para uns, chegou a zero; para
outros, nada mudou” (GORZ, 2007, p.185).
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