A EVASAO E O RESGATE DE ALUNOS

Anita de Sa e Benevides Braga Delmas *

ABSTRACT

The present text reproduces the lecture given by the author during the First
Symposium of the Undergraduate Programs from the Center of Letters and Arts,
where the theme "student evasion from the undergraduate programs at UFRJ" was
discussed. It addresses both the possible causes for such evasion and the initiatives
that are being taken, by the Institution, to avoid it, through the provision of academic
guidance and financial assistance to the students in critical situation due to the lack of
resources.
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o ser convidada para

participar como pa-

lestrante neste simpdsio,
além de apreciar grandemente esta
iniciativa, por considerar a relevancia do
tema, senti-me entusiasmada em poder
discorrer sobre 0 mesmo, pois este tem
sido a grande preocupagio do Conselho
de Ensino de Graduacio desta univer-
sidade devido ao desperdicio que vemos
acontecer em todos os periodos letivos
com o cancelamento por abandono de um
nimero consideravel de matriculas. A
abordagem deste tema traz-me a opor-
tunidade de discutir um assunto com o qual
tenho estado envolvida, antes mesmo de
fazer parte do CEG, pois tenho participado
da COAA da Escola de Belas Artes nos
ultimos 10 anos, aproximadamente.

As estatisticas apresentadas pela
midia apontam constantemente o baixo
percentual de jovens brasileiros que
logram ingressar na universidade publica
e esta constatacio lamentavel serve como
estimulo a propostas politicas demagdgicas
que buscam desviar o foco do problema
do acesso que € a crise na educacgio
bésica.

E, ndo raro se ouve dizer: Que
tristeza se ver num pais que se diz
democrdtico, ser restrito a um niimero

tdo pequeno de jovens o acesso ds
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universidades publicas, mantidas pela
sociedade, isto é, por todos nos

Realmente, este fato € lamentdvel
por ser reflexo da baixa qualidade do
ensino nas escolas ptblicas refém de
politicas educacionais ineficazes, mas
mais lamentédvel ainda é ver os alunos,
vencedores nesta disputa por uma vaga
num curso de graduagfo da universidade
publica, pelos mais variados motivos,
desistir de seus cursos. Isso nos da a todos
uma enorme sensa¢do de fracasso, ndo
s6 para aquele que desiste, mas princi-
palmente para nds que estamos dentro da
universidade e almejamos ver acontecer
a formacdo profissional de qualidade
desses jovens para que obtenham sucesso
em sua vida adulta.

Este tema - a evasdo - € muito
importante para ser tratado agora e tem
merecido a atencio de todos os que nesta
universidade se ocupam da graduacio
porque robustece as estatisticas que
referem-se ao percentual de jovens que
ndo logram obter um diploma de nivel
superior.

E preciso que fique claro que,
quando falo em evasfo, (vagas ociosas)
ndo me refiro aos casos dos alunos que
desistem no momento da matricula apés
a aprovacdo no concurso de acesso
porque, ao serem eliminados, outros alunos
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serdo chamados a ocupar suas vagas. A
evasdo a que me refiro se d4 quando o
aluno se matricula regularmente, e num
determinado periodo de sua vida acadé-
mica, abandona seu curso, gerando uma
vaga ociosa que para ser ocupada poste-
riormente depende de um novo processo
de selecdo.

Naio raro este abandono ocorre ao
final do primeiro periodo, quando ji nfo €
possivel o preenchimento da vaga por um
aluno aprovado no concurso de acesso,
deixando aberta uma triste lacuna

Para organizar melhor a minha fala,
dividirei em tépicos o assunto sobre o qual
passo a discorrer. Em primeiro lugar
falarei das causas que levam a evasdo.
Em seguida, das medidas tomadas pela
UFRJ para evitd-la. Num terceiro
momento, as estratégias usadas para o

resgate destes alunos.

1. O que pode levar a evasao?

Estdo listadas neste topico algumas
causas que provocam o abandono de seus

cursos por parte dos alunos.

* A escolha inadequada do curso.

Na maioria dos casos 0 momento
da escolha de um curso superior que vai
habilitar um jovem a exercer uma
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profissdo é muito precoce, em torno dos
17 ou 18 anos. Esta escolha, por vezes, é
feita com vistas a ingressar nos cursos
que detém maior popularidade ou con-
ferem maior status, representando para
os que portam tais diplomas uma melhor
aceitacdo pela sociedade sem levar em
conta a aptiddo do candidato. N&o raro, é
a familia que exerce uma consideravel
pressdo no candidato, e a prova disto é
que, dos aproximadamente 50000 can-
didatos as nossas vagas, a grande maioria
concentra suas preferéncias em apenas
6 dos quarenta e tantos cursos que a

universidade oferece.

* A falta de estimulo.

Outro fator de grande peso para a
ocorréncia da evasio escolar € a falta de
estimulo para prosseguir, em fungdo do
enfrentamento de indmeras dificuldades
causadas por longos percursos, devido a
distancia entre a residéncia do aluno e o
campus universitrio, ou mesmo, um
ambiente favordvel que permita ao aluno
concentrar-se em seus estudos, 0 mesmo
sente-se desestimulado a prosseguir com
0 curso.

* A falta de aptiddo para o curso escolhido.

O aluno escolhe o curso acredi-
tando ter sido acertada tal escolha, mas
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encontra muita dificuldade por conta da
falta de aptiddo para a drea de conhe-
cimento concentrada no mesmo. Esta
falta de aptiddo, ao acumular insucessos,
leva o aluno a seguir lentamente a sua
grade curricular ou mesmo desistir do

curso pretendido.

* A falta de condi¢des para manter-se em
horério integral.

Embora seja muito comum dizer
que os alunos que ingressam nas univer-
sidades federais, sdo os melhor pre-
parados, acreditando-se que tenham
freqiientado os melhores colégios, sdo
aqueles que tém melhor condicdo finan-
ceira, na realidade nfo é bem isso que
acontece. Esta ndo € a realidade do CLA,
pois nds temos na area de letras e artes
um grande nimero de alunos com
caréncia de recursos. Principalmente na
area das artes onde a caréncia é agravada
pelo custo do material utilizado nos cursos
que, em geral, sdo bastante dispendiosos
e para manté-los ndo basta s6 empenho
ou talento.

Apd6s examinarmos e diagnos-
ticarmos as razdes que levam a evasao,
cabe-nos aqui relacionar as medidas que
tém sido tomadas pela universidade para
conté-la ou minimiza-la, pois a nés da
UFR]J interessa que os alunos que aqui
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ingressam concluam seus cursos € com
isso possamos cumprir o propdsito de

nossa existéncia.

2. Como combater a evasao?

Duas séo as medidas tomadas pela
universidade com o objetivo de conter esta
evasdo:o oferecimento de recursos € o
oferecimento de suporte académico.

O oferecimento de recursos inclui-
se na Politica de Assisténcia ao Estudante
aprovada em sessdo do Conselho de
Ensino de Graduacio de 6/9/2000 e que

resultou nos seguintes beneficios.

1.A Bolsa Apoio

Criada pela Res. CEG 04/03 em 4
de junho de 2003, a Bolsa Apoio tinha a
finalidade oferecer recurso financeiro para
alunos participantes de um projeto de
pesquisa e o obrigava a dedicar parte de
sua carga hordria a sua realiza¢do. Por
vezes, esta dedicacdo a pesquisa roubava
espaco no desempenho do aluno em rela-
cdo as disciplinas regulares cursadas por
ele. Como este beneficio levava também
em consideracfio a car€ncia de recursos,
0 CEG o extinguiu, agregando as 500 bol-
sas relativos a ele as 1000 da bolsa Auxilio
para que todos os alunos que apresen-
tassem o perfil para receber auxilio
financeiro tivesse 0 mesmo tratamento.
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2. A Bolsa Auxilio

Criada pela Res. 01/04, destina-se
aos alunos da graduacdo que apresentem
caréncia de recursos financeiros, esta-
belecendo, para a sua concessao, critérios,
ndo s6 relativos a caréncia de recursos,
mas ao desempenho académico, tais como
estar inscrito em disciplinas num minimo
de 20 horas semanais, ter CR>3 nos
periodos cursados e ndo ter duas re-
provacdes numa mesma disciplina. A
concessdo desta bolsa se pauta na
caréncia de recursos, mas exige do aluno
uma dedicagfo ao estudo, pois ela objetiva
a possibilidade deste aluno ter condigdes
de se manter na universidade com um
desempenho satisfatério, dentro do prazo
de integralizacio de seu curso, suprindo
as suas necessidades de alimentacdo e
locomocao.

3. O Beneficio moradia.

Embora o beneficio moradia exista
ha bastante tempo, a ultima versido de
resolu¢do que normatiza este beneficio
consta da Res.03/04 e conjuga o alo-
jamento estudantil e uma bolsa auxilio. que
visa suprir as despesas com alimentagao,
visto que atualmente o alojamento
estudantil ndo conta mais com refeitorio.
Como este tipo de beneficio existe em
nimero menor do que seria 0 necessario,
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a universidade faz uma avaliacdo das
condi¢des socioecondmicas dos alunos
para classificd-los dentro de critérios que
levam em conta, além da caréncia, a
distancia da residéncia do aluno ao local
de estudo. A avaliacgdo € feita pela Divisao
de Assisténcia ao Estudante (DAE)
através de seu corpo de Psic6logos e
Assistentes Sociais.

O oferecimento destes beneficios
¢ a forma que a UFRIJ usa para tentar
minimizar as dificuldades enfrentadas
pelos alunos pela caréncia de recursos.
Sabemos que tais bolsas sdo insuficientes
para atender a demanda real existente,
pois o nimero de beneficios oferecidos é
menor que o nimero de alunos que os
pleiteiam. Por isso, para que possamos
cometer a justica na concessdo, sao
analisados todos os pedidos e feita a
classificacdo.

Quando se trata de manutengdo do
beneficio, além da constatacio da
permanéncia do aluno nas mesmas
condi¢des socioecondmicas, € avaliado
também o seu desempenho, visto que
estes beneficios objetivam possibilitar que
o aluno curse da melhor forma possivel,
exigindo-se que o0 mesmo apresente um
desempenho satisfatério, cursando com
aprovacao as disciplinas constantes de sua
grade curricular.
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* Oferecimento de suporte ao desempenho
académico

No que diz respeito ao acom-
panhamento do desempenho académico
dos alunos, existe uma entidade na UFRJ
chamada Comissdo de Orientacdo e
Acompanhamento Académico, doravante
chamada apenas COAA, instituida
através da Res. CEG 03/97. Esta comis-
sa0 € de suma importancia como suporte
académico e seria maravilhoso se ela
funcionasse de forma eficiente como foi
idealizada. Infelizmente, nem sempre isso
acontece ¢ o controle do desempenho
académico dos alunos fica dificil de ser
feito, pois somente analisando indi-
vidualmente a situaciio de cada aluno é
possivel detectar os casos problematicos
e sand-los a tempo de evitar danos
maiores.

Desta resolucdo que instituiu e
normatizou a atuac¢do da COAA, destaco
trés de seus artigos por referirem-se ao
assunto tratado. Sao eles:

* 0 Art.3° que obriga as unidades a
constituir seu corpo de professores
orientadores, formado pelos professores
da unidade ou curso, de modo a oferecer
orientadores a todos os alunos de gra-
duacio;

A existéncia de um corpo de
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orientadores facilita a identificacdo de
problemas no desenvolvimento do his-
térico do aluno, pelo fato de que cada
orientador cuida de um nimero reduzido
de alunos.

Infelizmente, a existéncia da figura
do professor orientador nem sempre
acontece e eu tenho 0 meu préprio exem-
plo, pois sou coordenadora de um curso
que tem cerca de 500 alunos ativos e
preciso fazer sozinha a orientacdo
académica destes, por ndo ter conseguido
parceiros que queiram dividir comigo este
encargo.

Esta orientagdo é fundamental,
principalmente no momento do pedido de
inscri¢des, pois, concordando ou ndo com
as mesmas, podem ser evitadas as
situacdes de irregularidade como o
horario sobreposto ou a falta de pré-
requisito. Quando esta tarefa € dividida
por um grupo de orientadores, muito mais
facilmente serd percebido o caso do aluno
que se encontra em situacdo critica. E
importante que cada aluno tenha alguém
olhando por ele e o faca, a partir de sua
orientac¢do, retornar a um ritmo desejavel
de trabalho para atender as normas da
graduac@o.

* 0 Art.4° que estabelece as competéncias
da COAA e destaco, principalmente as
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trés que se referem ao nosso tema, como:

d)discutir com o aluno passivel de
inclusdo na resolu¢do CEG 2/97 !, ou que
apresente outras situacdes especiais, a seu
orientador, medidas capazes de viabilizar
a superacio das dificuldades diag-
nosticadas, de forma a possibilitar ao aluno

o desenvolvimento académico adequado;

e) emitir parecer, quando solicitado,
sobre o desempenho académico dos

alunos sob sua responsabilidade;

f) coordenar o processo de suspen-
sdo de cancelamento de matricula por
insuficiéncia de rendimento académico de
acordo com o art.70 da Resolucdo 2/97.

Em vista desta resoluciio, a COAA
foi crida com o objetivo principal de
analisar situacdes problematicas de alunos
quanto ao seu desempenho académico,
além de coordenar a participagdo dos
orientadores académicos. Nas situac¢des
problemadticas, a COAA se retine com o
propdsito de, detectando o problema,
programar a vida deste aluno, dando-lhe
0 suporte necessario a programacgio de
seus estudos com a meta principal de sua
recuperagao.

Sua atuacfo nas unidades de ensino
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ndo invalida, e sim, complementa coordena
a participacdo dos professores orien-
tadores dos cursos de graduacido, A figura
destes € de grande valia, pois, por serem
mais préximos, podem dar suporte mais
efetivo ao aluno quando se trata de propor
solu¢des para as situagdes problemaéticas.

A participacdo da COAA ¢ bastan-
te efetiva para a avaliacdo do desem-
penho dos alunos beneficidrios de bolsas
quando se trata da renovagdo destas. Ao
final de cada ano letivo, a DAE encaminha
a COAA de cada unidade a relagio
desses alunos para que esta faca a
avaliacdo do desempenho de cada um
deles, recomendando a manutengfo ou
ndo do beneficio por meio de um parecer
circunstanciado.

Embora a COAA seja uma comis-
sdo de cardter consultivo, o seu parecer €
sempre muito importante para a Con-
gregacdo da unidade, que € deliberativa,
pois esta reconhece que tal parecer
baseia-se num estudo minucioso de cada
situacdo, é emitido por um grupo que
busca as possibilidades de recuperac@o do
aluno e propde condutas a serem seguidas
para isto. O peso deste parecer fica
evidente nos casos criticos, pois se a
COAA entende que um aluno, mesmo que
se encontre em uma das situacdes
passiveis de cancelamento, tem a possi-
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1 - A resoluciio CEG
2/97 é a que trata
dos casos passiveis
de cancelamento de
matricula por
desempenho
insatisfatério. Esta
resolucdo foi
revogada pela Res.
CEG 10/04.



bilidade de recuperar-se e propde que seja
firmado com o aluno compromisso de
cumprimento de um plano de estudos
especialmente elaborado para este fim,
geralmente € aprovado seu parecer pela
congregacio, sendo dada ao aluno a
oportunidade de recuperacdo.

Ao longo da minha carreirana EBA
- UFRJ, participando da COAA, tive a
felicidade de presenciar e contribuir para
desfechos de sucesso em varios casos
assim. Com a minha experiéncia, digo a
vocés que uma COAA atenta consegue
evitar um nimero enorme de problemas.

O suporte académico exercido pela
COAA com o intuito de cuidar do de-
sempenho académico é complemen-tado
com as medidas que evitem o alongamento
excessivo do tempo de integralizacio,
como os trancamentos de matricula, e 0s
riscos de cancelamento das mesmas.

Até 2007, a resolucdo que norma-
tizava o trancamento de matricula
determinava que esta poderia permanecer
trancada por até 6 periodos consecutivos,
ap6s os quais a matricula deveria ser
ativada novamente, sob pena de ser
cancelada, caso a ativagcdo ndo ocorresse
e ndo houvesse a subseqiiente inscri¢do
em disciplinas. Entretanto, apds cursar
um periodo, a matricula podia ser no-
vamente trancada por igual periodo, pois
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ndo havia impedimento no sistema
gerenciador da universidade que o impe-
disse, ficando o impedimento por conta das
unidades.

Esta situacdo gerou, por muito
tempo, a manutencio da matricula por um
prazo excessivamente superior ao reco-
mendado e, por vezes, acreditando na
possibilidade de retornar num momento
mais conveniente, o aluno com matricula
trancada descuidava-se com o prazo
permitido ao trancamento da mesma e,
ultrapassado este prazo, tinha sua
matricula cancelada. Estes cance-
lamentos, seja pela falta de inscricdo em
disciplinas ou por ultrapassagem de prazo
do trancamento, redundava, num tempo
mais curto ou mais longo, num processo
em que o aluno solicitava a rematricula,
alegando os mais variados motivos e as
unidades, em grande nimero de casos,
aceitavam este aluno de volta, acreditando
que seria possivel recuperd-lo e fazé-lo
concluir seu curso. Inimeros foram os
casos em que isto aconteceu, como
também foi grande o nimero de casos de
reincidéncia, onde um mesmo aluno foi
reintegrado por mais de uma vez e nem
sempre este reincidente concluiu seu
curso.

A falta de inscri¢des no periodo
letivo, quando ndo levava ao cance-
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lamento, levava a uma prética bastante
nociva, a pratica da AGF (Alteracio de
Grau e Freqiiéncia), que existe para
realizar alteracdes no registro de graus
quando ha alguma irregularidade e que
estava sendo usada com uma regularidade
assustadora, suprindo da forma mais
errada a falta de inscri¢des. Para o aluno,
tornou-se muito conveniente esta pratica
porque ele, cursando sem estar inscrito,
burlava intimeras regras como o limite de
vagas em turma, a obediéncia aos prazos
estabelecidos pelo calendério académico
para realizar inscri¢des. Se aprovado, o
aluno recebia um prémio pela sua
insubordinac¢do, mas, no insucesso, estava
livre da reprovagao porque dificilmente um
professor emitiria uma AGF de re-
provacao.

Estas praticas aqui relatadas
permitiam que o aluno ficasse por longo
tempo nesta universidade ocupando uma
vaga que, sem que esquecamos que esta
€ uma universidade publica, deveria ser
mais bem aproveitada.

Para acabar de vez com este
circulo vicioso, o Conselho de Ensino de
Graduagio aprovou uma nova resolucéo,
a 3/2008, que revogou a anterior, com 0
intuito de impedir o trancamento de
matricula por um prazo excessivo € o
cancelamento automético de matricula por
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falta de inscri¢des no perfodo letivo. A Res.
03/2008 foi elaborada pela Camara de
Corpo Discente do CEG para evitar que
tais situagdes continuassem a ocorrer e
que, quando ocorressem, ndo mais
houvesse a possibilidade de retorno,
permitindo que a vaga dai decorrente
fosse oferecida para ingresso nas mo-
dalidades transferéncia externa e isen¢ao
de vestibular.

Para isso, € necessario que sejam
tomadas medidas cautelosas que evitem
tal cancelamento e este s6 ocorra em casos
extremos, apds os procedimentos que
esclarecam ao aluno sua real situaco.

Passo a analisar a Res. 3/2008,
detendo-me apenas nos artigos que
trouxeram modifica¢des nas condic¢des
para o trancamento de matricula que, na
modalidade que se manteve da resolugéo
anterior, passou a se chamar Tran-
camento Solicitado, alterando apenas o
prazo permitido, pois, enquanto a resolucdo
revogada ndo mencionava o n° de periodos
de trancamento intercalados possiveis, a
3/2008 limita os mesmos a 4(quatro)
periodos, consecutivos ou ndo, durante
todo o curso, cabendo apenas ao CEG
autorizar, em casos excepcionais, um prazo
diferente deste.

Em seu Art. 4°, a nova resolucio
cria a situacdo de Trancamento Auto-
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2 -0 Art. 7°
determina o
cancelamento da
matricula do
aluno que ndo
efetuar inscricio
em disciplinas no
periodo
subseqiiente ao
de Trancamento
Automatico.

matico, na qual sdo incluidos por um
periodo letivo todos os alunos ativos que
nos prazos estabelecidos pelo calendario
académico deixam de realizar suas
inscri¢des em disciplinas. De acordo com
o seu § 1° a Divisdo de Registro de
Estudantes (DRE) comunica ao aluno e a
seu coordenador a situag¢do de tran-
camento automatico com a finalidade de
que este proceda como determinado pelos
§ 2° e § 3° deste mesmo artigo, assim
redigidos:

§ 2°. A Coordenacdo de Curso con-
vocard o aluno para apresentar os
motivos que o levaram a ndo efetivagio
da inscri¢do no periodo em curso. A
COAA analisard a justificativa apre-
sentada e, obedecidos os prazos
estabelecidos no Calendério Aca-
démico, podera autorizar a efetivacio
da inscricdo em disciplinas ou a
reversdo da situagdo do aluno para
Trancamento Solicitado naquele pe-
riodo letivo.

§ 3°. O aluno que ndo atender a
convocacdo referida no paragrafo 2°
deste artigo permanecerd em situacio
de Trancamento Automdtico e se
aplicard o disposto no Art.7° desta
resolucéo. ?

O SIGA, sistema que gerencia as
atividades e registros académicos da
UFRIJ, ao incluir os alunos nfo inscritos
no Trancamento Automatico, situacio

que podemos chamar de "alerta pre-
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liminar", permite ao coordenador con-
vocd-los para que estes justifiquem as
razdes que os levaram a nfo realizar as
inscrigdes e esclarecam se estio cursando
disciplinas sem ter "conseguido" se
inscrever, ou se necessitam trancar a
matricula pelos motivos alegados. O
processo aberto para proceder a uma das
solucdes € analisado pela COAA que
emite parecer, autorizando (ou ndo) a
inscricdo nas disciplinas que, porventura,
o aluno esteja cursando irregularmente ou
o trancamento de matricula que passard
a ser indicado como Trancamento So-
licitado. Cabe aqui esclarecer que esta
ultima alternativa s6 se aplica aos alunos
que tenham 12 (doze) créditos cursados
com aprovagdo, devendo ser inscritos,
compulsoriamente, em pelo menos 6 (seis)
créditos, os que ndo atendem a este
requisito.

Ao nfo atender a convocagdo do
Coordenador do Curso e, em vista disto,
ndo alterar a situac@o proviséria de
trancamento automatico, o aluno que nao
se inscrever no periodo subseqiiente terd
sua matricula cancelada, agora entdo de
maneira definitiva, como determina a Res.
02/20009.

Esta resolucdo que a época da
realizagdo do evento do Centro de Letras
e Artes encontrava-se em fase final de
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elaboracdo, foi editada em junho de 2009
e propde que sejam enquadradas em
"cancelamento definitivo" as matriculas
canceladas por abandono apds a entrada
em vigor da Res. 03/2008, tendo em vista
os procedimentos cautelosos nela con-
tidos, assim como aquelas canceladas até
2007 cujo ingresso na UFRJ tenha
ocorrido até 1999. Os cancelamentos
ocorridos até o 1° semestre de 2008 de
matriculas correspondentes ao ingresso
posterior a 2000, seriam analisadas no
sentido de se verificar a viabilidade de
retorno e conclusdo do curso. Esta andlise
possibilitard detectar o nimero de
matriculas que ainda estariam dentro do
prazo de integralizacdo dos cursos a que
sdo referentes, sendo oferecidas com-
pulsoriamente por edital, sem que seja
necessdria a concordancia das coorde-
na¢des ou das unidades, pela evidéncia
declarada da existéncia de tal vaga.
Creio que estas medidas tenderdo
a conter o desleixo configurado em
determinadas situagdes, principalmente,
pelo carater definitivo do cancelamento
da matricula que caracteriza a evasio.
Esta evasdo gera a vaga ociosa que ¢
um problema também muito sério, mas a
universidade tem se debrugado, como ja
foi dito, a estudar estratégias para conter
as vagas ociosas por abandono. Entre-
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tanto, quando isto nfio é possivel, é de bom
alvitre que as mesmas sejam aproveitadas
por meio de ingresso de alunos por
transferéncia externa e isencdo de
vestibular, visto que ndo sdo vagas para o
1° periodo dos cursos de graduacio.

O Conselho de Ensino de Gradua-
¢do, por meio da Camara Discente, tem
feito grande empenho no sentido de
detectar tais vagas e oferecé-las de forma
democrética e num processo transparente
que permita que alunos das institui¢des pri-

vadas tenham oportunidade de ocupé-las.

Conclusao

A evasio de alunos nos cursos de
graduacdo da UFRJ é um desperdicio dos
recursos publicos e deve ser combatida
com vigor. Para isso é necessdrio o
emprego de estratégias que permitam
evitd-la, combatendo, em principio, as
razdes que motivam sua ocorréncia com
um acompanhamento constante do
desempenho académico € um programa
de assisténcia estudantil eficaz.

Considero extremamente louvavel
que a universidade promova a demo-
cratizacdo do acesso a seus cursos de
graduago, propiciando a um nimero cada
vez maior de jovens a possibilidade de
estudar numa universidade publica,
gratuita e de boa qualidade. Entretanto,
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tdo importante quanto realizar agdes que
permitam um ingresso mais efetivo na
universidade publica, é cuidar para que
aqueles que aqui ingressam cheguem ao
final de seus cursos, permitindo que a
UFRJ cumpra, assim, a missao para a qual

se destina.
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