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1) E aqui e agora, na crise, que se reabre um campo da pesquisa militante
sobre o capitalismo e a subjetividade antagonista. No capitalismo cognitivo, fi-
nanceirizado e globalizado, o conflito se da no terreno heterogéneo da expropria-
¢do do comum. Ocorre antes sobre o territorio do que no interior das empresas.
Os limites constatados nas lutas de 2011 (em termos de efetividade) colocaram
na ordem do dia um excedente de conhecimento “situado”, quanto aos modos em
que ocorrem, — e como se transformam na crise, — a producao e a captura da ri-
queza social. Dessa maneira, foram expostos possiveis pontos de ruptura aos dis-
positivos de expropriacdo. Queremos analisar como “trabalha o capital” e como
se trabalha contra ele, a partir dos reservatorios (as empresas) onde se condensa
e ¢ extraido o valor.

O discurso sobre a empresa elaborado pela esquerda partidaria e o sindi-
cato parece prender-se, por um lado, a critica ao excesso de lucros financeiros em
relacdo a dita “producdo real”. De outro lado, se dirige aos pactos neoliberais e
neocorporativos. Sob o ponto de vista do trabalho, o discurso oscila entre a acri-
tica “defesa da ocupagdo produtiva” (por exemplo, o emprego) e a reivindicacao
por uma melhor regulamentacio das relagdes de trabalho, contestando a exces-
siva “flexibilidade”, a fim de mitigar o impacto das demissdes e do desemprego
(dito isto, ndo temos a intencdo de menosprezar a resisténcia dos trabalhadores
formais). Ora, ¢ inegavel que a dupla chantagem ao trabalhador, —- seja a disso-
lugdo do regime formal de trabalho, seja a situagdo de precariedade, — ¢ aspecto
crucial para compreender como o “trabalho” hoje ¢ constrangido a procurar o
“capital”. Essa visdo de parcela da esquerda, — além de limitada politicamente
a reclamacdo moral em nome de inexistentes forcas progressivas, — nos parece
insuficiente, porque funcional ao modelo da propria crise. A atual crise ambiciona
nada menos do que a restauragdo de um capitalismo mais antigo, baseado no nexo
entre lucro e producdo da riqueza social (o dito “capital produtivo™), que outrora
sustentava o capitalismo industrial tradicional. Esse nexo ja foi desestruturado
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pelas revoltas operarias, das mulheres e das novas geragdes, disparadas nos anos
1960, por grupos que ndo estavam mais dispostos a reproduzir a divisdo social
e de género no trabalho, uma divisdo na base do modelo fordista de produgéo
capitalista.

Agora, € necessario atentar para as novas coordenadas metropolitanas do
antagonismo, no paradigma do trabalho cognitivo. E preciso atentar para o ex-
cedente estrutural de producao no capitalismo cognitivo, em relacao aos lugares
tradicionais. Nao se trata de negar a permanéncia de formas, antigas ou novas,
de exploragdo (inclusive no ambito do trabalho intelectual), nem de fazer uma
distingdo esquematica entre trabalho industrial fordista e pos-fordista. Trata-se,
na realidade, de levar ao centro do discurso menos o fato (certo) da subordinagao,
do que a poténcia do trabalho vivo cooperativo no novo capitalismo, tanto dentro
quanto fora da empresa. Trata-se de uma poténcia atrelada ao acimulo de quali-
dades inalienaveis do trabalho (o saber, a experiéncia, a habilidade, a afetividade,
a capacidade de cooperar, comunicar, imaginar). No capitalismo contemporaneo,
convivem e se alimentam reciprocamente, — o que se da com atritos e “conflitos
internos”, — formas de acumulag¢do financeira, cognitiva e industriais (e também
proto-industriais). Essas formas devem ser pesquisadas conjuntamente, na sua co-
-presenga, inclusive nas articula¢des hierarquicas entre si ou internas. Faz-se ne-
cessario afirmar a co-presenga dessas formas sem deixar de considerar as relagdes
de poder que lhes atravessam. Isto ndo implica, com efeito, renunciar a localizar
os pontos de crise e os centros de comando do capital, que podem ser tudo menos
diluidos num (inexistente) capitalismo “liquido e horizontal”.

Nisto consiste a atualidade da pesquisa sobre as formas de producgdo/
valorizacdo ¢ a subjetividade do trabalho vivo. Para nds, a empresa nao pode ser
pensada como baluarte contra a financeirizagdo da economia, e tampouco, por
outro lado, exclusivamente como forma convencional de organizagdo e subordi-
nacdo do trabalho. A empresa, no novo capitalismo, ¢ antes de tudo uma forma
ambivalente de geracdo e de corrup¢do do comum, — para citar Commonwealth.
O ponto nos parece relevante: para muitas pessoas, as empresas consistem num
local onde podem cooperar com outras e participar de projetos coletivos, esca-
pando de uma situagdo individual de isolamento. Mais precisamente, seriam “os
unicos espagos que permitem um acesso, embora distorcido, ao comum.”

2) Mas, hoje, como funcionam as empresas reais? Ultrapassada por uma
nova economia do tempo (que abole a fronteira entre tempo de vida e tempo
de trabalho) e do espago (com a implicagdo da metropole e dos territorios na
producido), pelo confundir-se entre lucro e renda, bem como pela proliferacao
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de lutas simultdneo ao esgotamento politico do nexo fabrica-sociedade; diante
de tudo isso, a empresa parece dissolver-se como principal fonte produtiva do
valor ou como lugar onde se déa o conflito. Isto, todavia, ndo significa ceder a um
pensamento da indiferenciacao. A “fabrica metropolitana” do capitalismo finan-
ceirizado, cognitivo e globalizado precisa antes de tudo ser pesquisada em sua
materialidade. Nao se pode imagina-la como uma superficie lisa, sem qualquer
atrito ou rugosidade, sem atores sociais que estejam em condicao de desfavore-
cimento, sem que sucedam processos de captura da cooperagdo social, operados
pelos canais financeiros, pelas brands e pelas redes comerciais. Esses conglome-
rados devem ser pesquisados caso a caso, ¢ interrogados no ambito da identifica-
¢do dos pontos de crise e de ruptura. E nesse nivel de indagagio e anélise que se
pode firmar a perspectiva da greve precaria.

Atengdo: ndo se trata de restaurar a hierarquia conceitual entre fabrica
e sociedade, retornando a limites que ja foram extravazados e desestruturados
pelas lutas operarias e proletarias dos anos 60 e 70. Nesse ciclo de lutas, emergiu
uma nova composicao de classe, que passou a assumir a heterogeneidade ¢ as
diferencas como trago constituinte e irredutivel. Mas, no momento em que, para
responder a essas lutas, a sociedade foi convertida em uma matriz de empresas, é
nessa realidade mesma que se redesenham os espagos, - flexiveis ou transitorios,
- da producdo e da captura do valor, em seus diferentes graus de intensidade. Nao
se trata da centralidade de uma mitologica “economia real”. Ao contrario, através
dos fluxos pervasivos da financeirizago real, a empresa passa a funcionar como
um reservatorio para a condensacdo e extracdo do valor. Ai se pode inverter a
relacdo, num potencial ponto de aplicacdo de forca, com vistas a revolucionar o
processo de valoriza¢do. Além das contradigdes e ambiguidades - que, a seu pas-
0, reclamam um outro terreno para o aprofundamento; - nos parece que as lutas
recentes demonstram, pelo menos, o carater nevralgico de determinados ganglios
produtivos, onde - aqui € o caso, por exemplo, da logistica - se combinam co-
nhecimentos complexos, organizagoes flexiveis, uma exploracdo ergondmica e
mental.

Portanto, por mais potentes que sejam os dispositivos de assujeita-
mento (o endividamento individual e coletivo, a deslocalizacio, a chantagem
da precariedade e da auséncia de renda, a ameaca de demissiio) e os dis-
positivos patolégicos interiorizados no trabalho vivo, conseguimos tornar
visiveis projetos de apropriacdo do comum, que nao afrontam o esquema
dessas novas formas de extraciio do valor. Esclarecemos: a medida que a pro-
dugdo devém comum, o empreendedor schumpeteriano morre: agora, o capital

99



100 B PARAFAZER COPESQUISA: OS LUGARES DA LUTA DE CLASSE

deve capturar a jusante o que cada vez menos consegue organizar a montante. E
¢ aqui, do ponto de vista de uma autonomizagdo tendencial da cooperagdo social,
que se apreendem as mutacdes reativas da forma-empresa. No seu significado
mais amplo, ela se torna maquina organizada para a captura de valorizacao social,
para a governanga da economia da educacdo e das redes, que remunera os captu-
radores de modo direto (salario adequado, gratificagdo, opgdo por agdes, bonus)
e indireto (prestigio, status, e mais nesse sentido). Sem romper essa maquina, as
instancias de libertagdo, éxodo e comunalizagdo se arriscam continuamente a ser
reabsorvidas pelo proprio esquema de captura. A ruptura da maquina de captura ¢
a passagem fundamental, embora ndo seja suficiente por si sO, para a reapropria-
¢do do comum e, em consequéncia, a criagdo de uma nova institucionalidade, de
instituicdes do comum.

3) Essa tendéncia deve ser situada na materialidade dos processos deter-
minados pela crise. Eles nos obrigam, novamente, a focar a trama de acumulagao
financeira, cognitiva e industrial, como modos peculiares de extragdo do mais-va-
lor e da exploragdo. Seja para neles compreender a atual configuragdo produtiva,
seja para apreender-lhes as sucessivas mutagdes. Sobretudo, para individuar na
reestruturacao do capitalismo os terrenos possiveis de contestag@o e contrassubje-
tivacdo, e fazer explodir os antagonismos.

Um primeiro campo de pesquisa a interrogar diz respeito a produgao dos
servigos coletivos e de welfare [NT. seguridade social, bem-estar social]. Nao
somente porque tém sido objeto de cortes, mas também em virtude dos proces-
sos de privatizacdo realizados e pretendidos. Configuram-se como importantes
terrenos de avango e conquista da parte dos investidores financeiros e industriais.
Os setores da educagdo, da saude, dos servigos de cuidado pessoal e doméstico
estdo entre os poucos que, também na crise, nos EUA e na Europa, tém crescido
em numero de empregados. Junto aos servigos publicos locais, tudo isso tem sido
objeto de crescentes interesses e planos de investimento.

Quais serao as respostas dos trabalhadores, uma vez confrontados
com a previsivel reestruturacio do capitalismo? Sera a protecdo dos direi-
tos e prerrogativas sociais e de utilidade ptiblica (aquelas que a publicistica
neoliberal chama impudentemente de “privilégios”)? Ou, nessa passagem, a
frente das formas de resisténcia e conflito (sobre as quais podemos apostar),
se abre um espaco para experimentar uma alternativa da producio do co-
mum? Apostar, entdo, sobre uma alianga entre trabalhadores e usuarios dos servi-
¢os que dé resposta aos fatidicos quesitos de o que, como e para quem produzir?
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Pesquisar essas transformacdes dos servigos de welfare e coletivos nos
ajuda também a esclarecer o problema da relagdo entre privado, publico e comum.
Deste angulo, se pode facilmente ver como o “publico” ndo so6 €, hoje, um lugar
de poderes constituidos com aversao a qualquer abertura ao comum, mas ja esta,
na realidade, inteiramente privatizado por dentro. Tinhamos ressaltado, a proposi-
to da escola e da universidade, - numa critica de dentro dos movimentos - quanto
as posicdes voltadas a preservagdo do status guo (o que, de toda sorte, dificilmen-
te sucederd). O modelo anglo-saxdo de corporate university nos mostra como o
processo de privatizagdo do sistema de educagdo se coloca além do estatuto juri-
dico, e acaba por esmaecer a distin¢ao entre publico e privado, forjando um novo
paradigma para a organizagao do trabalho e da captura. Pense-se, ainda, para citar
um outro servi¢o de welfare, na satide. Os hospitais sdo obrigados a reorganizar-
-se segundo o calculo custo-beneficio, a racionalidade gestora e a competigdo de
mercado. Enquanto isso, muitas atividades socio-assistenciais encontram-se ex-
ternalizadas (a considerada esfera “privada social”), ou seja, diluidas diretamente
sobre as familias e individuos, que, nessas esferas, precisam aceitar a sua suposta
responsabilidade sem nada receber em troca. O que € o publico hoje sendo esse
new public management, isto €, os poderes constituidos do estado e mercado?
Poderemos, entdo, dizer que, na dissolugdo da dialética entre publico e privado,
a alternativa ndo se apresenta entre o comum e o publico, mas entre 0 comum € 0
privado, sendo o ptblico uma variacdo interna ao ultimo. Consequentemente, a
questiao que as lutas péem pode ser lida nos termos do conceito detransicdo,
a condiciio de subtrair esse conceito da politica de dois tempos em que geral-
mente é entendido [NT. A situacio revolucionaria, a situaciao pos-revolucio-
naria], para repensa-la completa e imediatamente a partir da poténcia cons-
tituinte dos movimentos e do trabalho vivo contemporaneo, aqui e agora.

4) Neste cendario, devemos nos interrogar nao somente como o comum ¢
produzido e capturado, mas também sobre o que tem impedido a sua organizagao
coletiva. Devemos, assim, colocar no centro da pesquisa os processos de subjeti-
vacdo. O que significa, desta perspectiva, sustentar que a empresa €, atualmente, a
organizacao das capturas e dos capturadores do comum? Existem, antes de tudo,
dispositivos de diferenciacdo da modalidade de inclusdao no mercado e dos esque-
mas redistributivos, que operam sobre uma base discriminatéria etéria, racial e de
género. Em segundo lugar, ha modelos distintos das empresas de captura, estrutu-
rados pela necessidade simultanea de estimular e segmentar a cooperagdo social.
Por isso, das empresas antropogenéticas (de producdo do homem pelo homem) as
institui¢des bancarias e financeiras, passando pela web 2.0, o0 comum ¢ o recurso
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profundo e a ameaca mortal do capitalismo contemporaneo. Ao fragmenta-lo, sem
cortar o ramo sobre o qual se assenta, as empresas se tornam formas de organi-
zacdo das patologias do trabalho cognitivo. Parece-nos util ler nesses termos os
topicos tradicionais da ideologia, do professionalismo e da meritocracia, enquan-
to economias discursivas que se baseiam sobre a materialidade do real para mis-
tificar a luta de classe, causando efeitos patogénicos. Isso ndo ¢ mera metafora:
as formas cada vez mais difusas de depressdo ou ciclotimia representam menos
a reproducdo ou o retorno de modelos tayloristas, do que o sofrimento especifico
e historicamente proprio ao trabalho cognitivo, marcado pela obessdo de desem-
penho, de competi¢do, de subordina¢do ou cumplicidade com os aparelhos de
captura. Aqui, se abre um novo campo de pesquisa e um extraordinario desafio
a medicina do trabalho. N2o pode ser excluida, nesta reflexdo, a tensdo entre a
privatizagdo do social, em termos semelhantes ao biopoder neoliberal: o capital
humano, o recurso humano, o empowerement, o risco etc. Esse regime semanti-
co aparentemente neutro faz da racionalidade da empresa algo que excede o seu
campo e se impde como um todo como um modelo cognitivo e regime de verdade
para a sociedade.

Afinal, o bloco do comum esta consignado ao que podemos chamar me-
canismos de prescri¢dao da subjetividade. Na maquina de captura, a ética do tra-
balho - progressivamente consumada nas lutas e nos processos de precarizagdo
- torna-se uma ética da responsabilidade social. Nas empresas de welfare, isto
¢ imediatamente palpavel: como fazem uma acompanhante, uma enfermeira ou
um trabalhador de uma cooperativa comunitaria para entrar em greve? Devem
recusar suas proprias fungdes e sabotar a maquina, e serem estigmatizados pelo
publico? Ou, ainda, como evitar a auto-censura, pela sua propria interioridade
individual? Essa responsabilizacdo social ¢ estendida até se tornar um mecanis-
mo de chantagem generalizada: vemos isso nas mobiliza¢des dos pesquisadores,
preocupados em nido prejudicar seu trabalho, ou dos precarios, sobrecarregados
com a responsabilidade de serem empreendedores de si mesmos, de sua propria
condigdo precaria, além de produtores de servicos para outros. Esclarecemos: ¢
evidente que a recusa especifica do trabalho do operario-massa nédo ¢é repetivel
diante das transformagdes produtivas das ultimas décadas, com a explosdo da
forma-salario e a desmedida da exploragdo e das lutas. No entanto, no momento
em que a composi¢ao inteira do trabalho vivo é socialmente explorada, a questao
passa a ser: quais formas de recusa historicamente determinadas podem hoje ser
praticadas, sobretudo enquanto recusa da organizagdo da captura e da socializagdo
da “responsabilidade”, ou melhor, do “interesse geral” do capitalismo em crise.
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Vale ressaltar: a ruptura da estrutura de captacio do valor significa
criar novas instituicoes de cooperacio social, instituicoes do comum. Romper
os dispositivos de endividamento significa, por exemplo, reapropriar-se da
renda social, interrogar sobre que coisa quer dizer construir os sovietes no
sistema bancario e contra as empresas financeiras.

5) O problema, agora, ndo ¢ restaurar, mas, na realidade, levar até as tl-
timas consequéncias a dissolug¢@o do pacto de fidelidade entre o capital e o traba-
lho. Enquanto os sindicatos ndo perceberem isso, estardo condenados a continuar
— consciente ou passivamente — subordinados as iniciativas das empresas, ou
seja, presos a uma resisténcia acessoria ou setorial, de pequeno folego. Os aconte-
cimentos do ultimo ano e meio nos parecem significativos. Como romper, entdo,
os dispositivos de inclusdo diferenciada, patologizacao e chantagem do trabalho
vivo contemporaneo? Como praticar formas de greve metropolitana e ndo exclu-
sivamente corporativas, capazes assim de agir para desatar a trama de empresas
e produgdo biopolitica? Como pensar, por exemplo, numa greve dos transportes
em que os trens e Onibus venham a funcionar gratuitamente e para todos, numa
greve em que os hospitais cessem de exigir o pagamento ou o plano de satide, em
que a educacdo seja arrancada da gestdo publica e repensada no interior mesmo
da da cooperacdo dos saberes vivos? Nao ¢ a isto que as hipoteses da greve pre-
caria aludem? Foram importantes as antecipagdes que vinhamos cultivando desde
a metade dos anos noventa, que, hoje, estdo sendo reaprendidas e desenvolvidas
na construgdo de institui¢des do comum. Isto pode vir a culminar, mediante a
apropriacdo das valvulas e reservatérios de condensacao do valor, num aspecto
constituinte que os movimentos dos “indignados”, “occupy” e No Tav delineiam.

Noutras palavras, a questao nio é uma alianc¢a entre diferentes mo-
vimentos ou entre grupamentos sociais, 0 que pressuporia um mecanismo de
representacio definitivamente esgotado. Trata-se, em vez disso, de construir
uma politica da subjetivacio que se determine na tensio entre producio do
comum e captura empreendedora. Para evitar equivocos, reafirmamos que ndo
estamos, de fato, sustentando uma mitologica centralidade da empresa para a luta
de classe em nossos dias. Trata-se, na verdade, da multiplica¢do das fabricas de
subjetividade, de individuar os campos de sedimentagdo e acimulo de autonomia,
os seus tracos de generalizagdo, os elementos paradigmaticos ou peculiares, a
respeito da composi¢do do trabalho vivo, os pontos em que sdo prejudicados os
patrdes. De resto, pesquisa para nds ndo significa fazer “sociologia do capital:
outros o fazem provavelmente melhor, certamente para o inimigo. Se nos interes-
sa raciocionar em empresas, formas de subjetivagdo e de captura da cooperagio
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social, ¢ porque retemos que também neste espago vive a possibilidade de uma
subjetivagdo autonoma, que contém in nuce potencialidade de de-empresariar,
por assim dizer, a cooperacdo social. Fazer pesquisa significa entdo por-se na
condi¢do de habitar campos de conflitos possiveis, se se quer — esta a aposta —
organizar o discurso do conflito, fazer saltar as tampas que contém a emergéncia
da composigao politica do trabalho vivo, abrindo espagos constituintes. Significa,
assim, liberar as forcas subjetivas e politicas autonomas, hoje bloqueadas pelos
cercamentos da representagdo, interna e externa aos movimentos. E, além disso,
através de uma pesquisa e de um trabalho de organizacao que se pode pensar em
unificar as lutas dos pobres e dos grupos empobrecidos da classe operaria, e da
dita classe média. E ai, nas lutas, que a pesquisa devém “co-pesquisa”, Ou seja,
dispositivo de luta que unifica o que resta da classe operaria e de outros extratos
depauperados da sociedade. E, sobretudo, nas estruturas, nos espagos e sobre 0
territério do welfare metropolitano que isso se torna possivel.

Muitas das derrotas recentes derivam, em toda a Europa, da ruptura
dessa relacio entre os pobres e a classe trabalhadora. Eis porque co-pesquisa
¢ a pratica militante e revolucionaria do que temos chamado uma politica da
composicao. Isto significa, também, habitar o que Romano Alquati chamava
0 “meio alcance”, quer dizer, os tempos, 0s espacos e os niveis onde a aposta
tedrica se faz discurso politico.

| EERREREEE Coletivo Universidade Nomade da Italia A Universidade Nomade ¢ uma rede trans-
nacional composta de militantes, intelectuais, artistas, grupos de pesquisa, coletivos, ativistas
movimentos populares, blogues e pontos, em geral dispersos em redes sociais, produtivas e
colaborativas.





