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M Tecnologias do comum
Reflexdes sobre o pdés-fordismo*

R Arianna Bove

Em Império (2000, 2001), Michael Hardt e Antonio Negri criticaram a
forma-estado como se apresenta hoje, por meio de um encontro produtivo entre o
pos-estruturalismo francés e a andlise da economia politica realizada pela corrente
marxista do operaismo desde os anos 1970.* Gostariamos de explorar o encontro
entre a ultima e as no¢des de biopoder em Foucault, de maneira a introduzir os
debates atuais sobre o que veio a ser definido como a “produgdo biopolitica” no
pos-fordismo.

O paradigma do trabalho: fordismo e disciplina

Em Foucault, as no¢des de poder e de reproducao de suas tecnologias
estdo crucialmente ligadas aos efeitos da racionalidade economica. Na sua critica
da racionalidade liberal, Foucault esbogou 0 modo com que a economia politica
investiu o discurso da soberania e da governamentalidade, se tornando o principio
do governo biopolitico. A questdo da producdo e reproducdo nao pode deixar de
levar em conta a maneira pela qual o poder normaliza, disciplina e regula. A nogao
de poder em Foucault ¢ primeiramente de uma forga produtiva. A questdo esta em
entender como ela opera dentro (ou fora) do que tradicionalmente ¢ entendido
como o reino da producdo, o que tem guiado a nossa pesquisa sobre o pos-fordis-
mo. Negri analisa as relagdes entre capital e trabalho da perspectiva do poder e da
luta. Esta claro que, na década de 1970, seu trabalho e de outros da corrente do
operaismo comecaram a ver na teoria de Foucault uma contribui¢do importante
a critica do capitalismo como forma em permanente mutac¢do. Preocupando-se
com a composicao de classe e o campo do social, eles compartilharam a preocu-
pacdo de Foucault em relagdo as operacdes capilares do poder no tecido social.

42 Este texto foi originalmente publicado em Generation-online.org, 2004, disponivel em:
http://www.generation-online.org/other/acop/acop_postfordism.htm. Tradugdo do original por
Bruno Cava.

43 Para mais sobre o operaismo: ver introdugdo de Matteo Mandarini a Time for Revolu-

tion, 2002; Storming Heaven. Class Composition and Struggle in Italian Autonomism de Steve
Wright, 2002; e Futuro Anteriore, G. Borio, G. Roggero e F. Pozzi, 2002.
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Ao estudar a passagem da “sociedade da fabrica” a “fabrica social”, gostariamos
de assinalar a crise do regime disciplinar e a emergéncia do governo biopolitico
e da sociedade de controle, a partir de um foco no mundo da produ¢do: uma pro-
ducgao dirigida como forga incidente nos niveis do poder e da subjetividade. Na
analise de Negri, com a emergéncia da “sociedade de fabrica”, a separagdo entre
o0 politico e o econdomico perdeu a eficicia. Nenhuma mediag@o era mais neces-
saria e a acumulacdo passou a disciplinar-se por si mesma. O estado, como um
orgao executivo do capital, passou a representar a negacao direta dos capitalistas
individuais, em favor dos interesses de classe do capital. O estado incorporou a
“lei politica do capital coletivo” e o capital se tornou sindnimo do interesse geral.

A “democracia do trabalho” e a “democracia social” residem aqui: elas con-
sistem na hipotese de uma forma de trabalho que nega a si propria como classe
trabalhadora, e que autonomamente administra a si propria dentro das estru-
turas da produgdo capitalista, como for¢a de trabalho. Neste ponto, o interesse
social capitalista, que ja havia eliminado as expressdes egoisticas e privatisticas
(sic) dos capitalistas individuais, tenta se configurar como um interesse social
objetivo e compreensivo (NEGRI e HARDT, 1994, p. 62).

Assim, a importagdo revolucionaria de principios socialistas na constitui-
¢do do pos-guerra acaba anulada. Na verdade, o trabalho organizado termina por
facilitar a reestruturagdo da classe capitalista.

Como movimento organizado, a classe trabalhadora esta completamente dentro
da organizagdo do capital, que passa a ser a organizagdo da propria sociedade.
Suas senhas e seus aparelhos ideologicos e burocraticos sdo elementos situados
dentro da dialética do desenvolvimento burgués (ibidem, p. 61).

No momento em que o capital é identificado com o interesse geral da
sociedade, uma inversdo ocorre no reino da fenomenologia social, na medida em
que o nexo do trabalho aparece como for¢a de valorizagdo do capital ¢ base da
propria sociedade.* Isto se reflete na incorporagéo de principios socialistas de que
o trabalho ¢é a fonte de toda a riqueza — o que Marx ja tinha abordado na Critica
do Programa de Gotha — que se tornam interiores a constitui¢do burguesa (Ne-
gri chama a integragdo deste reformismo de “constitucionalizagdo do trabalho™).
Foucault analisa o que Negri chama de “sociedade de fabrica”, como o regime
disciplinar tipico do capitalismo do século 19:

44 Ver o artigo de Negri: ‘Keynes and the Capitalist Theory of the State’ no capitulo 2 de
Labour of Dionysus, 1994 (O trabalho de Dioniso, UFJF, 2004).
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O capitalismo penetra muito fundo em nossas existéncias. Da forma com que
funcionou no século 19, esse regime tem sido for¢ado a desenvolver uma série
de técnicas politicas, ou técnicas de poder, através das quais o homem se torna
conectado ao trabalho; uma série de técnicas em que o corpo e o tempo dos
homens se tornam for¢a de trabalho e tempo de trabalho, e podem ser eficaz-
mente usados para se converter em mais-valor. Mas, a fim de haver mais-valor,
é preciso haver subpoder [subpower]. No nivel da existéncia humana, uma rede
capilar de micropoderes deve ser estabelecida, que fixa os homens em apare-
lhos de produgdo, que os transformam em agentes da produgdo, trabalhadores.
Por subpoder, ndo me refiro ao que tradicionalmente é chamado poder politico,
ele ndo é o aparelho do estado nem da classe dominante, mas, em realidade, o
conjunto de micropoderes, pequenas institui¢oes situadas no nivel mais baixo
(FOUCAULT, 1998).

Esse regime foi o alvo das lutas, tendo sido atacado e progressivamente
desconstruido na década de 1960 e seguintes, no ocidente. Contra a tirania tanto dos
sindicatos quanto do partido, o nascimento do autonomismo e a criagdo de culturas
de resisténcia desafiaram esse regime de poder, mediante a recusa total da ideologia
da democracia social, do trabalho organizado e seu lema: Arbeit macht frei.*

O prazer no trabalho

A questdo da emergéncia da sociedade civil, como se verifica em Hobbes,
e o silenciamento do discurso da guerra de ragas sdo concomitantes a preocupagao
liberal com o governo, que Foucault analisa. Através de sua contribui¢do sobre a
emergéncia do social e do policiamento das familias, Jacques Donzelot realizou
varias pesquisas, em diferentes escalas, na esteira das reflexdes de Foucault em
relacdo a economia, a policia e ao estado de bem estar social. Nossos interesses
residem na questdo da subsungao da racionalidade politica pela racionalidade eco-
ndmica que, em combina¢do com o trabalho de Foucault sobre governamentali-
dade e biopoder, bem como a analise de Donzelot sobre o desenvolvimento e o
declinio do estado de bem estar social, ajudam a introduzir a analise da produgio
biopolitica propriamente dita.

45 “O trabalho liberta” em alemao no original (NT). " Virno sobre o Outono Quente na Itélia,
em Hardt e Virno, “Radical Politics in Italia”, 1996.
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Donzelot analisa o estado de bem estar social como uma tentativa de
estender os direitos dos trabalhadores a toda a populagdo nacional.*® Ao anali-
sar a transi¢ao do taylorismo ao que ele designa “treinamento perpétuo”, o autor
demonstra que, junto do processo de desqualificacdo do trabalhador (declinio do
trabalhador profissional/artesdo), foi transformada também a natureza juridico-
-politica de seu status social (num portador abstrato de direitos).

Igualmente, a0 mesmo tempo em que o trabalhador se torna um sujeito
de direitos, ele se torna objeto da ciéncia. A luta politica e economica engendra
novas institui¢des. A psiquiatria e a medicina do trabalho industrial pesquisam no
sentido da maximizagdo da produtividade do trabalhador. Esses dois discursos,
separados ao redor do trabalhador, tratado como sujeito de direitos e objeto da
ciéncia, sdo examinados por Donzelot como uma relagdo em constante transfor-
magdo e intrinseca aos desenvolvimentos politicos do século 20. De um lado, esta
a relagdo salario-trabalho. Do outro lado, o discurso cientifico. No periodo entre
guerras, os dois elementos s3o reunidos. Os discursos cientificos e ideoldgicos
reintroduzem a ideia de prazer no trabalho, o que se associa aos esquemas de
seguridade social. A fusdo do discurso econdmico e social num campo operativo
unico, com base no trabalho, criou as condigdes de possibilidade para essa situa-
¢do extrema, em que o trabalhador “saudavel” integrado ao sistema pode acabar
se chocando violentamente com o ndo-trabalhador, o “doente” de fora.

Donzelot argumenta que, depois de 1945, a ideia de nacdo ¢ suplantada
pela de sociedade no imaginario politico. Se o nazismo objetivou erradicar o ser
vulneravel, a sociedade passou a precisar cuidar deles, a fim de curar as suas
proprias feridas. O tema da jurisdi¢do, — com que Agamben identifica a fratura
biopolitica, — constitui a fun¢do central do estado de bem estar. Na verdade, Don-
zelot observa que o periodo do pos-guerra viu a desapari¢cao da nogao de desajus-
tado ou invalido do vocabulario das relagdes industriais, seguida da introdugao de
termos como portador de deficiéncia ou desfavorecido, com vistas a sustentar a
nogdo geral — e a pratica legalmente admitida — que a vida no trabalho, com o ade-
quado tratamento, pode e deve incluir a todos. A competitividade industrial e as

46 “Nao ¢ questdo de criar prazer através do trabalho, nem prazer apesar do trabalho, mas
produzir prazer e trabalho, e melhor apreender o projeto de produzir um dentro do outro. O
prazer no trabalho distrai as pessoas do egoismo individual quanto da histeria nacionalista,
colocando diante delas um modelo de felicidade num dominio social retificado e atualizado,
onde a atencdo aos custos sociais das técnicas e as técnicas de reducdo dos custos sociais criam
a possibilidade e a necessidade de um novo arranjo social, e assim o apagamento do status
juridico do sujeito remove as inibigdes acerca de sua participagdo no trabalho.” (DONZELOT,
Face a ’exclusion, le modele frangais, 1991, p. 280).
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demandas por lucratividade levaram as empresas a incluir por¢des da sociedade
que previamente tinham sido consideradas muito volateis. Deste modo, a maqui-
naria industrial trouxe conjuntamente médicos e psiquiatras, a fim de enfrentar os
problemas do absenteismo, alcoolismo, acidentes de trabalho. Trata-se de profis-
sionais que pudessem lidar com os perigos intrinsecos da recusa ao trabalho. Na
Franga, em 1975, uma lei foi promulgada em favor dos portadores de deficiéncia,
declarando a categoria do desajustado como obsoleta. O significado desta lei,
para Donzelot, é que ela generaliza a ideia de que os portadores de deficiéncia
pertencem a uma categoria de excluidos, que pode ser incluida, por meio de prati-
cas locais e particulares voltados ao reajustamento ao sistema, através dos varios
mecanismos do estado de bem estar social.

A redefinicdo do trabalho e das relagdes de trabalho se tornou o fator
principal relacionado a produtividade. Enquanto, sob o taylorismo, a ocorréncia
de acidentes, por exemplo, era medida e analisada através da relacdo técnica entre
o0 homem e a maquina, — e considerada um fator previsivel e potencialmente pas-
sivel de preven¢do; — na sociedade dos anos 1950, os acidentes se tornaram cada
vez mais entendidos como decorrentes de falhas de comunicacdo na cadeia de co-
mando, bem como a frequéncia de acidentes entendida como proporcional ao grau
de satisfacdo no ambiente de trabalho. Conclusdes similares surgiram dos estudos
sobre 0 absenteismo. Este raciocinio também foi sancionado por uma lei de 1975,
a respeito do pagamento do periodo em que o funciondrio se encontra afastado
por motivo de doenga. Enquanto no passado, o periodo de afastamento em razao
de doenga era pago na taxa de 50% do salério, pelo sistema de seguridade social,
agora ele devera ser pago a taxa plena, metade do que deve ser subsidiado pela
empresa. Assim, a responsabilidade sobre o ambiente de trabalho foi deslocada
para a empresa.

A ofensiva neoliberal das décadas de 1980 e 1990 significou que esse
ajuste ndo poderia mais ser sustentado. A responsabilidade para a satde e o trei-
namento do trabalhador foi transferida da sociedade de volta ao individuo. Com
isso, o retorno atual a sociedade civil no vocabulario politico também € um sub-
produto do colapso gradual do estado de bem estar social. Significou que novas
formas de regulagdo social, inclusdo e responsabilidade acompanham a gover-
namentalidade das relagdes sociais, no contexto das mudancas das relagdes de
trabalho, nas sociedades contemporaneas ocidentais de “controle”. Inicialmente,
a sociedade civil assume a tarefa de “tomar conta” da classe destituida, o “povo”
que, — como Agamben nos lembra, — resiste a sua juridificacdo na forma de ci-
daddo. Desdobramentos recentes da teoria da sociedade civil podem ser vistos
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como efeito da crise de legitimagdo do discurso da soberania, e como tentativa de
reconstituir uma subjetividade politica unitaria. Eles precisam ser lidos a luz de
um debate mais amplo sobre a autonomia do politico, um debate que sempre esta
acompanhado pela necessidade teorica de reconstituir a teoria da soberania nos
dias de hoje.*’ Na analise de Hardt e Negri®®, a subsunc¢do também consiste num
processo de subsungdo da sociedade civil[*]. No entanto, no nivel do discurso
politico, esse processo aparece como o seu inverso. Visto de outra perspectiva,
se a sociedade civil também ¢ entendida — como em Hegel: como um sistema de
necessidades, a administragdo da justica, a policia, a empresa — como um conjunto
de infraestruturas mediadoras que sdo, em parte, o locus operandi ou, pelo menos,

47 Na verdade, no contexto da analise de Negri, a confusdo surge quando o “trabalhador
socializado” ¢ colocado no ambito da “ressurgéncia do social”, mais como substitutivo do que
incorporado ao politico.

48 Dois importantes ensaios analisam o papel da sociedade civil e o declinio do politico: www.
deriveapprodi.org/rivista/17/hardt17.html (it) www.geocities.com/cordobakaf/crisisa.html(en).

49 O colapso da separagdo entre dentro e fora do poder reproblematiza como os escritos
explicitos de Foucault sobre o poder tém dado causa a pensar o poder e a resisténcia como
simetricamente opostos. Assim como o que Negri ja tinha previamente teorizado “antagonismo”
em termos de autonomia, ao construir uma relagdo quase simétrica entre trabalho e capital,
enquanto a primeira distingdo funcionava no exterior da ultima. Na realidade, na introdugao
de 1997 para La costituzione del tempo (recentemente traduzida por Matteo Mandarini como
parte 1 de Time for Revolution, 2003), Negri critica precisamente a si mesmo ¢ a tendéncia
do operaismo de: “bloquear a pesquisa e chegar num impasse, no momento de descrever o
topos, o lugar da luta, um antagonismo intrinseco as relagdes capitalistas, que produz duas
temporalidades e subjetividades diferentes e simétricas”. Ele explica essa atitude como efeito
de uma preocupagdo em evitar a recuperagdo da sintese dialética (e reformista) de tendéncias
opostas; todavia, ele culpa o experimento de assumir os tons de uma dialética negativa, de um
espago onde a Unica abertura teria de ser constituida em termos éticos. Negri situa a superagdo
desse impasse por meio da complementacdo do fopos com um felos, que ele identifica como
o lado constituinte da relagdo, o elemento que imanentemente causa a explosdo do bloco
simétrico. A questdo do dentro e do fora em Império ¢ importante ao debate por causa do
fato de o colapso da divis@o ser equiparado ao fim da politica liberal. Isto é crucial para uma
critica da ressurgéncia da teoria da sociedade civil, bem como para a questdo da “autonomia
do politico”. A ultima tem sido conduzida no ultimo século por marxistas e ndo-marxistas por
meio de varias releituras do aristotelismo e da reabilitagdo de Hannah Arendt. Mas também se
verifica a preocupagao predominante da teoria politica corrente, na medida em que se preocupa
com um “espaco publico” ou um “espago para a politica”, que seria de algum modo imune
aos ditados corrompidos, tecnocraticos, instrumentais e econdomicos da razdo, --- ou entdo dos
enunciados dos seres sociais e de nossa situagdo especifica.
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o laboratdrio de praticas de poder disciplinar, o fim da mediacdo deve igualmente
ser reconhecido no ambito do colapso progressivo dessas instituigdes.*

Pos-fordismo e controle

De acordo com os tedricos em pauta, o paradigma da disciplina e os
centros tradicionais onde as técnicas disciplinares estdo dispostas (classe, partido,
escola, familia nuclear, trabalho assalariado e o que constitui o reino da sociedade
civil) se encontram em profunda crise. Por isso, a racionalidade disciplinar vem
sendo sucessivamente substituida por procedimentos mais eficientes, econdmi-
cos, furtivos e implicitos, dirigidos a governar as pessoas. Na analise de Foucault,
cobrindo o periodo desde o século 19, a emergéncia de sistemas de seguridade
social na Franga (FOUCAULT, 1978, p. 1-18) prefigura uma ciéncia do controle
baseada na prevencdo de riscos, erigida sob os auspicios da seguranca da vida
da populacdo. Neste momento, o biopoder se torna totalmente operacional no
interior do funcionamento do estado moderno, a0 mesmo tempo em que o biopo-
der assume a vida como objeto. Foucault analisou o caminho pelo qual o poder
disciplinar tem sido integrado e, cada vez mais, substituido pelo paradigma do
controle, na sociedade contemporanea, como na entrevista: “Um sistema finito
em face de uma demanda infinita” (FOUCAULT, 1983, p. 39-63), em que ele
analisa o estado de bem estar social e seu declinio. Ali, ele vé os efeitos perversos

50 O ponto interessante da analise de Hardt e Negri, em vez de revolver os efeitos das praticas
de poder para o discurso politico da soberania e da sociedade civil, estd na descrigdo da “face
subjetiva” conferida ao “processo objetivo”. Por exemplo, eles ndo analisam a Constituigdo
Americana, mas sim as suas ambigdes, € nisso eles seguem o espirito daqueles que viram no
pais economicamente mais avangado um lampejo do possivel futuro para o restante do mundo.
O argumento deles estd imbuido de uma sociologia politica proxima a de A. Tocqueville,
que reconheceu os elementos progressivos da Constitui¢do dos EUA e também seus perigos
intrinsecos. No nivel do Império, eles analisam uma ambigdo politica e constitucional
anticentralista (na divisdo dos poderes e na organizagdo da burocracia de estado), e efeitos
sociais em termos similares aqueles do conformismo e da absoluta tirania, que Tocqueville
alertou a seus contemporaneos. Tocqueville observou como inevitavel que, uma vez que todas as
sociedades modernas tendem a se tornar “formalmente” igualitarias (pds-hierarquicas), os tipos
sociopoliticos provaveis a emergir como resultado acabariam trazendo um aumento do poder do
estado, ja que o poder s6 pode ser contraposto pelo poder (de um modo imanente). Claramente,
o alerta de Tocqueville sobre os perigos da “democracia totalitaria” se avizinha do que Negri
¢ Hardt tentam descrever como o tipo de ordem imperial biopolitica, mais do que dos debates
franceses/napolednicos republicanos centralistas ou imperialistas sobre os limites da soberania.
Ao recusar a ideia que o poder ¢ centralizado, Hardt e Negri miram nas ambi¢des dos EUA na
constitui¢cdo como melhor expressdo judicial de um exercicio imperial centralizado do comando.
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da conjugacdo de assisténcia e dependéncia, operada por um sistema cujo objetivo
estd em atenuar os conflitos sociais. Para Foucault, mecanismos de dependéncia
sdo erigidos por meio de fungdes normalizantes de integragdo ¢ marginalizagdo,
contra o que devemos reagir. “Eu penso que existe a necessidade de resistir ao
fendomeno da integragdo. Na verdade, o individuo desfruta de todo o dispositivo
do estado de bem estar social somente se estd integrado num grupo familiar, num
lugar de trabalho ou num territorio geografico.” (FOUCAULT, 1994).

As reflexdes de Foucault sobre o papel da guerra nas relagdes de poder
também destacam a urgéncia de repensar a noc¢do de recusa: a recusa de jogar e
falar a linguagem do poder, que caracterizou as lutas dos anos 1970. Ele reconhe-
ce que a resposta a essas recusas trouxe uma inovagao, o que requer uma mudanca
em nossa forma de analisar o poder. E a recusa que gerou como consequéncia a in-
troducdo do paradigma do controle. Na realidade, a disciplina ¢ apenas um modo
de “expressdo” para o poder. Uma vez que, para incorporar as novas necessidades
de um estado pds-estado de bem estar social, o sistema se desenvolveu na diregdo
de uma forma pos-pastoral de poder, de vigilancia sobre a criminalidade. Estamos
nos movendo em dire¢do ao controle generalizado da populacao. Este efeito ocor-
reu pela absor¢do das resisténcias por parte do poder, com a adog¢do das mesmas
técnicas, criando novas func¢des de controle.

Em nossa visdo, o que foi analisado como sociedade de controle € o es-
tado do “poder executivo” ou de policiamento, monitoramento e gravacao. Ele se
constitui de um excesso que € a propria atualidade da norma. O estado politico
de excecdo permanente estd intimamente ligado a ideologia da governamentali-
dade e da seguranca. O modo como a sociedade de controle funciona nao ¢ mais
baseado na individuagao e no assujeitamento de individuos como “tipos”, ela ndo
mais funciona por meio da individuacdo dos marginalizados, com a finalidade de
“reabilitacdo inclusiva”. As estatisticas sdo utilizadas para dissecar o individuo e
fragmenta-lo nos menores componentes. Isto ¢ mais evidente na divisdo do tra-
balho em habilidades e do corpo em genes. Desta maneira, o controle pode ser
exercido em virtude de sua propria criagdo, de sua determinagdo “positiva” por
multiplos assujeitamentos no interior de um mesmo individuo. A legalidade em si
muda de natureza, nem tanto funcionando como arbitra ou reguladora de interes-
ses incompativeis; ela renuncia a ambic¢do de integragdo social e, com a crise do
estado de bem estar social, ¢ forgada a reduzir o seu escopo a apenas representar
interesses negociaveis, a0 mesmo passo que neutraliza e silencia o restante.’!

51 Aqui, pensamos a estética da existéncia de Foucault, como uma resposta nova e efetiva ao
poder de “controle”.
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Uma das preocupagdes centrais do uso de Hardt e Negri** da formula
sociedade de controle reside na noc¢do de “democratizacdo” e “imanentiza¢ao”
de mecanismos de comando. Vimos como a “excepcionalidade” se reporta a uma
ideologia autolegitimadora de policiamento continuo, a partir da obra de Agam-
ben Estado de Excegdo, ¢ da inversdo por Foucault da ideia de Clausewitz de
que a guerra ¢ a continuagdo da politica por outros meios. Se a politica ¢ a con-
tinuagdo da guerra por outros meios, os “conflitos” surgindo em tempos de paz,
e o dissenso interno surgindo domesticamente, também tém por efeito sancionar
essas mesmas dindmicas, que sdo entdo aplicadas em tempos de guerra. Isto co-
loca o problema de definir o “inimigo” como barbaro quando ele reside dentro
do social, que ¢ o campo das guerras civis modernas. A sociedade disciplinar
esta em crise e os modos tradicionais de normalizagdo, pela via das instituigdes,
tém sido substituidos por uma estratégia mais capilar ¢ menos dicotomica. Por
conseguinte, as tentativas de normalizar ou justificar formas de marginalizagio
institucional, na linguagem da integragdo social e do acordo contratual, se tornam
supérfluas: a questao passa a ser de negociac¢ao de identidades hibridas. Uma vez
que o estado liberal abdica de sua pretensdo de servir de dispositivo regulatorio
neutro de interesses conflitantes, — em defesa de um contrato voltado a integragao
social, — e passa a assumir um papel ativo para neutralizar — através da “crimina-
lizagdo”, ou do silenciamento de interesses conflitantes e das identidades (quando
elas se apresentam como forgas desagregadoras) — entdo a fungdo do direito e da
lei coincide com o policiamento continuo. Isto é o que Negri e Hardt querem dizer
quando afirmam que existe uma “inseparabilidade conceitual entre a titularidade
e o exercicio do poder”.

Controle e biopoder

Noés queremos argumentar que hoje a ciéncia do controle funciona por
meio de uma medicina prescritiva (sem médicos nem pacientes) que trata a so-
ciedade como reservatdrio de doengas, e os individuos como vetores de patolo-
gias; através de uma educacdo que acontece durante toda uma vida em que cada
individuo ¢ compelido a permanecer produtivo; por meio de uma vigilancia que
¢ usada ndo como meio de prova de crimes, mas como ferramenta de prevencao,
com o objetivo de reconhecer, inserir em bancos de dados e investigar os corpos
humanos e o comportamento. Cada individuo que aja suspeitosamente se tor-
na portador da criminalidade. O que Hardt e Negri veem como o fim do “fora”

52 Negri e Hardt analisam a questdo principalmente no capitulo 2 de Império (2001).
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coincide com a crise das institui¢des disciplinares tradicionais e a difusdo de me-
canismos de interiorizacdo: autoexploracao, autorracionalizag¢do e interiorizagdo
da responsabilidade se mostram ferramentas efetivas de governo. Como Deleuze
corretamente observa:

As fabricas formaram individuos como um corpo de homens para a conveniéncia
da geréncia, que poderia monitorar cada componente na massa, e dos sindicatos
que poderiam mobilizar essa resisténcia em massa, mas as empresas estdo cons-
tantemente introduzindo uma rivalidade inexordvel, apresentada como competi-
¢do saudavel, uma motiva¢do maravilhosa que coloca individuos uns contra os
outros e se coloca em cada um deles, dividindo cada um dentro de si mesmo. Mes-
mo o sistema estatal de educagdo tem sido visto dentro do principio “ser pago por
resultados”: na realidade, na medida em que as empresas estdao substituindo as
fabricas, a escola esta sendo substituida por uma educagdo continua e os exames
por uma avaliagdo permanente (controle). Esta é a forma certeira de transformar
a educagdo num negocio. Em sociedades disciplinares vocé sempre comega tudo
de novo o tempo todo (da escola ao quartel, do quartel a fabrica), enquanto em
sociedades de controle vocé nunca termina nada — a empresa, o treinamento, e o
servigo militar, coexistindo em estados metaestaveis de uma modulagdo simples,
uma espécie de transmutagdo universal (DELEUZE, 1990, p. 179).

O movimento em direcdo as sociedades de controle também causa a re-
territorializag@o do lugar da luta. O recuo das institui¢des disciplinares abre espa-
¢os de “abandono”, guetos, campos de refugiados, onde a vida nua esta a mercé
da gestdo sem lei da Polizeistaat, que atua na base de um estado de excecao per-
manente. Hardt e Negri véem a nog¢do de excepcionalidade como crucial, diante
da forma como o poder fala de si mesmo:

O Império ndo é formado na base da for¢a por si mesma, mas na base da ca-
pacidade de apresentar a for¢a como a servigo do direito e da paz. O Império
opera no terreno da crise, em nome da excepcionalidade da intervengdo que é a
criagdo de um novo direito da policia (HARDT e NEGRI, 2000, p. 29).

No paradigma biopolitico, — onde a regulacdo e a seguranga se tornam
fungdes operativas da politica, — a funcdo da guerra passa a ser propiciar seguran-
¢a as vidas das pessoas, em que o poder fala de si, em termos de um lema racista
“evolucionista” (mors tua vita mea). Como Foucault anota:

As guerras ndo sao mais declaradas em nome de uma soberania que deve ser de-
fendida; elas sao declaradas em nome da existéncia de todos, populagoes intei-
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ras sao mobilizadas com o proposito de uma chacina generalizada em nome da
necessidade da vida: massacres se tornaram vitais (FOUCAULT, 1978, p. 137).

Como vimos nos estudos de Foucault sobre o liberalismo e o estado de
policia, ocorre uma transi¢ao do estado territorial ao populacional, que se da com
a introducdo da economia politica no paradigma da soberania. Este, por sua vez,
muda o papel do estado, que vai de manter a soberania ao governar a populagao.
Em face da emergéncia do estado moderno como governo, a conexao entre lei e
legitimidade, — o seu papel de ser “o barémetro da verdade”, — colapsa sobre si.
A lei se torna o ultimo recurso da soberania, em vez de seu fundamento consti-
tutivo, funcionando como defesa legitima da “universalidade dos poucos” ou da
“singularidade dos muitos”. Neste ambito, ela ¢ meramente procedimental. Um
dos aspectos da racionalidade politica moderna esta no pressuposto que vocé pode
separar o direito da administragdo e colocar um contra o outro. Alguém poderia
argumentar que a legitimagao que o estado (o executivo) tenta hoje reconciliar os
dois elementos, onde a integragdo entre a lei e a ordem acontece por meio da agdo
do estado. Como vimos, o trabalho de Foucault sobre o discurso politico do século
17, — na obra Em defesa da sociedade, mas também em seu curso de 1978-79, no
College de France, sobre Seguranca, territorio e populagdo — mostra como o libe-
ralismo precisa da policia para reduzir o governo. O ponto principal da mao invi-
sivel de Adam Smith, no fundo, consiste nessa invisibilidade. Hardt e Negri véem
esse processo particular culminar numa politica da ndo-engajamento [avoidance]:

No desenvolvimento do argumento pos-moderno liberal, a for¢a do Estado nao é
exercida de acordo com o que Foucault chama de paradigma disciplinar [...]. O
poder do Estado aqui ndo envolve a exposi¢do e subjugacdo de sujeitos sociais,
a partir de um esforco para engajar, mediar e organizar forgas conflitivas, den-
tro dos limites da ordem. O estado minimo evita tal engajamento: e é isto que
caracteriza a politica liberal. [...] A nogdo liberal de tolerdancia coincide aqui
perfeitamente com o mecanismo decididamente nao-liberal de exclusdo. O estado
minimo do liberalismo pds-moderno aparece, com efeito, como um refinamento
e extensdo da tradi¢do germanica da ciéncia da policia. A policia é necessaria
para prover a abstragdo e o isolamento do sistema: a “fina linha azul” delimita
as fronteiras do que sera aceito como pontos de partida da ordem legal. [...]
O desenvolvimento crucial apresentado pelo Polizeiwissenschaft pos-moderno, é
que agora a sociedade ndo esta infiltrada e engajada, mas separada e controlada:
ndo uma sociedade disciplinar, mas a pacificada sociedade de controle. A fun¢do
da policia cria e mantém uma sociedade pacificada, ou a imagem de uma socie-
dade pacificada, ao evitar a incidéncia de conflitos na maquina de equilibrio. [...]
O método de evitamento entdo carrega implicitamente um Polizeiwissenschaft
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pos-moderno que, efetivamente, e em termos prdaticos, abstrai o sistema de um
campo de conflitos potenciais, assim propiciando que o sistema possa ordenar
uma sociedade eficientemente administrada (HARDT e NEGRI, 1994, p. 237).

Enquanto a sociedade de fabrica correspondia aos mecanismos fordistas
de exploracdo do trabalho, que tentavam homogeneizar o trabalho e neutralizar
a for¢a do trabalhador profissional®; a sociedade de controle corresponde — e ¢é
resposta — a recusa e saida do “trabalhador produtivo”, como substincia essencial
do trabalho alienado que produz valor e mais-valor. O biopoder aparece na histo-
ria ao transformar o direito ancestral de “fazer morrer ou deixar viver” em poder
de “deixar viver ou desqualifica-la até o ponto da morte” (FOUCAULT, 1998,
p. 138). Foucault escreve: “esse poder era sem duvida um elemento indispensavel
no desenvolvimento do capitalismo, o Gltimo ndo teria sido possivel sem a inser-
¢do controlada dos corpos na maquinaria da produgdo” (idem).

Producéao biopolitica

Em seus escritos, Foucault contestou formas de determinismo econémico
que tendiam a reforgar o paradigma do trabalho:

E errado dizer que a existéncia concreta do homem é o trabalho. Porque a vida
e os tempos do homem ndo sdo por natureza trabalho, mas sim prazer, desconti-
nuidade, celebragdo, descanso, necessidades, apetite, violéncia, deprecagao etc.
O capital precisa transformar toda essa energia explosiva numa for¢a de traba-
lho continua e continuamente disponivel no mercado. O capital precisa sinteti-
zar a vida em for¢a de trabalho, de um modo que contém a coer¢do do sistema
de apropriagdo. [...] Se é verdade que a estrutura econémica caracterizada pela
acumulagdo do capital tem a propriedade de ser capaz de transformar a for¢a de
trabalho numa for¢a produtiva, entdo as estruturas de poder que tém a forma da
apropriagdo possuem o objetivo ultimo de transformar o tempo de vida em for¢a
de trabalho. A apropriagdo é o correlato em termos de poder do que, em termos
economicos, é a acumulagdo de capital (FOUCAULT, 1992).

Na situacdo presente, poderiamos dizer que a biopolitica ¢ a forma dessa
apropriagdo que investe a vida. E precisamente a subsuncio do tempo de vida
pelo tempo de trabalho na sociedade de controle, — como analisada pelos estudos
do pos-fordismo na figura do trabalho imaterial. Para Hardt e Negri, a subsung¢éo
total da sociedade de controle opera no nivel da produgdo biopolitica porque a

53 Para a relagdo entre organizagdo politica de classe e o trabalhador profissional, ver
Bauman, 1982.
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producdo subsumiu a propria vida. A totalidade da sociedade se torna a fabrica
(fabrica difusa), mas também se torna a escola, o hospital, a prisao e o exército.>
Os estudos do pos-fordismo levam as analises de Foucault mais longe, ¢ miram
na producdo biopolitica precisamente no ponto em que esse processo atingiu o
apice. No paradigma do trabalho imaterial, o corpo humano ¢ o préprio capital
fixo. O trabalho ndo é mais empregado pelo capital e os instrumentos de trabalho
se tornam as maquinas-cérebros de cooperacao social. Antes, o poder disciplinar
era produtivo de subjetividades no interior das institui¢des, ele tinha um ‘lugar’.
Agora, as institui¢des estdo se despedacando, e com elas as fungdes de represen-
tagdo, negociacdo e delegac@o. A subjetividade esta imediatamente individuada
pelo poder e tornada produtiva pelo capital. A importancia do trabalho imaterial e
afetivo esta em sua fungdo como produtor de valores-subjetividades.

Sob o ponto de vista do trabalho, a classe trabalhadora leva o setor pri-
vilegiado do trabalhador fordista ao colapso, mediante a acdo de seus proprios
componentes, efetuando novas formas de subjetividades e uma composicao de
classe diferente. Negri ¢ taxativo sobre a periodizagdo da muta¢do em diregdo
ao operario social. O fato que ele a localiza em 1968 mostra a dimensdo politi-
ca persistente de seu pensamento sobre a realidade e a importancia do evento.
Para os tedricos em discussdo, os anos 1970 indubitavelmente foram marcados
por um periodo sangrento, quando foram encenadas batalhas nesse momento de
transi¢do. Contra uma poderosa for¢a de trabalho, o Estado-crise se tornou cen-
tralizado. O que é mais crucial, talvez, seja o nascimento das lutas fora da fabrica.
Essas novas lutas tiveram por consequéncia, do ponto de vista do estado, a maior
extensdo adotada para a administragdo e a disciplina (agora controle), que pas-
saram, como reagdo, a tentar gerir diretamente a producdo de subjetividade. Ao
mesmo tempo em que, como resisténcia, os sujeitos lutam contra a redugdo deles
a condi¢do de forca de trabalho. A ideia de trabalho imaterial é teorizada como
resultado das mudangas na qualidade do trabalho trazidas pela p6s-modernizacao
/ informatizag@o da economia. A tradigao italiana do operaismo associa a nogao de
trabalho imaterial a transicdo da producao fordista a produgao eficiente (toiotista),
um modelo em que o produto ja deve estar vendido antes de ser manufaturado.™
O principal requisito para a introducdo deste modelo estd no estabelecimento de
um sistema de comunicagdo entre a produgdo e o consumo, entre as fabricas e
os mercados. O tipo de trabalho imaterial envolvido na indlstria primeiramente

54 Para uma importante contribui¢do ao entendimento da transi¢do entre disciplina e controle
em Foucault, cf. Alessandro Pandolfi, 2000, capitulo 2.

55 Para mais informagao, ver Lessico Postfordista, 2000.
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implica a transmissdo de dados, ditando que uma propor¢ao crescente de capital
deve ser investida visando ao aumento do poder das técnicas comunicativas, o que
corresponde a intensificada natureza cerebral e afetiva do trabalho. A importancia
desta forma de trabalho ¢ plenamente reconhecida por aqueles a frente das politi-
cas econdmicas, como argumenta Christian Marazzi em O lugar das meias. Com
o nome “clintonomia”, Marazzi analisa precisamente a mudanga na economia
politica e fornece muitas evidéncias sobre o significado das politicas econdmicas
no estabelecimento da new economy.

Clintonomia é o nome dado a um conjunto de politicas aplicadas durante
o periodo da presidéncia de Bill Clinton nos Estados Unidos, de 1993 a 2001.
E importante para nés por que sua principal teoria (explanada por Robert Rei-
ch em The Work of Nations) reconhece a necessidade de reconstruir a economia
— passado um periodo de doze anos de politicas neoliberais — a partir de uma
concentracdo no potencial do trabalho imaterial. Em consequéncia, a clintonomia
reconhece a crise do paradigma disciplinar e do regime tradicional do trabalho, e
procura um modo mais eficiente e econdmico de exercer o poder. Robert Reich
(Secretario do Trabalho de Clinton) reconhece a centralidade do trabalho imate-
rial para a reconstrucdo da classe politica e social, que parecia ter saido de contro-
le ao votar em Perrot nas eleigdes anteriores [NT. Candidato “independente” aos
dois partidos dominantes das elei¢des presidenciais norte-americanas]. O trabalho
imaterial ¢ definido como a atividade de “manipulagdo de simbolos”. Ele o reco-
nhece como central para condicionar a intervengao estatal com que Clinton plane-
jarealizar uma engenharia econdmica e politica, de modo a lidar com os conflitos
internos da sociedade americana. Clintonomia colocava a politica industrial de
volta a agenda e reconhecia a ineficacia da estratégia de desregulamentagdo, para
0 crescimento economico. A teoria de Reich avanga a ideia de “externalidades”.
Comega com a pressuposi¢do que as interacdes entre agentes econdmicos nao
mais precisam necessariamente passar pelo mercado. As externalidades (elemen-
tos externos ao mercado) podem ser do tipo positivo ou negativo. Externalidades
positivas tais como treinamento profissional e “educacdo”. Negativas como, por
exemplo, os efeitos sobre o meio ambiente. As externalidades representam custos
ou beneficios adicionais que nao estdo incluidos nas transa¢des do mercado e
que sio “reguladas” pela coletividade. E aqui, na regulagdo das externalidades,
que o estado pode encontrar legitimagdo para a sua intervencao ativa. Como po-
demos ver, uma vez a ineficacia da desregulamentagdo ¢ reconhecida em termos
econdmicos, a intervengdo estatal pode ser justificada na base de que o equilibrio
espontaneo da soma das iniciativas individuais ¢ insuficiente para o equilibrio



Arianna Bove W

coletivo 6timo. Paul Romer toma por foco a distancia entre ricos e pobres e a sua
consequéncia para o crescimento econdmico. No comeco dos anos 1990, os EUA
experimentavam uma grande desaceleragdo do crescimento econdmico. Romer
identifica “desigualdade” na distribui¢do dos salarios e na educacdo antes como
causa, do que efeito. O estado precisa intervir a fim de regular o nivel de produ-
tividade da populagdo. A ideia de um desenvolvimento endégeno, desta forma,
sumariza o esfor¢o da clintoeconomia, em dire¢ao a uma sinergia de investimento
individual e da produtividade coletiva gerida pelo estado. O economista Christian
Marazzi elabora uma analise aguda, de um ponto de vista macroeconémico, acer-
ca das mudancas de politica adotadas pelo governo norte-americano de Clinton,
em reconfigurar o seu papel como maximizador da produtividade capitalista. E
Reich em particular que aponta a necessidade de investir em trabalho imaterial,
ndo so6 por razdes econdmicas, mas primariamente por razdes politicas dentro da
nova ordem global. Como Marazzi argumenta:

A longo prazo, os produtos do trabalho imaterial serdo bens cruciais para
cada nagdo: pesquisa tecnologica e cientifica, treinamento da for¢a de traba-
lho, desenvolvimento de redes eletronicas de administracdo, comunicagdo e
financeiras. No universo do trabalho imaterial, nés listamos: pesquisadores,
engenheiros, cientistas da computagdo, advogados, alguns contadores criativos,
consultores de administragdo, conselheiros financeiros, publicitarios, editores e
Jjornalistas, professores universitarios. Esta “camada’ esta destinada a acelerar
o processo de declinio de todas as atividades do tipo taylorista, i.e., as tarefas
executivas e repetitivas, que sejam faceis de reproduzir em paises com for¢a de
trabalho a baixo custo; ao mesmo tempo em que os servigos as pessoas, embora
continuem importantes numa sociedade com um setor terciario forte, ndo podem
se beneficiar de subsidios materiais, uma vez que eles ndo sdo, de acordo com
Reich, atividades criadoras de valor. O raciocinio do economista funciona mais
ou menos assim: a globaliza¢do da economia ndo mais permite alguém a repor-
tar a propriedade do capital a composicao nacional dos bens de produgdo. Por
exemplo, a Ford é o resultado de atividades combinadas e parciais que estiao
dispersas pelo globo e organizadas em redes globais, o que verdadeiramente
conta é a eficiéncia e a produtividade da comunicagdo. O carro que resulta des-
se processo de produgdo é um composito de partes produzidas em diferentes
nagoes, por meio da propriedade multinacional de capital. No entanto, o que se
perde como consequéncia da desnacionalizagdo da propriedade do capital (i.e.,
os meios de produgdo, o capital constante) é recuperado no nivel da propriedade
do tranalho imaterial, do controle da produgdo de conhecimento. A desnaciona-
lizagdo de capital material fisico é contrabalangada pela nacionalizagdo do co-
nhecimento, do comando e de sua organizagdo. “Compre produtos americanos”
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significa de agora em diante: “Valorize o conhecimento americano”. Naciona-
lidade, segundo o raciocinio de Reich, é recuperada através do investimento
estratégico em atividades que criam mais valor, i.e., atividades imateriais que
caracterizam o modo pos-fordista de producdo. A renda gerada pela atividade
imaterial deve ser nacionalidade, com vistas a lidar com o desemprego da for¢a
de trabalho americana desqualificada e a reduzir a disparidade de renda entre
os trabalhadores qualificados e os pobres (competicdo com paises emergentes),
e sem inibir a vantagem comparativa dos EUA com respeito ao restante do mun-
do. O orgulho americano deve funcionar como cola solidaria: quando compa-
rado com paises competitivos, a maior riqueza gerada pela maior produtividade
e habilidade do trabalho imaterial propicia os meios fiscais de suavizar a dete-
rioragdo das condigoes de vida dos desqualificados e derrotados dentre o povo
americano (MARAZZI, 1999, p. 90-91).

Podemos ver aqui como a produ¢@o de conhecimento se torna crucial
para a economia da sociedade de controle. Isto vai além da produ¢do de conhe-
cimento cientifico usado nas operagdes disciplinares de integracdo e exclusdo,
que poderiam “cientificamente” estipular a diferenga entre os sdos e os insanos,
0s Perigosos e 0s seguros, os normais e os desviantes. Aqui, a dupla captura do
trabalhador, que Donzelot analisa, a inscricdo no discurso politico como sujeito
de direitos e objeto da ciéncia implode. A produgdo de conhecimento no pos-
-fordismo se torna diretamente producdo de subjetividade, de performances so-
ciais e linguisticas que sdo imediatamente valorizadas. Enquanto no periodo da
manufatura fordista, a atividade laboral podia ser silenciosa e automatizada, agora
o trabalhador ¢ exigido no sentido de investir a sua subjetividade na atividade do
trabalho, uma vez que se compode de interagdes simbolicas e producao de senti-
do. Ao analisar o trabalho imaterial, podemos ver como a atividade laboral e a
natureza dos produtos mudou. A formagdo de marcas ¢ apenas um aspecto do
processo de revalorizagdo cultural mencionado por Marazzi. No pés-fordismo,
também sucede uma crescente separacao entre a fabrica e a empresa®. A tltima

56 “No capitalismo contemporaneo, devemos primeiro distinguir entre a empresa e a fabrica.
Dois anos atras, uma empresa multinacional francesa anunciou que iria se separar de onze fabri-
cas. Essa separag@o entre empresa e fabrica ¢ um caso-limite, mas um que esta se tornando cada
vez mais frequente no capitalismo contemporaneo. Na maioria dos casos, essas duas func¢des
estdo mutuamente integradas; nos presumimos, no entanto, que a separagao simboliza uma trans-
formagdo mais profunda da produgédo capitalista. O que essa empresa multinacional vai reter? O
que ela entende como “empresa”? Todas as fungdes, todos os servicos e todos os empregados que
a permitem criar um mundo: mercadejamento, servicos, projetos, comunicagao etc. (M Lazzarato,
Struggle, Event, Media In MakeWorld paper #4, disponivel em: http://www.makeworlds.org)
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assume como principal atividade a produc¢do de subjetividade. O trabalho imate-
rial diretamente produz a relagdo de capital — enquanto no trabalho material, essa
era clandestina — o que muda a fenomenologia do capital, a substancia da forca
social e a natureza do trabalho, visto que os trabalhadores imateriais sdo antes de
tudo produtores de subjetividade.”’

Se a produgdo hoje é diretamente a produg¢do de uma relagdo social, entdo a
“matéria prima” do trabalho material é subjetividade e o meio ambiente “ideo-
logico” em que a subjetividade vive e se reproduz. A produgdo de subjetividade
cessa de ser apenas um instrumento do controle social (para a produgdo de
relagoes mercantis) e se torna diretamente produtiva, porque a meta de nossa
sociedade pos-industrial é construir o consumidor/comunicador, e construi-lo
como ativo. Trabalhadores imateriais (aqueles que trabalham em propaganda,
moda, mercadejamento, televisdo, cibernética e assim por diante) satisfazem
uma demanda do consumidor e ao mesmo tempo criam essa demanda. (LAZZA-
RATO, 1996, p. 143).

Nesse sentido, a fungdo da empresa esta em produzir o mundo em que o
consumidor, o produtor e o produto habitam.’® Este ¢ o papel central da comuni-
cacdo e da produgdo linguistica. “O consumo nao esta reduzido ao ato de comprar
e levar um service ou produto, como a economia politica e sua critica ensinam,
mas, em vez disso, primeiro de tudo, significa pertencer a um mundo ou univer-
$0.” (idem). Entdo, a base da produgao pos-fordista é a produgdo de subjetividade,
em termos de relagdes sociais, relagdes com si e com os outros, bem como certo
modo de pertencimento ao mundo. Este ndo ¢ um assunto limitado a industria de

57 Quando falamos de subjetividade, nds imediatamente tomamos distdncia da nogdo de
sujeito. Nos reconhecemos o ser ¢ o poder como uma série de processos de subjetivacao que, em
certos pontos, se tornam cristalizados em mecanismos. Assim, a nogao de sujeito da resisténcia
¢ adequada as teorias contratuais (juridicas) de pessoa, as hipdteses repressivas (institucionais),
aos discursos de soberania e aos processos de liberagdo da alienagdo, em termos marcuseanos.
Esses, como vimos, sdo processos e discursos que falam através do sujeito, de modo a torna-lo
inteligivel e identificavel. Foucault historiciza questdes e explicitamente rejeita os referidos
modelos, em favor da nogdo de subjetivagdo como um processo aberto, operativo no nivel da
intransitividade da liberdade. “O poder ¢ exercido apenas sobre sujeitos livres, ¢ somente na
medida em que sdo livres” (FOUCAULT, 1982).

58 “Vamos comegar com o consumo, porque a relagdo entre a oferta e a procura foi revertida:
os consumidores sdo o ponto central da estratégia da empresa. Na realidade, essa definicdo
da economia politica sequer toca o problema: o crescimento sensacional, o papel estratégico
ocupado pela maquina de expressao no capitalismo contemporaneo (da opinido, da comunicagao,
mercadejamento e, logo, dos sinais, imagens e declaragdes)” (LAZZARATO, 2006).
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comunicac¢ao e se estende a totalidade da produgdo social. Em verdade, os nossos
interesses na analise de Maurizio Lazzarato, Christian Marazzi e outros, em rela-
¢do a Foucault, consiste em seu reconhecimento da /inguagem, como muito mais
do que meios de troca de dados e informacao, e sim no seu papel de valorizagdo
e forca produtiva.”

Os trabalhos do capital financeiro também estdo baseados na autorre-
ferencialidade das convengdes sociais, que funcionam através da producgdo dos
afetos. Assim, na linha do contetdo informacional do trabalho imaterial, ¢ do
aspecto cultural de seu papel produtivo, também ¢ valorizado no capitalismo con-
temporaneo a produgdo de afetos. O trabalho afetivo ¢ aquele “incorporado em
momentos da interagdo e comunicagdo humanas”. Ele age sempre que o contato
humano ¢é requerido, e esta envolvido com “produgdo de redes sociais, formas de
comunidade e biopoder. O que ¢ criado em redes de trabalho afetivo: uma forma-
-de-vida (HARDT, 1999).

O trabalho afetivo interrompe a tendéncia dominante da medida de valor,
que era pertinente quando o trabalho estava em rela¢do de exterioridade com o
capital e precisava ser, primeiro, reduzido a for¢a de trabalho (NEGRI, 1999).5
Ja a produg@o biopolitica esta diretamente implicada com a produ¢ao de relagdes
sociais e se torna coextensiva a reprodugao social. As nog¢des biopoliticas de vida
e corpo sdo determinadas na constitui¢do politica e nas afirmacdes cotidianas da
subjetividade social. [¢'] Ao ser colocado para trabalhar o que é comum, a lin-

59 “O trabalhador ¢ (¢ deve ser) loquaz. A famosa oposigdo estabelecida por Habermas
entre acdo “instrumental” e “comunicativa” (ou entre trabalho ¢ interag@o) é radicalmente
amalgamada no modo de producdo pos-fordista. A “agdo comunicativa” ndo sustenta nenhum
lugar privilegiado ou mesmo exclusivo nas relagdes ético-culturais, na politica, e na luta por
“mutuo reconhecimento”, enquanto ela existir além do campo da reprodug@o material da vida.
Pelo contrario, a palavra dialdgica se instala no proprio coragdo da produgao capitalista. O
trabalho ¢ intera¢do. Assim, de modo a realmente entender a praxis do trabalho no po6s-fordismo,
¢ preciso referir-se cada vez mais a Saussure, Wittgenstein ¢ Carnap. Esses autores raramente
mostraram qualquer interesse nas relagdes sociais de produgao; apesar disso, elaboraram teorias
e imagens da linguagem, eles tinham mais a ensinar em relacdo a “fabrica falante” que os
sociologos profissionais.” (VIRNO, 2008).

60 Negri anota que a noc¢éo de tempo de trabalho socialmente necessario se refere a normas
comunais pré-existentes de consumo e de padrao de vida. Entdo, quando interior ao capital, a
medida se torna perfunctéria — além da medida.

61 Para mais sobre o tema dos trabalhadores imateriais, ver o jornal: DeriveApprodi em
Immaterial workers of the world, Anno VIII, n. 18 Primavera 1999. http://www.deriveapprodi.
org/ind18.html
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guagem e o intelecto, ocorre a “personalizacdo” da subjetivacdo. Nesse sentido,
torna-se mais evidente o desenvolvimento de uma pulsdo sinistra voltada a auto-
exploragdo dos trabalhadores imateriais, um dos resultados da subsun¢édo da vida
pela produ¢do®, e comprovada pelo fato que, em vez de reduzir o tempo de traba-
lho, as novas tecnologias e a new economy, com efeito, tém levado a um aumento
da jornada de trabalho, na medida em que explora o processo que tem conduzido
a uma forma de empreendedorismo em massa.®

Entretanto, no nivel do trabalho, o sujeito produtivo também encontra
na cooperagdo social a sua base absoluta. Redes de informagdo e comunicacao
formam o amago de cada elemento de um espago produtivo globalizado e sinte-
tizado. O trabalho imaterial e afetivo € o principal fator do colapso da mediacao,

62 Melhor analisado por Franco Berardi (Bifo) em 4 fabrica da infelicidade, 2005.

63 “A nogdo de um novo empreendedorismo de massa se refere a um novo estrato social e
produtivo da sociedade que ja se consolidou, tanto em termos socioecondémicos e de estrutura
de classe, quanto em termos de organizagdo politica. O novo estrato contribuiu para uma
mudanga radical do velho equilibrio da sociedade italiana forjada no compromisso fordista
da Primeira Republica. Em parte, esse grupo formou as bases sociais das Ligas Nordicas. As
varias formas novas de transformagdo social que emergiram na Italia nos anos 1970 --- as
ditas “lutas pela autorreducdo”, as greves de consumidores e usuarios, ¢ as criticas radicais do
sistema de satde e da totalidade das institui¢des da sociedade disciplinar --- tudo isso esteve
centrado precisamente numa tentativa de reapropriar a estrutura de bem estar social e inverter
a logica baseada na reprodugdo da norma do trabalho assalariado. A partir do comego dos
anos 1970, essa nova subjetividade, longe de passivamente aceitar o terreno da flexibilidade
produtiva, apropriou o terreno social como um espago para a luta e a autovalorizagdo. O
aumento dramatico de pequenos negocios e da economia informal nas partes central e nordeste
do pais pode ser compreendido apenas em termos de uma difusdo, ao longo do terreno social,
das lutas e praticas que tentaram fazer uso do aprofundamento dessa divisdo social do trabalho,
no interior das empresas que experimentavam novas formas de cooperagao produtiva. Havia
uma nova forma de empreendedorismo de massa que, nos anos seguintes, iria atuar como
protagonista do novo milagre econdmico da economia dita “difusa”. Essa nova subjetividade
era baseada na “recusa do trabalho” e no alto nivel de educacdo da maioria da populagdo, e
acabou por investir todos os intersticios do modelo de regulagao clientelista-mafioso do Sul,
junto com todas as articulacdes de sua integragdo como participante dependente. Percebendo,
finalmente, a unidade de classe entre o Norte e o Sul, Gramsci sonhou como bloco social uma
coalescéncia entre os trabalhadores industriais do Norte e os camponeses do Sul”. (HARDT e
VIRNO, 1996, p. 83-84). Nos vemos um processo semelhante ocorrendo hoje com a abertura
dos mercados financeiros a massa. Isto ¢ politicamente analisado por Franco Berardi e, no
nivel da economia, por Marazzi (La moneta nell’impero, 2001). Ambos os autores fornecem
pensamentos uteis sobre a crise do mercado financeiro.
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e a justificag@o se torna um caso imanente a produgéo.® O mito do reino do es-
pago publico como terreno da negociagdo finalmente se decompde.®® O estado
social em sua aparéncia tradicional ¢ substituido pela administragdo de diferentes
subjetividades.®® A forma do comando do capital sobre o trabalho na produgio
biopolitica ¢ um estado sinistro, onde “o novo slogan das sociedades ocidentais
¢ que devemos todos nos tornar sujeitos”. Aqui, se tornam mais urgentes os aler-
tas de Foucault contra um discurso de liberdade que acriticamente pde o eu no

64 “O que as terias do poder da modernidade foram forcadas a considerar como instancia
transcendente, isto ¢, externo as relagdes sociais e produtivas, ¢ aqui considerado dentro,
imanente as mesmas relagdes. A mediagdo estd absorvida na maquina produtiva. A sintese
politica do espaco social é fixada no espago da comunicagdo. E por isso que as industrias da
comunicacdo assumiram uma posicao tao central. Elas ndo somente organizam a producdo numa
nova escala e impdem uma nova estrutural adequada ao espago global, mas também fazem de
sua legitimag@o um fator imanente. O poder, enquanto produz, organiza, ¢ enquanto organiza,
fala e exprime a si como autoridade. A linguagem, enquanto comunica, produz mercadorias,
mas também cria subjetividades, pde-nas em relacdo, ordena-as. As industrias da comunicag¢ao
integram o imaginario e a ordem simbolica dentro do tecido biopolitico; ndo meramente
colocando-as a servigo do poder, mas efetivamente integrando-as no seu funcionamento intimo
[...] E o sujeito que produz sua propria imagem de autoridade. Esta é a forma de legitimagdo
que ndo repousa sobre nada fora de si e é reproposta incessantemente no desenvolvimento de
sua linguagem de autovalidagdo”. (HARDT e NEGRI, 1994, p. 33).

65 As versdes de Habermas e Rawls do liberalismo e do discurso da ética como uma ética
negociavel, --- com um sujeito centrado na comunicag@o que busca atingir um acordo racional,
de modo que a a¢do comunicativa limita a politica ao consenso, --- se opdem a ideia de Negri
da fungdo de comando.

66 Sobre a diferenca entre o estado de direito e o estado social: o primeiro opera no terreno
dos interesses privados e individuais, se constitui de estado garantidor, assegurando a harmonia
de pretensdes concorrentes. O estado social, por outro lado, ¢ onde a forga social do trabalho
em todas as suas conotagdes esta fundamentado numa forma politica e assim ¢é efetivo noutro
nivel. Ele interioriza a relagdo de classe, e planeja suas a¢des a partir disso. Ele reprime aqueles
que ndo aceitam seu direito de agir como estabilizador do interesse social geral (capitalista). A
contradi¢do do estado de direito foi ele ser efetivo no nivel dos interesses privados e da ordem
racional, a ordem que o capital ndo podia, na pratica, permitir a existéncia, devido as demandas
da acumulagdo. A lei, nesse sentido, era mais abstrata e formal (enquanto no estado social ¢
mais pragmatica) na teoria politica liberal que a corresponde, i.e., um problema dos direitos no
contexto de fatos pré-constituidos a respeito da realidade social. No estado social, a tentativa ¢
feita para reter a maior parte dos elementos do estado de direito, tais como a igualdade e a liber-
dade, enquanto as faz compativeis com a sociedade. Ele faz isso, na sua roupagem reformista,
com a linguagem do direito natural.
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centro e considera a subjetividade somente em termos de identidade individual.®’
Na sociedade de controle, a gestdo participativa ¢ uma tecnologia de poder, uma

67 Quando perguntado sobre “a muito discutida reintegragdo do corpo como pornografia e
propaganda”, Foucault respondeu: eu ndo concordo em absoluto com esse papo de reintegracao.
O que esta acontecendo ¢ o desenvolvimento estratégico usual de uma luta. Vamos tomar um
exemplo preciso, o autoerotismo. As restrigdes a masturbagdo mal comegaram na Europa do
século 18 e, subitamente, um panico ao tema apareceu, uma consternagdo doentia propagada
pelo mundo ocidental. As criangas se masturbam. Através do meio familiar, embora ndo por
sua iniciativa, um sistema de controle da sexualidade, uma objetivagdo da sexualidade aliada a
persegui¢do corporal, ¢ estabelecida sobre os corpos das criangas. A sexualidade se torna objeto
de analise e preocupacao, vigilancia e controle, e engendra a0 mesmo tempo uma intensificagao
do desejo de cada individuo, sobre seu corpo, para ele e dentro dele. O corpo, assim, se torna
assunto de um conflito entre pais e criangas, entre crianca e as instancias de controle. A revolta
do corpo sexual € o efeito reverso de seu confinamento. Qual é a resposta do lado do poder? Uma
exploracdo econdmica (e talvez ideoldgica) da erotizagdo, desde produtos para bronzeamento,
até filmes pornograficos. Respondendo precisamente a revolta do corpo, encontramos um novo
modo de investimento, que apresenta a si mesmo ndo mais como a forma do controle pela via
da repressao, mas pelo controle dos estimulos. “Tire a roupa --- mas seja magro, boa pinta e
bronzeado.” Para cada jogada feita por um adversario, sucede uma jogada em resposta pelo
outro. Mas isto ndo é uma “reintegragio” no sentido dos esquerdistas. “E preciso reconhecer a
indefini¢@o da luta --- embora isto ndo queira dizer que algum dia ndo haja um fim...”. No en-
tanto, a politica da identidade pode ser historicamente vista como uma forma bem sucedida de
reintegrar as lutas manejadas contra a nogdo do sujeito politico formalmente soberano e coloca
o problema do dia a dia. Em nossos dias, a preocupacdo com a identidade assume a forma de
uma politica auto-obcecada. Numa sociedade pos-politicamente correta, a politica da identidade
carreia a questdo da autovitimiza¢do, bem como a hipostase da categoria da experiéncia na sua
forma mais estreita, como inviabilizadora de qualquer do conhecimento e do si em relagdo ao
mundo. Ela funciona através do modo binario de rejei¢do ou aceitagdo, e ¢ resultado de uma
progressiva psicologizacdo da politica. Franco Berardi se reporta ao problema ao tratar o livro
La fatigue d’étre soi, de Alain Ehrenberg, em que ele escreve: “A depressdo comega a emergir
no momento em que o modelo disciplinar de gestdo behavioristica, as regras de autoridade e a
conformidade as leis consignadas a classes sociais e sexos, desmoronam em face de normas que
cobram de cada pessoa uma iniciativa individual para ser si mesmo. Por causa dessa norma, a
responsabilidade inteira de nossas vidas é colocada sobre nds. A depressdo entdo se apresenta
como uma doenca da responsabilidade, em que o sentimento de inadequagao/insuficiéncia pre-
domina. O deprimido ndo encontra valor em si; ele esta cansado de ter de tornar-se si mesmo. (4
fabrica da infelicidade, 2005, p. 10). A politica da identidade pode ser considerada uma resposta
descansada, “saudavel”, a esse processo que se alimenta da responsabiliza¢do do si. A politica
da identidade ndo consegue ir além da autoafirmagao em detrimento de algum outro, --- ao es-
tabelecer o seu ser exprime todo o medo de tornar-se outro --- mas seu pior esta no consequente
esvaziamento do debate politico. E proximo ao apego de Heidegger ao procedimental, o meios
que sdo fins em si proprios. As teorias politicas nas redes indicam essa obsessao procedimental.
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tecnologia para criar e controlar os processos subjetivos (LAZZARATO, 1996).
Contudo, a cooperagdo produtiva é, simultaneamente, indispensavel e desestabi-
lizadora da producdo pos-fordista.

As teorias do trabalho imaterial dependem da ideia que a comunicagao
adquiriu um papel ativo no processo de producado, desde a transi¢do da produgao
fordista a produgao eficiente. O que segue no nivel “biopolitico” e no nivel da
subjetividade ndo ¢ somente uma mudanca da natureza do trabalho como ativida-
de produtiva, mas, mais profundamente, das relagdes sociais como um todo. Isto
quer dizer que somos produtores todo o tempo, simplesmente em virtude da co-
municac¢do, do ser social, de falar, e que ndo ha mais espago exterior a producéo,
desde o momento em que os processos de valorizagdo e o tempo de exploragdo
foram deslocados no tempo e no espago, estendidos a totalidade de nosso tempo
de vida/bios. Nesse sentido, a nog¢éo de trabalho imaterial também se opde aguda-
mente ao discurso “convencional” da economia neoliberal, que enfatiza o consu-
mo, a demanda e o fornecimento como aspectos politicamente “empoderadores”
do capitalismo. Teoricos do pos-fordismo deslocam a énfase politica dos consu-
midores aos produtores, assim enfatizando o potencial imanente a cooperagdo
social na atividade produtiva. O processo opera com um trabalho dentro de redes
de cooperagdo e faz do comando — sua hierarquizacdo, centralizagdo ¢ seus mo-
dos de controle sobre a producdo, — algo parasitario e arbitrario (ibidem, p. 297).
Por outro lado, a desterritorializacdo da produgdo, agora inteiramente integrada
com as técnicas de “gestdo do trabalho”, colocam o trabalho numa posi¢ao fraca
para barganhar direitos (ibidem, p. 296). Por outro lado, as forcas cooperativas
possibilitam ao trabalho autovalorizar-se (ibidem, p. 294). Este ¢ um processo em
andamento ¢ ndo podemos tomar distancia dele facilmente. Na medida em que
estd se desenvolvendo e se construindo sobre a base da cooperag¢do social, ¢ a par-
tir desse processo que precisamos comegar a reverter — sempre que possivel — ou
negar — quando necessario — as operagdes.

Tecnologias do comum

A nocao de Negri do comum e a ideia de Foucault sobre as tecnologias
do si podem ajudar o nosso projeto de teorizar as possiveis configuragdes para
uma ontologia critica do presente e para a resisténcia na sociedade de controle.
Em diversos textos, Negri detalhou a visdo que o comum ndo pode ser teorizado
hoje em termos de esfera publica ou bens ptiblicos. O comum hoje, para Negri, ¢
primeiramente o comum da exploragdo. Contudo, Negri explica que a multiddo
pés-moderna ¢ um “grupo de singularidades cujo instrumento para viver € o cé-
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rebro e cujas forcas produtivas consistem na cooperacao”. A questdo colocada em
relacdo ao comum, portanto, passa a ser: quais formas de autogoverno a subjeti-
vidade moderna pode exercitar? Aqui, autogoverno ¢ visto em termos dos modos
de resisténcia criativa e formas de subjetivacdo, imediatamente valorizadas pelo
capitalismo contemporaneo. Se por tecnologia, queremos falar das técnicas de po-
der que asseguram a obediéncia e a produ¢é@o de subjetividade para o capital, as fi-
guras da simples sabotagem, resisténcia ou contrapoder ndo podem ser produtivas
sozinhas. A no¢ao de Paolo Virno de éxodo, neste contexto, ganha importancia e,
em nossa visdo, representa o correlato social ao que Foucault teorizou como pra-
tica individual de déprise. [**] O aspecto politico do éxodo reside no seu potencial
de “inovagdo”. “A saida por ser vista como uma inventividade livre-pensante que
muda as regras do jogo e desorienta o inimigo” em “conflitos sociais que manifes-
tam-se nem tanto como protesto, mas principalmente como deser¢do” (HARDT
e VIRNO, 1996, p. 199). Uma possivel leitura dessa “saida” estd em vé-la como
uma forma de “desobediéncia radical”, que consiste em ndo “confrontar” o poder
no seu proprio territdrio, colocando uma alternativa que significa imediatamente
a sua deslegitimagao. No entanto, quando transposto ao plano da producao e do
trabalho, a seguindo a analise da produgao biopolitica de subjetividade, o éxodo
coloca uma série de problemas. Como vimos, além do conhecimento cientifico
incorporado no capital fixo, o trabalho imaterial também caracteriza a produgao
direta de relagdes sociais e, sobretudo, de subjetividade. Através da destrui¢do da
fabrica e da expropriag¢do do conhecimento social, a cooperagao social ¢ teorizada
como ontologicamente primeira a sua “colocagdo para trabalhar”, seu uso produ-
tivo de valor para o capital. Nesse sentido de meio de produgdo, ela ndo constitui
uma propriedade exclusiva do capital, e assim as possibilidades de rupturas e as
vulnerabilidades do modo presente de producdo pds-fordista se tornam maiores.
Em termos concretos, formas de trabalho imaterial que praticam o éxodo sdo,
por exemplo, aquelas que ignoram as leis de direitos autorais. A possibilidade de
desenvolver essas praticas fora do modo de produgdo capitalista, em tempos de
subsungao real, ¢ dificil de conceber. Ainda assim, a importancia politica disso
¢ que a proliferacdo de modos de atividade produtiva que utilizam a cooperagio
social, no modo do €xodo, esta produzindo “contra” o capital, ao funcionar “a des-

68 Sobre a questdo do éxodo e a sua diferenca em relagdo a recusa, Virno prové um exemplo
interessante em “‘Virtuosity and Revolution: the political theory of exodus” (Virtuosismo e
Revolugido, 2008). Veja www.generation-online.org/t/translations.html: Maurizio Lazzarato en-
trevista Paolo Virno sobre a multiddo e a classe trabalhadora (trad. Arianna Bove). Veja também
o seu Esercizi di esodo. Linguaggio e azione politica, 2002.
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peito dele”. Exodo parece ser uma ferramenta tedrica para descrever essas formas
concretas e sociais de subversdo e constituicdo do comum, porque aponta a uma
recusa a “falar” a lingua do Poder. Nao pode ser visto como escapismo, desde que
o éxodo se insira nos intersticios entre o poder e a resisténcia, num contexto em
que aconteca a exaustdo do embate entre eles. Mesmo que esta no¢ao ainda possa
estar carregada de sobretons utdpicos, a respeito de esferas autdbnomas, — espe-
cialmente em Virno — ainda assim, talvez a maneira mais adequada de abordar
a questdo seja perguntar: o que vem depois da recusa, quando esta se satura de
impulsos “criacionistas”: noutras palavras, quando os trabalhos do controle sdo
capazes de reprogramar a si mesmos, com uma imunidade embutida por meio da
gestdo do imprevisivel? Considerando que o Poder age com base na prevengao e
na intervengdo prévia, a questao passa a ser: como criar uma ruptura que nao seja
post-factum? Os discursos da resisténcia e processos de liberagdo ndo parecem
levar a sério esses aspectos operacionais da sociedade de controle, o que, em
nossa visdo, a estratégia do éxodo de “retirada engajada” problematiza bem. A
questdo que precisa ser colocada em termos de resisténcia e criagdo esta em ver
na atividade produtiva do comum uma forma de vida que escapa a representa¢ao
politica. Como Lazzarato escreve:

A determinagdo do relacionamento entre resisténcia e cria¢do é o ultimo limite
que o pensamento de Foucault tentou romper. As forcas que resistem e criam
devem ser encontradas em relagdes estratégias e na vontade dos sujeitos que
sdo virtualmente livres para “controlar e conduzir os outros”. Poder, a con-
densagdo de relagoes estratégicas em relagoes de dominagdo, a contragdo de
espagos de liberdade pelo desejo de controlar os outros, sempre se deparam com
a resisténcia, e essa resisténcia deve ser enxergada na sua dindmica estratégica.
Consequentemente, a vida e o ser vivo se tornam a “matéria’” da ética, através
de uma dindmica que simultaneamente resiste ao poder e cria novas formas de
vida (LAZZARATO, 2002).

O limite esta no proprio campo operacional da subjetividade. No entanto,
se uma coisa ¢ assumir as realizagdes teoricas da reconfiguracio da categoria de
subjetividade com seriedade, a nogdo de si [self] deve ser claramente distinguida da
de individuo, de modo a se mover além do sujeito soberano como ponto central da
analise politica. Por essa razdo, n6s adotamos o comum para nomear a subjetividade
propria da producao pos-fordista, € a sua atividade politica como criagdo de lingua-
gem e formas de vida. Esta ¢ a razdo para a nossa insisténcia em colocar o debate
da linguagem no centro da analise politica e filosofica. Porque € o proprio meio de
reproducdo da subjetividade hoje, de valor, afeto, bem como das relagdes de poder.
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