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B Inquietagbes no impasse — Parte

RPN Coletivo Situaciones®

Trabalho digno, genuino, decente... e impossivel

Os anos de crise questionaram a relacdo entre vida e trabalho. Na Ar-
gentina, foram os movimentos dos desocupados que politizaram este vinculo. A
ruptura entre existéncia e emprego deu lugar a um processo de redefinicdo da
reproducdo social e suas figuras: posta em questdo a forma salarial, ingressaram
na cena ensaios assistenciais de distribui¢do de recursos e modos variados de em-
preendimentos populares e de autogest&o.

O protagonismo piquetero deu lugar ao lema trabalho digno, que expres-
sava a resisténcia a limitar a reprodugdo da vida a modos servis sob a forma de
contraprestacfes pelos planos sociais outorgados por diferentes instancias do go-
verno. Isto implicou um questionamento radical das formas de gestdao neoliberal
dos poderes territoriais baseados no clientelismo e todo um estilo de administragédo
da energia social dos bairros periféricos: desde a intoleravel reducao dos “benefi-
ciarios” (dos planos) a serviddo doméstica por parte dos chefes politicos distritais
(utilizagdo como empregadas/os domésticos ou operarios da construgdo para 0s
funcionarios das intendéncias) ao emprego do tempo em tarefas que sustentavam
o funcionamento béasico dos municipios e consolidavam a subordinacg&o.

O trabalho digno consitiu na expressdo de uma vontade auténoma de
implantar as atividades dos movimentos que resistiam, em suas iniciativas, a assu-
mir a equacdo “desocupado igual passivo/dependente”. Por isso, em torno do tra-
balho digno se desenvolveram perspectivas diversas, algumas vinculadas a uma
reapropriacdo dos planos como base para auto-organizacdo de empreendimentos,
enquanto outros buscaram modos de empresarialidade popular que desde o inicio
rechagaram toda relagdo com os referidos planos sociais.

Também como uma alternativa a I6gica da contrapartida, alguns movi-
mentos desenvolveram empreendimentos econdmicos (cooperativas, feiras, redes
de comercializacao, etc.) que decidiram nomear como trabalho genuino, aludindo
ao carater produtor do valor de troca, e ndo meramente subsidiado, de tais traba-
Ihos. Por sua vez, este lema foi utilizado tanto pelas correntes mais combativas

32 Traduzido por Vanessa Santos do Canto.
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gue exigiram das grandes empresas postos de trabalho como efeito de suas lutas,
como por aqueles que acreditavam em uma efetiva recomposicdo da forca de tra-
balho e que propiciariam, por todos os meios, a geragdo de emprego como parte
de um desenvolvimento industrial sustentado.

No mesmo sentido, os trabalhadores que ocuparam as fabricas falidas e
as puseram para funcionar, ensaiaram modos de gestdo cooperativa® em diversos
graus de ruptura com a organizagéo do trabalho prévia. Tanto nos critérios opera-
tivos (rotatividade dos trabalhadores, pardmetros de produtividade, melhorias nas
condi¢des de salubridade, etc.) como na constituicdo da assembléia como espaco
privilegiado da producdo e da decisdo coletiva®.

33 A gestdo cooperativa ndo foi a Unica proposta de gestdo. Diversos nucleos e partidos de
esquerda langaram o lema de estatizagdo sob o controle operério.

34 Afirmou Juan Pablo Hudson, que desenvolve ha algum tempo um trabalho de co-investiga-
¢do com empresas recuperadas em Rosario: “Como signo dessa ambiguidade que hoje determi-
na aos movimentos, nos proprios espagos democraticos e horizontais construidos para a tomada
de decisdes coletivas, as vezes se tomam medidas que abrem questdes sobre a atualidade das
empresas recuperadas. E o caso daquelas cooperativas que, tendo conseguido reverter a severa
precariedade da qual partiram — econdmica, produtiva, comercial, tecnologica, financeira —
requerem a progressiva incorporacéo de novos trabalhadores. Como é sabido, os grupos op-
erarios que protagonizaram as recuperacdes frequentemente foram limitados numericamente,
dai serem necessarias as incorporagdes a fim de sustentar e ampliar o crescimento obtido como
consequéncia do trabalho em comum e de uma notavel capacidade de autogestéo. Isto posto, o
que tende a ocorrer é que os trabalhadores se negam a admitir novos sdcios nas cooperativas.
Isto se deve as objecdes provocadas em relacdo as incorporagdes nas assembléias e sociedades
patrimoniais de operarios que ndo protagonizaram as lutas e as ocupagBes das empresas. E,
ainda mais: no plano juridico, a Lei de Cooperativas de Trabalho impede a contratagdo de empr-
egados em relagdo de dependéncia e, dessa forma, cumprido o periodo de experiéncia — de trés
meses— 0s novos trabalhadores devem ser incorporados como socios, ou despedidos. Para se
esquivarem desta situacdo existem cooperativas que decidiram criar empreendimentos parale-
los (segundas marcas, locais de venda ao publico), inscrevendo-os como Sociedades Andnimas
ou Sociedades de Responsabilidade Limitada, de modo tal que lhes permita incorporar novos
trabalhadores. Tal ambiguidade ndo admite uma valora¢do moral, porque expe a coexisténcia
de forgas contraditdrias no proprio interior das empresas recuperadas. Com estas contradigdes
com muito custo os projetos tem conseguido se sustentar no tempo e inclusive crescer e se
consolidar. A recente realizacdo de uma nova edigdo da Feira do Livro Independente e Alter-
nativa (FLIA) nas instalagdes da fabrica IMPA, que convocou a um importante ndmero de
editoras e produtores autdnomos, é uma mostra a mais dos niveis de abertura alcangados por
estes empreendimentos autogestionarios. O que precisamos sdo leituras complexas destas ten-
sdes que sem divida sdo desconcertantes, precisamente porque constituem o presente das lutas
sociais”.
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Todas essas iniciativas tiveram que enfrentar desafios equivalentes: como
fazer para que o trabalho coletivo ndo continuasse preso em uma nova forma de
(auto) exploracéo derivada das exigéncias do mercado, com sua légica de valori-
zacao e seus padrdes de produtividade?

Desde o ponto de vista da recomposi¢do do mercado de trabalho, ativado
pela mega desvalorizacdo de 2002, estas experiéncias foram interpretadas pelo
Estado como demandas de reproletarizacéo.

A efetiva geracdo de uma dindmica laboral mais ampla se desenvolveu
segundo o quadro fragmentado que segmenta a forca de trabalho entre ocupada
e desocupada, formal e informal, etc. As diversas situagdes laborais, no entanto,
deram lugar a um aumento parcial e diferenciado do consumo popular, seguindo
os ciclos do mercado. De modo paralelo, ressurgiu um conflito operario e sindical
a partir da formac&o de comissdes internas que questionaram as condugdes tradi-
cionais, gerando-se, em alguns casos, experiéncias de luta sindical inovadoras.

A reposicdo do imaginario da sociedade salarial como base daquilo que
o discurso oficial chama hoje trabalho decente supGe um balanco negativo dos
referidos movimentos, despreza a questdo por eles exposta, e propde o “pleno
emprego” (horizonte de sentido persistente apesar de sua crise evidente)® como
meio privilegiado de “redistribui¢do da riqueza”. Ao mesmo tempo, recupera tais
iniciativas como orientagdo para a politica social (sob a forma de geracéo de coo-
perativas e empreendimentos financiados e monitorados pelo Estado)®.

35 Emilio Pérsico, lider do Movimento Evita e funcionario do Ministério de Desenvolvimento
Social, afirmou que: “A Gnica maneira de construir um modelo econdmico, social e politico
estavel é incluir a classe trabalhadora em um modelo de pais. E isso, todavia ndo foi produzido.
E o grande déficit até agora. Nao se pode ignorar que apenas vinte e cinco por cento da classe
trabalhadora possui emprego estavel. Essa situagdo faz com que os companheiros fiquem a
mercé do mercado. E quando o mercado recua, encontram-se novamente a beira do abismo.
Para elaborar uma politica forte de inclusdo é preciso gerar trabalho genuino. Se néo for gerado
trabalho genuino ndo ha saida da pobreza. Por qué? Porque o Estado também esta a mercé do
mercado. Quando o mercado anda bem, o Estado tem mais capacidade para subsidiar a pobreza.
Porém quando o mercado anda mal, o Estado possui menos capacidade. Os companheiros nao
querem regredir, porém hoje existe uma situagéo de instabilidade, inclusive no voto, porque os
trabalhadores estdo a mercé do mercado”. Pagina/12, domingo, 8 de agosto de 2009.

36 Continua Pérsico, nas mesmas declaragdes: “Os subsidios geram direitos na sociedade. A
sociedade os toma como um direito incorporado e entéo se torna muito dificil anula-los, voltar
atrds. Nos temos que deixar estabelecido um direito, que é o direito ao trabalho, a uma obra
social, a ter um sindicato. Estamos falando do direito ao trabalho estavel. Argentina entrega uns
33 mil milhdes de pesos em subsidios. 20 mil séo subsidios indiretos no combate a pobreza,
por exemplo, transportes e tarifas pablicas. 10 mil sdo subsidios diretos no combate a pobreza,
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Sobre o0 neodesenvolvimentismo

Ensaiemos algumas defini¢cfes sobre o neodesenvolvimentismo. Esta
tentativa consiste em um ajuste organico do mando politico estatal-salarial, uma
estrutura de subsidios dos servicos e do emprego, e uma capacidade impositiva
sobre a atividade extrativa e exportadora.

Por sua vez, é inseparavel de uma depredacdo dos recursos naturais, do
patrimdnio genético comum das espécies e da producdo de bens comuns. Atua-
lizando as técnicas mais modernas de um tipo arcaico de exploracéo, atualiza-se
também, contra suas premissas, uma memoria de resisténcias (tal como explica
Arturo Escobar).

Entre seus limites assinalamos: subestimacdo sistemética da ecologia e
das possibilidades da vida urbana (marcada por uma perspectiva do consumo e da
seguridade); dependéncia absoluta do processo complexo de gestdo de sucessivas
crises do mercado mundial; e subordinacdo de fato as vicissitudes da economia
financeira, de que se diz ser a alternativa.

O neodesenvolvimentismo (versdo global do desenvolvimentismo) im-
plica uma série de continuidades e rupturas com o modelo neoliberal puro e duro,
cuja crise de legitimidade lhe da origem®. Se, por um lado, propde um retorno
ao trabalho e a produgéo (o consumo, a familia, etc.) como eixo de recomposi¢do
social, apds décadas de erosdo dos direitos laborais e coletivos; por outro lado,
convive com algumas condicbes (mediagdes financeiras, precarizagdo do empre-
go) que questionam a efetividade de seu imaginario e determinam os limites de
sua efetuacdo.

Como tal, herda e funcionaliza uma gestdo neocolonial da forga de tra-
balho: a fixacdo das populagdes ao territério no momento de méaxima mobiliza-
¢do das mercadorias se complementa com o traslado administrado (legal-ilegal)

como o Plano Trabalhar e as pensdes graciables. Mil sdo subsidios ao emprego indireto: as
empresas privadas sdo pagas para ndo despedirem as pessoas. E 2 mil sdo subsidios diretos
para cooperativas. E necessario mudar essa equacio e implementar subsidios diretos para o
trabalho”.

37 Do ponto de vista da governamentalidade, que trabalhamos anteriormente, pode-se dizer
que existe uma transi¢cdo ou mutacdo entre o modelo neoliberal puro da década anterior para
a tentativa neodesenvolvimentista atual. No entanto, diziamos no inicio que o impasse ndo se
reduz a um momento de transicdo ou de transito. O impasse captado desde o ponto de vista dos
movimentos sociais, em todo o caso, assinala a outra face daquile que é vivido como transicao
desde o ponto de vista da governamentalidade. Por isso, desde a 6tica da “transi¢do”, o impasse
cai em um angulo morto, invisivel.
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de contingentes migrantes racializados, ou seja, marcados nacional-étnicamente.
Seus destinos de localizagdo urbana e laboral séo, respectivamente, a guetificagdo
e a ultraprecarizacdo (neoescravista).

No entanto, esses importantes dispositivos de racializacdo e guetificacdo
transcendem toda especificidade étnico-nacional e alcangam um continuo de con-
tingentes populacionais mais amplos a servigo da producédo da forca de trabalho
servil.

Estes dispositivos, conforme argumenta Sandro Mezzadra, fazem parte
de um mecanismo mais extenso do governo do trabalho, através de sua fragmen-
tacdo, porém também de sua segmentacdo. Para este fim funciona o entrecruza-
mento de discursos estigmatizantes que tratam como um problema de inseguranca
a existéncia de categorias — precisamente diversos segmentos — da propria forca
de trabalho, enfrentando-se entre si “ocupados” e “desocupados”; “argentinos” e
“ndo argentinos™; “brancos” e “negros”; “trabalhadores estaveis” e “biscateiros”;
“do asfalto” e “da favela”.®

Por sua vez, a chamada economia “produtiva” depende e reproduz como
condicdo de rentabilidade, uma diferenciacdo territorial da ganancia por paises
ou regides, impulsionando (enquanto gestora) os processos de deslocamento ter-
ritorial.

Por isso, na conflitividade social se confundem as formas sindical-
reivindicativas com as étnico-nacionais, colocando-se no centro da dindmica (mi-
cro)politica a questéo do comunitario, com suas ambivaléncias fundamentais.

Assim, o neodesenvolvimentismo envolve trabalho clandestino,
empresarialidade informal e salarios baixos pressionando o trabalho formal. Im-
plica, portanto, novas necessidades na hora de imaginar formas de organizacdo
coletiva da forga de trabalho. Sabe-se: organizacgdo biopolitica (j& que o salario
vem articulado de modo insalvavel com as normas da vida urbana, saide, educa-
cdo, etc.).

Durante a fase virtuosa do aumento de ocupacao, salério e consumo se
ativaram expectativas e experiéncias de radicalizacdo militante que, em conso-

38 Foi em abril de 2009, com o assassinato do caminhoneiro Daniel Capristo na porta de sua
casa em Valentin Alsina, que emergiu com maior forga a reivindicacdo dos discursos da inse-
guranca em nome dos trabalhadores. A diferenca de outras marchas sobre a inseguranca, como
as organizadas por Blumberg ou o rabino Bergman que convocavam a cidadania “atemorizada”
dos bairros mais ricos, as mobilizagGes realizadas neste caso — que incluiram uma marcha
desde a casa da familia ao Obelisco, fortemente respaldada pela participacdo dos caminhonei-
ros da firma empregadora Andreani — foram realizadas assinalando explicitamente a diferenca
de condicdo no interior dos bairros populares entre trabalhadores e ndo trabalhadores.
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néncia com o contexto regional, contribuiram para implantar uma retdrica politica
em termos de conquistas e realizagGes a defender durante a crise e de confronta-
¢do com as premissas neoliberais subsistentes.

Um paradoxo caracteristico do neodesenvolvimentismo é que, se por um
lado, propde um aumento do consumo popular, por outro, limita este potencial
democratizador ao reduzir a prépria ideia de riqueza a parametros standard, nos
quais a defini¢do ja nos vem dada, ap6s a reativacao do circulo de acumulacéo-
renda-salario. Uma vez que a geracdo de emprego supde uma maior participacdo
dos explorados no consumo de bens, assume-se acriticamente o paradigma de tal
consumo enquanto norma de participacdo de cada um na riqueza global. Através
deste mecanismo sao re-hierarquizadas as relagdes sociais e politicas em torno de
um modelo ideal, estruturalmente inacessivel para as maiorias, nas atuais condi-
¢Oes ecoldgicas, ambientais e energéticas®.

Mitoldgicas

As lutas contra o neoliberalismo na América Latina ao longo dos Gltimos
quinze anos seriam inconcebiveis sem o desenvolvimento de movimentos que
retomam ou reinterpretam um mundo indigena, culturas originarias, e toda uma
miriade de elementos mitolégicos que, subordinados durante séculos ao ocidente
colonial, fazem parte de um potencial mais amplo para fabular o presente.

A existéncia ambivalente destes elementos mitolégicos é dada pelo feito
simultaneo de alimentar a imaginacdo de novas formas de gestdo do comum e
de autonomia do social, por um lado; e, por outro, de funcionar — em seu reverso
— como Vvia de subordinacéo de populagdes ao paradigma nacional-desenvolvi-
mentista. Como indicamos, 0 neodesenvolvimentismo estimula um imaginario de
reconstrucdo dos lagos sociais em torno do pleno emprego, a0 mesmo tempo em
que se sustenta no trabalho precario: numerosos elementos mitolégicos partici-
pam hoje de hibridagdes complexas, que os tornam funcionais a estas dinamicas.

O que nos diz a recomposi¢do de formas de emprego ao redor de econo-
mias como a téxtil sustentada no chamado “trabalho escravo” das oficinas clan-
destinas, que misturam relag8es e métodos cooperativos provenientes das culturas
originarias do Altiplano boliviano com critérios de valorizacdo capitalista, ou o
aproveitamento das habilidades e costumes das camponesas e dos camponeses,

39 De um ponto de vista critico, ou seja, valorando desde baixo, o neodesenvolvimentismo
implica uma dimens&o de reconhecimento das lutas sociais pelo aumento da participacéo na ri-
queza. Esta dinAmica reformista destinada a aumentar os direitos sociais constitui um momento
de verdade que da forma a uma orientagdo politica prética.
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também migrantes da Bolivia, que hoje produzem boa parte da fruta e da verdura
gue consome a metrépole Buenos Aires?

Séo estes elementos comunitarios (linguistico-afetivos), em uma monta-
gem pds-moderna (pds-comunitaria?), aproveitados em seu reverso como fonte
de novas hierarquias e formas de exploragdo? O que acontece quando esses mes-
mos elementos mitico-culturais fazem parte da dindmica de criacdo de estere6ti-
pos e estigmas®® que justificam a politica de divisdo social da cidade em novos
guetos e zonas de hiperexploragéo laboral? Ou é diretamente incluido no céalculo
de barateamento da méo-de-obra?

Entdo, como coexistem estas tradicbes comunitarias com o mito moder-
no, sempre forte — e hoje onipresente— na Argentina, referido aos “anos gloriosos”
da substituicdo de importacdes, a0 mesmo tempo em que o mercado de trabalho
se recompde a partir de elementos precisamente ndo modernos (hierarquias por
raca e cor da pele, etc.) e p6s-modernos (como os mobilizados em boa parte da
economia de servigos)?4

A multiplicidade de tentativas aberta pela experimentacéo social dian-
te da crise, a glorificacdo do emprego pos-desvalorizagdo interpreta a quebra de
2001 e a conjuntura aberta de 2002-2003 como catastrofe a exorcizar e volta a si-
tuar a desocupagdo como ameaga e argumento de legitimacéo ante a possibilidade
de uma nova desvalorizacéo.

Diziamos que a rejei¢do do trabalho e a recuperacédo de elementos mito-
l6gicos constituem, entre outros, componentes de uma capacidade politica e atual

40 Em maio de 2008 o juiz federal Norberto Oyarbide condenou trés diretores de uma empresa
de roupas que terceirizava a confecgdo de roupas em oficinas clandestinas com trabalhado-
res estrangeiros sem documentados. O argumento que fundamenta a decisdo do juiz é que o0s
métodos de produgdo das oficinas estdo baseados em “costumes e pautas culturais dos povos
originarios do Altiplano boliviano, de onde provém a maioria” e que se trata de “um grupo
humano que convive como un ayllu ou comunidade familiar extensa originaria daquela regiéo,
que funciona como uma espécie de cooperativa”. Oyarbide utiliza 0 mesmo argumento que ja
havia utilizado a Sala Il da Camara Federal portenha, quando os juizes Martin Irurzdn e Horacio
Cattani condenaram oficineiros que haviam sido processados pelo juiz federal Ariel Lijo. Ver
Pagina/12, “Exploracéo, esse ‘costume ancestral’”,15 de maio de 2008.

41 A narrativa do mundo laboral da economia de “processos” estd em plena gestagdo. No
entanto, existem tracos comuns: a combinacéo de flexibilidade nos contratos, a polifuncionali-
dade de tarefas, a re-hierarquizagdo do mando, os baixos salarios, e a exigéncia sobre atributos
pessoais (cor da pele, atitude para atendimento cordial, adaptabilidade a imagem da empresa,
etc.). Particularmente interessante é o que se aprende observando a atividade dos chamados call
centers. Para uma acéo ¢Quién habla?, lucha contra la explotacion del alma en los call centers,
Tinta Limon, Buenos Aires, 2006.
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de fabular. Incluidos como tensdo desprezada nas ambiguidades do presente faz
parte de processos de constitui¢do de subjetividade no impasse.

Hoje, aquela rejei¢do do trabalho (sua politizacdo, sua materialidade de
ruptura, sua outra imagem de felicidade) é uma textura difusa nos bairros perifé-
ricos (tanto naqueles que estdo no centro da cidade como nos antigos “corddes in-
dustriais™): esta incluido no calculo urbano de muitos que preferem participar de
redes mais ou menos ilegais e/ou informais antes que conseguir algum emprego
estavel; é visivel em muitas das estratégias dos mais jovens que ndo tém em seu
horizonte a possibilidade de emprego e sim muitas outras formas de ganhar e ar-
riscar suas vidas; todavia, em outros insiste como busca de solugdes autogestivas
ou cooperativas para resolver a existéncia didria. Do mesmo modo, as tendéncias
desguetificadoras e desracializadoras fazem parte dos momentos comunitarios e
contraculturais mais vivos na cidade. Trata-se de componentes minoritrios de
uma difusdo estendida (neste sentido aponta a caracterizacdo do momento atual
de Suely Rolnik), um composto ativo que demanda rapida atencéo.

Cartografia urbana

Boa parte das conjunturas atuais gira em torno dos contetidos hegemo-
nicos que constituem a governabilidade no impasse. E o caso, por exemplo, das
ofensivas implantadas pelas direitas empresariais, que identificam a “nova politi-
ca” com a gestdo entendida desde uma Gtica gerencial e de técnicas de manage-
ment para “resolver os problemas da gente”. Assim, a possibilidade de uma nova
inflexdo neoliberal, esta vez no interior do impasse, pode ser lida como uma nova
tentativa de metabolizacdo capitalista de &mbitos cada vez maiores da vida... pre-
cisamente aqueles que as lutas recentes haviam dignificado e politizado.

O governo da cidade de Buenos Aires ““convoca as prostitutas para que o ajudem
a combater a prostituicdo infantil””. Assim titula um diario digital portenho, em
maio de 2009. A noticia fala das ““prosti-espids pro”” [PRO: referéncia as siglas
do partido que governa a cidade]. E afirma: ““Sao dez, porém o projeto contem-
pla aumentar o staff. Trabalham e se movimentam incdgnitas nas zonas mais
agitadas da cidade, e informam ao governo portenho sobre a metodologia dos
proxenetas. Ganham um soldo de 1.800 pesos por més, sem descontos. A ideia
€ que sejam 0 nexo entre 0 que ocorre nas ruas, as prostitutas e o Estado. Nos
proximos meses recrutaram mais e pensam em acrescentar também travestis-
assessores. ONGs e até a oposicao apdiam a medida™. Um funciondrio explica
a iniciativa com simplicidade: “Nds as contratamos porque andam em zonas e
horarios que ndo poderiamos cobrir, entdo temos mais entrada em mais lugares
e a mais vitimas de exploracédo sexual”.
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Algumas destas companheiras protagonizaram os protestos contra a san-
¢do do Cddigo de Convivéncia Urbano, em 2004. Outras mulheres, com um pas-
sado organizativo comum, lancaram anos mais tarde o lema “Nenhuma mulher
nasce para ser prostituta”, que incluiu um livro e uma mostra itinerante*>. Como
compreender que o governo “de direita” da cidade acuda as préprias mulheres em
situacdo de prostituicdo, especificamente as que possuem experiéncias de organi-
zag#o e luta, para levar a cabo sua politica de “saneamento” urbano? E certo que
elas ja haviam participado em distintos programas de assisténcia social, alguns
dos quais haviam inclusive resistido e denunciado. Porém, esta medida sup®e algo
mais: as mulheres em situagdo de prostituicdo sdo agora convocadas para realizar
diretamente uma tarefa do governo, para cartografar “as zonas vermelhas” e pro-
duzir informagcao sobre como intervir nesses lugares onde os funcionarios nédo po-
dem chegar, nem sabem como fazé-lo, ratificando que para governar é necessario
conhecer os codigos e produzir interpretagcfes no mesmo momento.

Crise da palavra

No impasse, a palavra politica entra em crise de uma maneira precisa:
a “fabrica do sentido” é deslocada para a esfera midiatico-gestora, em detrimen-
to do pensamento coletivo. As perguntas construidas socialmente passam a ser
apresentadas como “temas” diante dos quais devemos nos posicionar, ou como
demandas a governar. Qualquer questdo ou mal-estar pode ser identificado e posto
sob um diagnostico gracas a imagens-clichés que a tudo significam com grande
eficacia e flexibilidade. Surge assim certa “facilidade da palavra” e os enunciados
circulam sem peso.

Dessa forma, encontramo-nos diante de um paradoxo, segundo o qual
no mesmo momento em que prolifera todo tipo de discurso politico, confirma-se
uma progressiva despolitizacdo do social e da linguagem. N&o se trata de nos
lamentar pela perda de uma suposta “autenticidade” da palavra, mas de constatar
que a expressao tem deixado de implicar uma abertura da imaginacgdo coletiva,
amparando-se em articulagbes que justificam as hierarquias atuais. Dessa maneira
atuam os sofisticados jargfes da academia e o conjunto de retéricas que buscam
repor, como horizonte Gltimo do pensamento, a refundacdo do Estado e da auto-
ridade.

42 A mostra foi realizada no CC Borges de Buenos Aires, em maio de 2006, co-organizada
entre Ammar-Capital y Mujeres Creando (Bolivia). O livro, do mesmo nome, foi escrito por
Sonia Sanchez e Maria Galindo, publicado pela Editora Lavaca, 2007.
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Para que estes tipos de operagdes se sustentem “materialmente” é neces-
sério que a palavra renuncie a produzir sentidos encarnados, atando sua sorte ao
dinheiro, equivalente geral. Entdo, o fluxo de enunciados antecipa o fluxo mone-
tario e se realiza nele, ainda que este Gltimo se disponha como respaldo efetivo
do discurso.

Um novo tipo de ordem se estrutura na adesao a estratégias e condicdes
discursivas, nas quais talvez nao se acredite, mas que provéem da possibilidade
de se posicionar em termos previsiveis de seguranca e consumo. Neste contexto,
um certo cinismo se torna o recurso fundamental da época, enquanto assume a
fragilidade de toda existéncia contemporéanea, pretende conjurar a0 mesmo tempo
a precariedade que lhe é inerente. No mesmo sentido deve ser interpretada a inces-
sante reposicdo de significacBes anexas que, todavia possuem legitimidade, pois
permitem gue nos orientemos em um mundo em mudanga, ao custo de reduzir sua
complexidade.

Assim, a reposicdo de funcdes estatais deve ser lida em termos de uma
producgdo de imagens que aportam referéncias para evitar a complexidade e elidir
suas interrogagdes, mais do que como o retorno da velha soberania nacional. E a
condicdo midiatica que hoje permite os enunciados que produzem instituicao.

Por isso, 0 cinismo a que nos referimos funciona postulando a existén-
cia daquilo que, se existisse, ndo necessitaria postulagéo, e que se ndo existisse
tampouco poderia ser criado somente por intermédio de seu apelo. E o faz mo-
bilizando afetividades, a partir de velhos segmentos imaginarios da politica que
blogueiam, ao invés de retomar uma dindmica problematizadora.

Uma sutil eficacia performativa acompanha essa classe de procedimen-
tos, que sdo capazes de fundar autoridade e produzir coesdo em um contexto so-
cial determinado pela crise (em uma clara aspiracéo restituinte). Trata-se de um
modo de articular fluxos de dinheiro, legitimidade e a¢do publica.

Com o sacrificio da complexidade resta anulado um importante potencial
democratico. Todo apelo a inteligéncia coletiva acaba sendo suprimido. Tampou-
co subsiste, em certas instancias institucionais, a consciéncia do abismo sobre o
qual pende a existéncia em comum. O cinismo consiste assim em opor uma ima-
gem produzida, a um problema novo e intrincado.

A critica que se limita a denunciar a subjetividade midiatica e gerencial,
por falsidade e espirito manipulador ou devido a sua estrutura paradoxal e alie-
nante, segue confiando em fundamentos verdadeiros e coeréncias unidirecionais.
Ao contrario, a critica se politiza quando participa de processos de criacdo de
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significacOes coletivas, todas frageis e fugazes que se deseja em situacBes con-
cretas:

As mensagens iam e vinham em torno de um ““assunto” que, acreditdvamos,
batiam na mesma tecla: as dificuldades que experimentamos para criar um tom
autdnomo no contexto atual, possuem relagdo direta com a preponderancia al-
cancgada pelos estereotipos. Tanto é assim, que talvez devamos aceitar que ja ndo
existem ambitos de pensamento que ndo estejam midiatizados por estes clichés,
cuja pretenséo é brindar respostas a problemas radicalmente imprevistos.

A troca envolveu inclusive a Amador Savater, que na época trabalhava entusia-
mado na edi¢do do livro Crise de palabras*. Esta imagem nos pareceu muito in-
teressante e nos permitiu formular certas perguntas: ndo sera a separagao entre
palavra e experiéncia, algo assim como o elemento que permanece impensado
em todo conflito contemporaneo? E ndo corremos o risco de insistir em inter-
vengdes anacronicas ou nostalgicas, se ndo conseguimos dar conta da maneira
como se institui o sentido na atualidade?

A surpresa foi maior quando apareceu uma mensagem cujo remetente ndo era
nenhum de nds sendo alguém que havia chamado CRISE DA PALAVRA. O as-
sunto dizia: “Crise da palavra lhe recomenda esta nota publicada no Clarin.
com”. Tratava-se de um artigo onde ““o grande jornal argentino” anunciava o
fechamento da revista Punto de Vista, apos trinta anos de vida. Segundo o anin-
cio, a diretora da publicacéo explicava no editorial do Gltimo ndmero, que o
encerramento ndo se devia a problemas financeiros, mas ao fim de uma etapa.

Havia sido dificil achar, em nossa discussdo, um exemplo melhor para dar conta
de em que sentido se pode dizer que a palavra esta em crise.

O impasse supde também a neutralizacdo do acontecimento. A novidade
social que se anunciou como possibilidade e foi formulada como pergunta, dissi-
pa-se quando é submetida a uma “clonagem”: uma vez que as forgas que irrompe-
ram sdo duplicadas e ddo lugar a uma imagem separada, o signo daquelas forcas
se modifica. Agora circulam estéreis e encapsuladas, como espectros sustentados
por premissas recortadas e puramente especulares.

Claro que ndo se trata somente de uma astdcia politica, a que possamos
atribuir o maximo da malicia e o poder mistificante. E preciso compreender este
processo como parte de uma intensa mutagéo antropolégica (no dizer de Franco
Berardi), vinculada ao funcionamento da rede e das tecnologias digitais, mutagdo

43 De Daniel Blanchard, Acuarela Editorial, Madrid, 2008.
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gue torna insensato opor resisténcia a priori, tanto como festeja-la com ingénuo
otimismo. Tal instituicdo de um novo regime linguistico tem tornado complexas
as relagcOes entre mudanca social, crise e poténcia da palavra desde baixo, obri-
gando-nos a desenvolver formas de articulacdo diferentes das propostas da velha
amarracdo estrutural do sentido.

Faz um tempo que nos movemos entre duas dimensdes de analise, em si
mesmas insuficientes. De um lado, nadamos na corrente incessante de opinides e
noticias, de operagdes e conflitos que se dirimen em cenarios reduzidos, inabili-
tados para suscitar principios de interpretacdo auténomos. Por outra parte, procu-
ramos nos subtrair ao previsivel universo dos meios e da gestdo, para navegar em
aguas mais profundas, de onde é possivel contatar outros tempos e desenvolver
outras sensibilidades. Esta alternativa contém, no entanto, seu proprio paradoxo,
porque normalmente deriva de um combate contra “a realidade”, em nome de
possibilidades que permanecem em estado virtual e ndo chegam a se manifestar
no cotidiano (as possibilidades que atormentam o visionario, segundo Peter Pal
Pelbart).

Em um presente que ndo pode ser vivido nem como epilogo, nem como
prefacio, o decisivo é resistir a banalizacdo da existéncia. O humor é a arma prin-
cipal para quem se assume, sem lamento, 6rfdo de todo futuro que se quer in-
defectivel. Ndo o riso depreciativo e cinico, que permite afogar as magoas e se
mostra condescendente com a decadéncia coletiva. E um riso que contrasta com
a ironia e que, ao demolir idolos, aumenta nossa capacidade para distinguir o ma-
terial dos mundos que virdo.

Promiscuidade

Existe uma consisténcia prépria do impasse: a de um terreno pantanoso,
lamacento. Nesse terreno informe fracassam os movimentos que se pretendem
retos, progressivos, planificados. A agdo intencional resta submetida a todo tipo
de rodeios e desvios.

Ao tomarmos como premissa a materialidade do impasse assim defini-
do, devemos repensar, em seu interior, a propria atividade politica, que parece se
tornar um lento e delicado entrelagado em que cada nd da trama se realiza como
experiéncia de intima proximidade. A préatica de construcéo coletiva atual, sob a
imagem do tecido, exige assumir que hoje é esse ponto por ponto o que habilita
armar territorios no pantano, construir nele orientagdes praticas imediatas e con-
jurar —ainda que seja de forma momentanea — a exterioridade invasiva da existén-
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cia midiatizada. Somente assim, pela proximidade, parece possivel se conquistar
uma imanéncia.

Chamamos promiscuidade a esse ambiente multicor constituido pelas
combinacdes que se engendram no terreno lamacento e no qual os tecidos politi-
oS, capazes de constituir uma for¢a em um espago concreto durante, a0 menos,
um breve lapso de tempo, resultam sempre provisorios. A nocéo de promiscuida-
de, aqui, ndo tem uma conotac¢do moral, mas procura expressar uma hibridizacéo
de dindmicas que coexistem sem um sentido a priori que possa ordenar os inter-
cambios e os fluxos ou dar coeréncia e estabilidade as praticas coletivas.

No impasse, as categorias politicas deslizam, ndo dizem muito. Os cha-
mados a ordem, a nostalgia ou ao cinismo sdo formas nao construtivas de assumir
a promiscuidade.

O promiscuo é o territorio do “e”: tudo cabe, tudo se superpde, nada pa-
rece excluir uma coisa ou outra. Nenhum critério geral consegue organizar uma
compreensao clara do mundo. Na promiscuidade se imp6e um alto grau de deso-
rientacdo: as taticas oportunistas se aceleram, o calculo para sobreviver é a regra
e 0 medo organiza o cotidiano. Estas sdo as condigdes atuais na quais a vida se
dobra e explora novas possibilidades.

Ha alguns anos, ao longo da cidade de Buenos Aires cresceu uma feira que
tem sido catalogada por alguns organismos internacionais como ““a maior feira
ilegal da América Latina”: La Salada. Ali se enroscam todo tipo de logicas e
convive uma série complexa de atores e negociagoes. A articulagao é permanen-
te, tanto em seu lado criativo como destrutivo. Majoritariamente levada adiante
por migrantes bolivianas e bolivianos, na feira se encontra de tudo: desde roupa
e calgado até comida de cada regido da Bolivia, musica e filmes, eletrodomésti-
cos, etc. Vém contingentes de paises vizinhos e do interior para comprar nesse
gigantesco mercado que sé funciona duas vezes por semana durante toda a noi-
te. Recentemente Alfonso Prat Gay — jovem legislador e ex-funcionario do banco
JP Morgan durante a crise de 2001 — defendeu a La Salada com seu vocabulario
de jovem neoliberal ilustrado dizendo que aqueles que trabalham na feira de-
viam ser considerados “empreendedores™ e que se ndo estivessem ali seriam
potenciais delinquentes. As distintas agrupagdes de comerciantes “nacionais”,
por sua vez, mostraram sua irritagdo argumentando que era impossivel competir
com o circuito de producéo e comercializacio de La Salada e que o governo
devia defendé-los por serem representantes da industria nacional. O racismo
inerente as duas posturas é manifesto. No entanto, é preciso sublinhar o modo
como os economistas neoliberais valoram a mobiliza¢&o de recursos para a fei-
ra e, de alguma maneira, reconhecem a realidade de sua dindmica produtiva que
tem se tornado transnacional.
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Retornemos a consisténcia do impasse: a promiscuidade ndo se deixa
confundir com um caos “a ordenar”. Talvez seja mais apropriado falar de con-
juntos heterogéneos e proliferantes nos quais o sentido nunca esta a salvo de re-
versdes parciais. Sobre essa mesma promiscuidade atua uma incessante producado
de cddigos midiaticos e de estereotipos que devolvem, em tempo real e como
que separados, 0s signos que se produzem enraizados no magma heterogéneo das
dindmicas coletivas. Sob tal efeito midiatico, os signos sociais vdo adquirindo
todo tipo de mutaces.

A promiscuidade, diziamos, pode ser entendida sob a figura gramatical
do “e”. E por isso que a arte do tecido politico requer um trabalho de grande
delicadeza. A tal ponto que tende a se dobrar ao se ver confrontado com expec-
tativas voluntaristas demasiado altissonantes e, ao contrario, recobra efetividade
quando se assenta em uma leitura das micro mutagdes incessantes do laco social;
variagdes que somente se percebem e sdo interpretaveis pela experiéncia da pro-
ximidade.

O estere0tipo é, precisamente, a conjugacdo mididtica daquela proximi-
dade que consideramos necessaria para o tecido politico. Quando a realidade fun-
ciona segundo operadores de conexdo que simulam ou clonam essa proximidade,
a ambivaléncia que rege o promiscuo é traduzida de maneira imediata como novo
codigo, sequestrando-lhe sua poténcia inovadora, governando seu devir. O “e”
gue comunicavam heterogeneidades deixam seu lugar a outros “e” que pdem em
série, sobre um mesmo cédigo midiatico, diferencas recortadas e recombinadas
no terreno da imagem e da linguagem pré-fabricadas.

Profanacdes

O que se busca governar é a producéo permanente de diferencas no ter-
reno do social. Dai que surpreenda constatar, cada vez mais, a linha estratégica de
apropriacdo de elementos organizativos e discursivos provenientes das praticas
radicais. Estas mesmas invencdes passam a funcionar, uma vez que tenham sido
recodificados, como procedimentos de ordem, de pacificacdo, de construcdo da
“sociedade civil”, inclusive quando se dramatizam como conflito.

No entanto, sempre é possivel descobrir uma ranhura, por menor que
seja, onde a producgdo de alternativas consegue respirar. Ali surgem, incessante-
mente, iniciativas e dindmicas de diferenciacdo, que nunca estdo a salvo de serem
reabsorvidas, caindo capturadas em capsulas de obviedade.

Chamamos imanentiza¢do do poder a essa velocidade e densidade da
captura, que parece derivar em um isomorfismo das formas de dominio a respeito
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do contrapoder, impedindo o tracado de limites claros. Se a codificacdo hegemo6-
nica ndo consegue recobrir e controlar de todo o plano da produgdo insubordinada
(imanéncia) é porque sempre existe um plus que subsiste na mescla interminavel
dos corpos, no encontro dos signos e seus fragmentos. Este processo incessante
requer um trabalho paciente e quase artesanal, que o torna perceptivel como di-

ferenca.

Capusotto néo é somente um comediante televisivo*. Ele se move em uma dimen-
sdo que é prévia a prépria TV, de onde se trabalha com imagens que organizam
um enorme caudal da existéncia. Neste sentido é um auténtico humorista, que
remove com o riso o que foi congelado no corpo e no nivel do sentido.

Seu personagem Bombita Rodriguez consegue capturar e desarmar o estere6ti-
po do militante dos 70, na medida em que exibe um modo de dangar, de vestir
e até de falar, em que a firmeza antigamente revolucionéria hoje aparece como
torpe rigidez, por sua vez repudiada pelo ideal contemporéaneo de flexibilidade
e fluidez. Uma ironia similar transmite Pomelo, o novo idolo do rock, especial-
mente concebido para adolescentes “que querem rebeldia’, puro ego transgres-
sor, hipérbole da estrela, que se resume em um modo de arrastar as palavras e
quebrar vasos, porém é incapaz de uma inspira¢do musical. E Luis Almirante
Brown, o poeta que consegue o milagre de escrever como Artaud e ser entendido
por milhdes, pois desliza com uma facilidade extrema da afeccéo “a la Spinetta™
(simbolo do rock cult) ao ‘chan chan’ vulgar, para logo ““nos explicar” o pro-
digio com a retérica de um intelectual universitario, ou de um artista boémio.
Inclusive Micky Vainilla (estrela do pop com bigode hitleriano e estilo macrista),
gue resume as caracteristicas desse racismo volQvel, instalado para além de
toda consciéncia moral ou coletiva, a que habitualmente se entregam aqueles
que tém como as suas valoragdes hierarquicas que os esteredtipos afirmam.

Em seu recente programa de radio, Capusotto consegue dar conta de até que
ponto a minima inflexdo de voz, quando capturada midiaticamente, parece estar
previamente guiada e submetida & estandardizac&o. Deste modo, 0 que se trans-
mite pelo éter é uma verdadeira praga de habitos que governam a expresséo,
e que se manifestam em cada ouvinte que chama paradepois de afirmar pela
enésima vez que “ha que mata-los a todos™ ou que “sdo todos montoneros™,
despedir-se com o inevitavel: “muito bom o programa, Arnaldo™.

Seria estéril e simplificador negar a poténcia da imagem pelo fato de que

nada a exclui do devir cliché. Ao invés disso, resulta indispensavel prestar atencédo

44 Suas criacOes sdo mais assistidas no Youtube do que na prdpria televisao.
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ao modo em que se enlagam e produzem tais imagens, compondo-se em sequén-
cias com significados muito distintos. Quando a imagem circula amputada de seu
contexto, como modo de vida que se oferece para ser consumido, 0 que se pro-
duz é um estere6tipo. Essa mesma imagem pode ser extraida da série univoca da
codificagdo e ficar disponivel para usos diversos, ndo necessariamente previstos:
entdo, dizemos que o estere6tipo tem sido profanado. Por Gltimo, ha ocasides em
que as imagens sdo reapropriadas segundo a perspectiva de um instante singular,
como parte de um processo Vvivo e aberto, que provoca a ruina da prépria Idgica
dos esteredtipos.

A imagem passa de uma sequéncia a outra (do cliché a sua profanagéo,
inclusive sua ruina, ainda que sempre sob a ameaga de um novo esteredtipo), em
um jogo de reapropriacdes e reinterpretacdes por parte das forgas, sempre em
conflito, que lhe conferem sentido. Uma marca internacional é copiada, alterada,
e convertida em simbolo de distin¢do urbana, por aqueles que se movem em um
mercado nas fronteiras da legalidade. As formas de falar da televisdo sdo imita-
das, deformadas e recombinadas como codigos das ruas por “usurpadores” de lin-
guagens midiaticas que se convertem nos novos avaliadores dos usos da palavra.
As letras da cumbia comercial, filtradas pela cultura juvenil das favelas, inventam
um estilo ndo submisso e se transformam em temas de desafio ao poder que dis-
crimina e marginaliza. Os jovens trabalhadores dos supermercados comecam a
suspeitar de seus proprios preconceitos, quando se ddo conta do absurdo que é
temer “a cara de assaltante” de algumas criancas que se aproximam do caixa.

A disputa imaginaria pode chegar muito longe devido as (e ndo apesar
de) condicBes midiatizadas do presente. As disjuncdes que profanam e arruinam
0 estere6tipo nos remetem a imanéncia como superficie, capaz de assimetrias. No
caso da profanacdo a abertura é relativa, porque embora o significado dos estere-
otipos seja alterado, estes clichés continuam operando. A catastrofe dos esteredti-
pos vai um pouco além: supde a crise absoluta (a0 menos como tendéncia) de sua
capacidade significante. Sem a ilusdo de sairmos da promiscuidade, sdo tramadas
novas possibilidades para a imaginacéo politica.

A artesanalidade da politica

Sobre a consisténcia da promiscuidade, o que ocorre com a politica ra-
dical? Se o mérito mais explicito das praticas e enunciados que se difundiram no
comeco deste século em nosso pais (autonomia, horizontalidade, luta na rua, in-
surreicdo) foi revelar a inconsisténcia da instituigdo politica prévia, revelou tam-
bém a outra face, igualmente decisiva, daquele novo protagonismo social: abrir
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um amplo campo de experimentacéo, atravessado por todo tipo de perguntas e
afirmac@es. Por isso hoje, quando nos interrogamos pela atualidade da politica,
torna-se imprescindivel levar em conta o extenso processo de recodificacdo do
social que tem motivado o relativo fechamento do referido espago experimental.

Uma das camadas que conformam o impasse, talvez uma das mais di-
ficeis de analisar, envolve a existéncia de fragmentos discursivos e identitarios
que pertencem & memoria de lutas com as quais temos aprendido a conjugar,
precisamente, o verbo fazer politica. Este apelo a certas formulas e simbologias
que provém de tradi¢des combativas (inclusive as mais recentes), tem contribui-
do para reorientar processos de aguda conflitividade (abertamente indomaveis),
segundo dinamicas polarizantes que menosprezam a riqueza sensivel do antago-
nismo, reduzindo o horizonte da invencédo coletiva. Quando a diferenca politica
é reconstituida em termos de opgBes binarias, a experiéncia constituinte termina
sendo substituida por uma representacéo codificada da mesma.

Ainda assim, podemos distinguir momentos de decodificacdo e tentativas
de interpretacdo autbnoma, a partir dos esforgos de subtracdo relativa que perfu-
ram a convocatéria polarizante. N&o se trata de experiéncias idealizaveis, mas de
situacBes ativas que, produzindo suas proprias linguagens, ddo lugar a derivas
laterais que tentam escapar ao cddigo dominante, aquele que se articula com o
paradigma de governo e institui o monolinguismo do capital.

Referimo-nos a processos nos quais a coexisténcia de uma pluralidade
de elaboraces de sentido, de territdrios vivos, de vinculos significativos, origina
composicdes singulares e irredutiveis. Neste sentido, a producdo de inteligibilida-
de transborda o ambito do discursivo e se abre a um diagrama (afetivo, imaginario,
corporal) muito mais amplo, que se constata tanto nos niveis de maior visibilidade
publica e midiatica como nos espagos das ruas, as economias doméstico-informais
e até em nossos 6rgdos fisioldgicos (olhos, cérebros, rins).

O antagonismo ndo desapareceu. Tem sido conduzido pela polarizacéo,
porém cada vez mais tem sido disseminado na lama e na promiscuidade, a ponto
de ser julgado como possibilidade em cada situacdo. Dai, entdo, que podemos in-
sistir no valor propriamente politico dos coletivos (tanto quanto mais inadequada
a discursividade ambiente) que recusam se dissolver no sentido comum articulado
no processo polarizador.

Se tanto nos custa distinguir em que consiste hoje a intervencgdo politica
é pela ambiguidade e vertigem que impossibilitam qualquer afirmacéo definitiva,
0 que torna complexo o exercicio da valoracdo. Nao se trata de reagir de manei-
ra conservadora, substituindo as certezas que foram deixadas em pé. Ha que se
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submergir neste meio ambivalente, cheio de potencialidades muito reais que nédo
chegam a se manifestar, porém que impedem o fechamento definitivo da “reali-
dade”.

Talvez a politica seja cada vez mais esta inflexdo pela qual damos con-
sisténcia as situagdes nas quais nos envolvemos, descobrindo a capacidade para
fabular por nossa conta. Este trabalho requer uma delicada artesanalidade.

| [EERERERER Colectivo Situaciones é um grupo de pesquisa militante e de intervencéo politica
argentino. Sua proposta € fazer uma leitura interna das lutas sociais, ndo uma descri¢ao objeti-
va, mas uma fenomenologia (uma genealogia). Dentre suas principais publicagcdes destacam-se
Cuadernos de Situaciones e o livro coletivo “Contrapoder: uma introducéo”, que traz artigos
originais de Antonio Negri, Miguel Benasayag e John Holloway.



