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Introducio

As transformacdes do trabalho ocorridas nas ultimas décadas correspon-
dem a transi¢do do modelo de produgdo fordista ao pds-fordista. Dentre as ca-
racteristicas que definem este ultimo encontram-se a desagregacdo do vinculo
capital/trabalho, a flexibiliza¢do e desmantelamento da esfera produtiva, além da
expansdo de novas formas de produgdo que passam a integrar a reproducdo e o
consumo. Neste contexto, nossa proposta ¢ indagar, em primeiro lugar, a nogéo
de devir mulher do trabalho, entendida numa dupla acepgio: por um lado, como
generalizagdo, na maior parte dos ambitos profissionais e sociais, das condi¢des
de trabalho que caracterizavam as atividades desenvolvidas, de forma remunera-
da ou ndo, pelas mulheres — vulnerabilidade, invisibilidade, disponibilidade per-
manente, flexibilidade. Por outro lado, concebida como posicionamento central
do componente afetivo, historicamente associado aos papeis femininos e a vida
privada, na produgdo direta do beneficio. Entendemos que hoje em dia as esferas
do publico/politico e do privado/pessoal se confundem; a proclama feminista dos
anos 60-70 “o pessoal € politico” ganha mais corpo do que nunca, pois no pos-
fordismo a vida privada e a profissional se entrelagam.

Em segundo lugar, partindo da andlise desses processos, nosso trabalho
explora os efeitos ambivalentes que esta entrada no mercado laboral — e, portanto,
a servigo dos interesses do capital — do afetivo, o relacional ¢ do cuidado — tem
sobre a relacdo vida/trabalho. Para tanto nos apoiaremos na noc¢do de precariza-
¢do da existéncia como instrumento para entender ndo apenas as condigdes atuais

44 Tradug@o do espanhol por Leonora Corsini.
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do/no trabalho, mas como nog¢ao 1til para analisar a vida e a politica contempo-
ranea.

Este documento surge do desejo e do constante esfor¢o para entender
nossas condi¢des laborais, nossas praticas e, enfim, nosso dia a dia. Ao longo das
préximas paginas aprofundaremos as conexdes entre as diferentes correntes do
pensamento, tais como o pos-operaismo e o feminismo, que nos acompanham
muitas vezes como proposi¢cdes convergentes, outras vezes como posturas que
adotamos em nosso caminhar cotidiana.

Mutacdes do trabalho e da producio no Pos-fordismo

A transi¢do do modo de producio fordista ao pos-fordista é entendida no
marco de uma profunda transformacéo na sociedade, que deu lugar a um sistema
no qual, como aponta Manuel Castells, “a criacdo, o tratamento e a transforma-
¢do da informagdo convertem-se nas principais fontes de produtividade e poder”
(1999, p. 51). Esta transi¢d@o, que teve inicio nos anos 60 com a crise do modelo
de desenvolvimento industrial e foi impulsionada pelo processo de globalizagéo
da economia mundial e pelo desenvolvimento de novas tecnologias — sobretudo
as relacionadas com a comunicacéo e a informag@o, NTIC — tem como principais
caracteristicas a informatizagdo, a automatizagdo nas fabricas e a hegemonia do
trabalho imaterial e terciarizado. Assim, o trabalho remunerado no sistema indus-
trial avangado ¢ hoje um trabalho essencialmente cognitivo, no sentido de que
emprega a mente do(a) trabalhador(a) para controlar maquinas e pessoas, resolver
problemas, comunicar-se e realizar outras atividades cognitivas (Corsani, 2008).
Assim que, a partir de certas perspectivas, venha se falando de capitalismo cogni-
tivo como referéncia a esta nova organizago do capital e da produgéo.

Porém, a globalizag¢do econdmica ou o desenvolvimento tecnoldgico no
sdo capazes por si mesmos de explicar esta profunda mudanga social do estatuto
do trabalho. Neste sentido, desde o pos-operaismo* italiano vem sendo assinalada
a necessidade de analisar os efeitos da composi¢do de classe sobre esta reorgani-
zagdo da estrutura do capital. Desta maneira, este processo € interpretado como
um fendmeno aberto, situado entre a reestruturagdo tecnologica da grande indus-
tria e a difusdo social das lutas operarias (Cocco, 2003, p. 69), apontando-se, num
primeiro momento, a propria tomada de consciéncia dos(as) trabalhadores(as), e

45 Entendemos por pds-operaismo a escola marxista italiana derivada da autonomia operaria
dos anos 60 e 70, o qual postula como axioma fundamental que as lutas da classe operaria
precedem e prefiguram as sucessivas reestruturagdes do capital. Dentre seus principais compo-
nentes, podemos citar Antonio Negri, Paolo Virno e Maurizio Lazzarato.
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mais tarde, a reacdo capitalista, como tendo desempenhado um papel fundamental
neste processo. As perspectivas pds-operaistas defendem a tese da influéncia nesta
transi¢do das posturas afinadas com a chamada “recusa ao trabalho”, subjacentes
em parte das mobiliza¢des operarias dos anos 60 e 70, e que se materializavam
nos processos de luta baseados na autovalorizagdo. Como explicam Cocco e Ver-
cellone, “existe uma linha de continuidade entre a micro-conflitividade, o absen-
teismo sistematico, a recusa do trabalho em cadeia*, ao desejo geral de promogio
social — luta pela escolarizagdo de massa — e de valorizagdo do trabalho operario
como meios de reapropriagdo dos mecanismos sociais da produgio e da reprodu-
¢d0” (2002). De acordo com esta visdo, a mudanga de paradigma ndo ¢ mais do
que a tentativa capitalista de reduzir, mediante a reestruturagéo, a qualidade do
novo sujeito — o trabalhador social/cooperativo — a um elemento objeto de um
novo ciclo de acumulagdo. Como afirmaria Antonio Negri:

Para o capital, a solugdo da crise consiste em uma reestruturacdo do sistema de
possa diluir e reintegrar os componentes antagonistas do proletariado no proje-
to de estabilizagdo politica, uma vez que todos os elementos de desestabiliza¢do
introduzidos pela luta operdria contra o Estado foram paulatinamente assumi-
dos pelo capital e transformados em instrumentos de reestruturagao (1979, p.
25).

Assim, a tese principal defendida pelo operaismo ¢ de que a tendéncia
historica da recusa do trabalho obrigou o capital a perseguir — no social, no pu-
blico, na cultura, na comunicacdo, no tempo livre e na reproducdo, nos espagos
transnacionais e transfronteiricos — as trajetérias do trabalho vivo (Sanchez Ce-
dillo, 2003, p. 15). Desta maneira, subverte-se a recusa ao regime disciplinar do
trabalho social abstrato e a sua lei do valor.

46 A forca deste tipo de recusa operaria se manifesta, sobretudo na sabotagem: “Dada a fragili-
dade extrema da cadeia de montagem frente a qualidade da insubordinagéo operaria. A ruptura
em um s6 ponto do ciclo poderia decompor o conjunto dos fluxos produtivos. A inteligéncia
coletiva operaria do processo de produgdo era capaz de, sucessivamente, se utilizar da forma
do ciclo para conseguir a maior eficacia desestruturante ao menor custo (as paradas, gota a
gota). A rigidez da cadeia de montagem era essencialmente, de acordo com este ponto de vista,
uma rigidez operaria. O caso da Fiat ¢ exemplar: a antecipagdo pela Fiat dos investimentos em
automacao (...) foi a resposta ‘técnica’ que apontava para reduzir o poder operario através da
fluidificag@o da rigidez social. Era também uma resposta, apesar de mistificada, a determina-
das reivindicagdes operarias diante das tarefas mais repetitivas, penosas ¢ nocivas.” (Cocco e
Vercellone, 2002).

83



84

B DEVIR MULHER DO TRABALHO E PRECARIZAGAO DA EXISTENCIA

O novo paradigma pos-fordista que resultou pode ser definido como
um paradigma social, 8 medida que da lugar a uma integrag¢do produtiva dos(as)
consumidores(as) como produtores(as) em dois niveis: pela integragdo em tempo
real dos comportamentos de consumo e pela proliferacido dispersa de atos criati-
vos, linguisticos e comunicativos (Cocco, 2003, p. 68). a produgdo ¢ deslocada
das fabricas para o conjunto da sociedade. Isto ndo quer dizer que o desapareci-
mento da industria seja o marco definidor do pds-fordismo, mas que a industria
se desterritorializou globalmente e passa a se organizar de uma nova forma*’, que
inclui a deslocalizac¢@o da produgéo industrial, o auge da empresa-rede e a produ-
¢do just-in-time. O importante ja ndo ¢ tanto o que se produz, mas o como, onde
e quando se produz. A fabrica passa a se enquadrar em uma estrutura de comando
comunicacional, da qual ela ¢ apenas dos elos. Com efeito, uma das caracteristi-
cas fundamentais deste novo modelo de organizagdo da produgdo e do trabalho
¢ a convivéncia imbricada de distintos modos produtivos. Como aponta Paolo
Virno: “o poés-fordismo reedita todo o passado da historia do trabalho, desde as
ilhas de operario-massa a enclaves de operarios profissionais; desde um trabalho
auténomo extenso ao restabelecimento de formas de dominacédo pessoal” (2003a,
p. 111). Além disto, a crescente desregulagdo e precarizagdo de grande parte do
trabalho assalariado convive e sustenta os empregos regulares, com salarios ele-
vados e maiores direitos (Vega e Gil, 2003, p. 16). No contexto atual, o trabalho
informal, o sistema de trocas ¢ as multiplas ocupag¢des adquirem cada vez mais
importancia para garantir a subsisténcia. De acordo com Cristina Vega e Sandra
Gil (op. cit., p. 16), isto significa que a chamada economia informal ndo ¢ um
desvio ou anomalia do sistema, mas um elemento estrutural do mesmo.

Por outro lado, como ja mencionamos anteriormente, o principal compo-
nente do pos-fordismo ¢ o trabalho imaterial; trabalho que se torna comunicagao
e cooperacgdo, que se separa da obra material, posto que a produtividade ja néo
pode ser medida com base na quantidade de produto por hora trabalhada, nem nas
empresas, nem em um setor especifico, mas sim com referéncia a um conjunto
de fatores que transcendem o trabalhador individual, que se converte em criador
de riqueza enquanto membro de uma coletividade (Marazzi, 1994). A conex&o
entre saber e producdo ndo se esgota em absoluto no sistema de maquinas, mas se
articula na cooperacgdo linguistica de homens e mulheres (Virno, 2003a, p. 112).

47 Com efeito, a producéo industrial se desloca até regides onde a mao de obra ¢ majoritaria-
mente migrante e feminizada, carente de direitos, como € o caso das maquiladoras na regido da
fronteira norte mexicana ou das zonas especiais na Republica Popular da China, em um regime
que alguns autores denominaram neo-fordismo.
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Se o fordismo representava a era da producdo material de mercadorias e para isto
utilizava a for¢a do corpo, o capitalismo cognitivo encarna a época da produgéo
de conhecimento através da valorizacdo das faculdades relacionais, comunicacio-
nais e cognitivas (Morini, 2008). Assim, de acordo com Mald de Molina, pode-
mos afirmar que a linguagem e a comunicac@o ndo sdo elementos alheios as redes
¢ micro-dispositivos de saber e poder, nem sdo independentes dos corpos e dos
afetos, mas as palavras e os signos se encarnam em corpos concretos e t€ém con-
sequéncias absolutamente materiais (2001). Assim, por exemplo, o trabalho afe-
tivo e de cuidados, historicamente associado aos papeis femininos, apresenta-se
igualmente imaterial: apesar de sua efetiva natureza fisica-corporal, cria produtos
intangiveis, uma questdo que, como apontam Hardt e Negri, tem sido sistemati-
camente ignorada por alguns autores (2002, p. 272; Precarias a Deriva, 2005).
De modo que essas formas de trabalho, até entdo consideradas exclusivas da vida
privada, converteram-se em elemento central na producdo direta do beneficio.
Consequentemente, as redes de cooperagdo produtiva nas quais participa
a for¢a de trabalho sio cada vez mais amplas e ricas, ¢ compreendem também
experiéncias e conhecimentos desenvolvidos e amadurecidos fora do trabalho. A
produgdo inunda a vida, dissolvendo as barreiras entre tempo de trabalho e de ndo
trabalho, até tornar possivel que se fale em termos de “vida retribuida” e “vida néo
retribuida” (Virno, 2003a, p. 108). A for¢a de trabalho valoriza o capital somente
porque incorpora essas experiéncias e conhecimentos, mobilizando-os durante o
processo produtivo. Assim, o trabalho pos-fordista contém sempre um compo-
nente invisivel, “o aspecto decisivo é reconhecer que no trabalho tem um peso
preponderante a experiéncia adquirida fora dele, sabendo, porém, que esta esfera
de experiéncia mais geral, uma vez incluida no processo produtivo, vai se subme-
ter as regras do modo de produg@o capitalista” (op. cit., p. 109). Desta maneira, o
capital ndo apenas se torna dependente do saber dos(as) trabalhadores(as)*, mas
também necessita promover uma mobiliza¢do e uma implicagdo ativa do conjunto
desses conhecimentos, capacidades relacionais e de seus tempos de vida (Negri
e Vercellone, 2007). A natureza linguistica do regime pds-fordista requer uma re-
defini¢@o da produtividade social. A produgéo abandona a esfera do trabalho para
instalar-se no social e no individual, ou seja, o trabalho assume uma nova centrali-
dade antropoldgica (Morini, 2008), através da exploragdo intensiva de qualidades,
capacidades e saberes individuais. Assim é que hoje, de forma emblematica, o

48 Entendendo trabalhadores(as) em um sentido amplo, pois os trabalhadores(as)
autonomos(as), free lancer ou inclusive pequenos(as) empresarios(as) poderiam ser também
incluidos nesta categoria.
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trabalho contamina e mutila outros planos da vida cotidiana, assumindo um papel
central na projecdo e introjecdo do sujeito (op. cit.).

A feminizacio do mercado de trabalho e o devir mulher do trabalho

Ao analisar essas transformag¢des, Paolo Virno, em uma argumentagéo
simétrica porém oposta & que fez Hannah Arendt a respeito da relagdo entre os
trés componentes em que a teoria classica dividia a experiéncia humana — Tra-
balho, A¢éo Politica e Intelecto — afirma que no poés-fordismo o trabalho “passa
a absorver os elementos distintivos da agdo politica” (Virno, 20003 p. 90). De
nossa perspectiva, consideramos que, embora seja certo que o trabalho no pos-
fordismo, enquanto trabalho comunicacional e relacional, adquire caracteristicas
que sdo proprias a agdo politica e mobilize habilidades que fazem parte deste tipo
de agdo, também € certo que o comunicativo e o relacional sdo também capaci-
dades estreitamente vinculadas ao doméstico, ao privado, ao cuidado e ao que
tradicionalmente era considerado feminino®.

A partir das perspectivas feministas, vém sendo utilizados conceitos como
“feminizagcdo do mercado de trabalho”, “domesticagdo do trabalho”, ou “devir
mulher do trabalho” para analisar tais transformagdes. Frequentemente esses con-
ceitos sdo utilizados como sindnimos, mas dada a complexidade dos processos a
que estdo referidos, torna-se util assinalar algumas nuances entre eles.

A ideia de feminizag¢@o do trabalho pode ser relacionada com a “femi-
nizag¢do da sobrevivéncia”, conceito com que Saskia Sassen (2003) descreve o
marco das dindmicas historicas de género e raga no desenvolvimento historico
do capitalismo e sua concretizacdo no presente. Assim, este conceito nomearia o
aspecto mais objetivo e quantitativo do aumento da participagdo feminina no mer-
cado laboral — feminizac¢do da forca de trabalho — nas ultimas trés décadas, tanto
nos paises do norte como nos do sul. Neste periodo, observa-se uma crescente
dependéncia das economias domésticas e das comunidades — inclusive dos gover-
nos — dos rendimentos das mulheres que estdo inseridas em circuitos transfrontei-
ricos®, com frequéncia as margens da economia licita, mas também a importancia

49 Consideramos importante analisar em maior profundidade as implicagdes subjacentes a esta
critica, bem como indagar a nogao de virtuosismo que Virno introduz a este respeito. Por razdes
de tempo e espago ndo pudemos ainda desenvolver essas perspectivas. Fica como uma futura
linha de pesquisa em aberto.

50 Sassen fala de circuitos para destacar a existéncia de um certo grau de institucionalizagio
nestas dindmicas e para remarcar que nao se trata de simples agregados de agdes individuais
(Sassen, 2003, p. 44-45).
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fundamental do trabalho cotidiano das mulheres na subsisténcia e na qualidade de
vida. Um claro reflexo disto pode ser observado naquilo que vem sendo denomi-
nado “cadeia global de cuidados”, ou transferéncia do trabalho doméstico pelos
caminhos da economia globalizada®'.

Por outro lado, e sem pretender negar o significado destes processos,
o conceito de devir mulher do trabalho, em um sentido mais concreto, vai nos
permitir enumerar outras questdes. Tal como assinala Cristina Morini, trata-se de
uma nog¢ao derivada da analise dos aspectos mais qualitativos e constitutivos do
capitalismo cognitivo e das caracteristicas que este coloca no valor no marco do
novo contexto de producdo; um conceito que, precisamente, sugere a natureza
biopolitica das atuais relagdes do trabalho, entendidas de forma complexa, seu
carater performativo, enquanto modelador da realidade, e sua acentuada parceli-
zagdo e individualizagdo (Morini, 2008).

Falamos de devir mulher do trabalho em um duplo sentido. Por um lado,
tem a ver com a administrag¢@o do trabalho, pois as condigdes que caracterizavam
as atividades, reconhecidas como trabalho ou ndo, remuneradas ou ndo, tradi-
cionalmente desenvolvidas pelas mulheres — vulnerabilidade, invisibilidade, per-
manente disponibilidade, flexibilidade, mobilidade, fragmentagdo, baixos niveis
salariais etc. —, foram se estendendo a maioria dos setores profissionais e sociais,
apesar de continuarem afetando as mulheres de forma especialmente grave. Por
outro lado, pelo fato de o componente afetivo ter sido convertido em elemento
central da produgdo. O reconhecimento e a valorizagdo dessas capacidades rela-
cionais, adquiridas em grande medida em processos de socializacdo familiar, e ndo
através dos ambitos educativos e profissionais, e refletidas nas qualificagdes néo
formais, determinou a virada da organizagao cientifica do trabalho, anteriormente
baseada na negag@o da especificidade individual. A expansdo de certos setores,
como o telemarketing, servicos de saude, cultura, industrias do sexo, industrias
de entretenimento, implica que o trabalho dos cuidados, dos afetos, das relagdes,

51 Na pratica, nos lares ocidentais de rendas médias e altas, o trabalho familiar doméstico nio
foi negociado e sim mercantilizado, ou seja, é solucionado mediante a contratacdo de outras
mulheres — ¢ também homens — imigrantes de paises mais pobres (Carrasco, 2001; Mestre y
Mestre, 2001; Morini, 2001) que, por sua vez, deixam suas familias nas maos de uma terceira
pessoa/mulher, com o que o problema adquire dimensdes mais globais. Perpetua-se assim o
“mito do igualitarismo marital e da emancipacdo feminina através do emprego, enquanto man-
tem intactas as estruturas patriarcais da familia e do trabalho” (Sassen, 2001, p. 18). no final,
as mulheres de diferentes regides do mundo encontram-se em uma armadilha, mesmo que nao
da mesma maneira, em um vasto jogo econdmico para o qual ndo foram escritas as instrugdes”
(Hoschchild, apud Morini, 2008).
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a familia, a cidade, as rela¢des entre seres humanos transformem-se progressiva-
mente em espago de mercado, esfumacando a divisdo entre trabalho e vida parti-
cular, com todos os efeitos ambivalentes que isto induz.

E importante assinalar que, num sentido deleuziano, quando falamos
de devir mulher trabalho, de novas dimensoes polivalentes e qualitativas do tra-
balho, ndo estamos nos referindo a uma correspondéncia de relagdes formais,
nem uma semelhanga, imitagdo ou identificagdo. O devir ndo pretende produzir
outra coisa que a si mesmo, “ndo é avancar ou regressar seguindo uma série”
(Deleuze e Guattari, 2004, p. 255). Portanto, ndo supde uma simples generaliza-
¢do das condigdes de trabalho tradicionalmente sofridas pelas mulheres — como
entidades molares®? — trata-se, ao contrario, de abrir as portas a novas formas de
trabalho molecular®®. No entanto, nossa proposta de devir mulher do trabalho se
desvia um pouco do conceito de devir e de uma vis@o de sujeito que, tratando de
ir além do dualismo sexual ou da dicotomia de género, postula um horizonte de
subjetividades multiplas, poli-sexuadas, interconectadas e ndo fixas>. Neste sen-
tido, € interessante o pensamento de certas autoras feministas, entre as quais se
destacam Luce Irigaray ou Rosi Braidotti (1994, 2008), que vem desenvolvendo
as ideias da primeira, que, em maior ou menor medida, questionam esta nogao
de devir-mulher.

De fato, a énfase na diferen¢a sexual — entendida como dessimetria entre
0s sexos, oposi¢ao entre posi¢des masculina e feminina do sujeito — é a grande li-
nha divisoria entre feministas e pos-estruturalistas (Braidotti, 1994, p. 122). Iriga-
ray, em sua defesa da diferenca sexual, critica as figura¢des deleuzianas e nogdes
como “dispersdo”, “perda de si mesmo”, “ofuscamento”, ressaltando que sdo mui-
to familiares para as mulheres, pois, na verdade, tem sido esta sua condig@o histo-

\

rica. Braidotti vai mais além e questiona o chamamento de Deleuze a “dissolugéo

52 Entende a mulher como entidade molar “enquanto presa a uma maquina dual que a opde
ao homem, enquanto determinada por sua forma, provida de érgéos e de fungdes previamente
designadas” (Deleuze e Guattari, 2004, p. 277).

53 Em termos bem simplificados, o molecular e o molar se distinguem néo tanto pela escala
ou dimenséo (coletiva ou individual), mas sim pela natureza do sistema a que fazem referéncia.
Em certo sentido, o molar designaria o que organiza socialmente, e o molecular o que libera e
diversifica.

54 Partindo dessas nogdes, Deleuze propde figuras como corpos sem érgiaos ¢ mulher mo-
lecular.
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das identidades sexuadas mediante a neutralizagdo das dicotomias de género”.>
Considera que pode ser tedrica e historicamente perigoso para as mulheres, posto
que mina a exigéncia feminista de redefini¢do e empoderamento da subjetividade
feminina (op. cit., p. 118). Em seu lugar, Braidotti propde um devir mulher que,
longe de marcar a dissolugdo de todas as identidades, assuma diferentes formas
e sentidos do tempo de acordo com as diferentes posi¢des de género. Para tanto,
cré que seja prioritario elaborar um sistema de representagdo adequado para um
sujeito feminino alternativo, em um sentido conceitual e politico. Uma vez que
ndo existe simetria de sexos, o feminino, enquanto experimentado e expressado
pelas mulheres, ainda ndo esta representado; tendo sido colonizado pelo imagina-
rio masculino como “o outro” estruturalmente necessario, como duplo espelho de
um sujeito que colonizou a razio e seus poderes (Braidotti, 2008). As mulheres
devem, portanto, falar, pensar, escrever e representar o feminino em seus proprios
termos, libertando-se do marco hegemdnico de opostos, do pensamento binario
ao qual a filosofia ocidental o confinou. Precisamente, a pratica da diferenca se-
xual identifica o sujeito mulher como parte da luta politica em um momento da
histéria no qual a nogdo Mulher foi desessencializada e criticada como construto
cultural que precisa ser desconstruido (Braidotti, 1994, p. 134). Isto é importante
porque algumas autoras detectaram na nog¢do de devir mulher do trabalho uma
certa tendéncia a cair em um binémio fixo, heterossexual e eurocéntrico, além
de uma certa nostalgia por uma impossivel “recomposi¢do da multiplicidade em
um sujeito Unico, universal, da resisténcia e da acdo politica” (Corsani, 2006, p.
38). Para contornar isto, € preciso tratar de se articular nos mundos parciais dos
saberes situados (Spivak, citada por Morini, 2008)%, partindo da “politica do po-

55 Para ela, Deleuze ndo atende a distingdo basica na epistemologia feminista entre a Mulher
como representacdo e as mulheres como agentes concretos de experiéncias e que, portanto,
Deleuze ficaria preso na contradi¢éo de postular um devir mulher generalizado, que néo ¢ capaz
de levar em conta a especificidade historica e epistemoldgica da condigdo feminina (Braidotti,
1994, p. 118).

56 Os conhecimentos situados (CS daqui em diante), supdem uma aposta metodoldgica na
interdisciplinaridade e na “escolha contextualizada e estratégica dos métodos, sem estabelecer
fronteiras prévias a analise” (Pérez Orozco, 2006, p. 150). Os CS apresentam-se como “prati-
cas da objetividade subalterna diante das autoridades cientificas universais e dos relativismos
culturais” (Preciado, citado por Corsani, 2006, p. 37). Nesta perspectiva, a objetividade ja ndo
depende da separacdo estrita entre sujeito e objeto, nem de uma neutralidade valorativa. Ao
contrario, encontra-se na renuncia as metanarrativas e no didlogo entre verdades parciais; e
também na “habilidade de traduzir parcialmente os conhecimentos entre comunidades muito
diferentes e diferenciadas em termos de poder” (Corsani, 2006, p. 37).
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sicionamento [...] da micropolitica das relagdes de poder” (Braidotti, 2008). Isto
supde assumir que ndo se pode falar —nem as mulheres se reconhecem assim — em
um sujeito Mulher unitario e universal, nem como esséncia monolitica definida
de uma vez por todas, nem como modelo cultural dominante e prescritivo da
subjetividade feminina. Em seu lugar, pode-se levantar a questdo da subjetivi-
dade em termos do paradoxo historico e epistemologico da identidade feminina
feminista (Braidotti, 2008), como espago de experiéncias multiplas complexas e
potencialmente contraditérias, definidos pelas varidveis superpostas de sexo, raga
e classe. Um sujeito multitudinario ndo unitario, mas tampouco disperso, pois
implica um pertencimento geopolitico € um espago para relacdes multiplas, além
de visibilizar diferengas estruturais entre os distintos posicionamentos.

Estas perspectivas estdo, de qualquer forma, presentes nas propostas fe-
ministas de repensar o trabalho rompendo com uma ideia e um modelo de trabalho
unico, generalizdvel a toda a populacdo. As mulheres s@o exploradas economica-
mente no trabalho, mas também psicologicamente: a ideologia sexista e o consu-
mismo desvalorizam sua contribui¢go a forga de trabalho e as fazem acreditar que
trabalham apenas por necessidade material, que néo contribuem para a sociedade,
nem exercitam sua criatividade ou experimentam satisfa¢do ao realizar atividades
para beneficio proprio ou dos demais (Hooks, 2000, p. 103). Ao repensar a natu-
reza do trabalho, ao atribuir valor a todo o trabalho realizado pelas mulheres, seja
ele remunerado ou ndo, criam-se ferramentas que possibilitam autoconcepgdes ¢
autodefini¢des alternativas para as mulheres e que, portanto, acabam sendo tteis
na hora de fazer frente a exploracédo psicoldgica (idem)*.

Neste sentido, sdo interessantes as criticas realizadas pelo Black Femi-
nism aos postulados de outras correntes feministas que analisam o trabalho, e a
ideia bésica do feminismo nos anos 60 ¢ 70 de que o emprego — sempre dentro
dos limites impostos pela organizacdo hierarquica do trabalho — é um momento
efetivo de emancipagdo das mulheres diante da opressdo masculina. Estas auto-
ras, por uma lado, comecam a perceber as limitagdes desta perspectiva na hora
de entender a situacdo das mulheres que trabalham fora do d&mbito doméstico,
que tém baixas remuneragdes e familias para sustentar. Por outro lado, desta-
cam como o reconhecimento da raca modifica 0 modo em que podemos falar do
género, situando a analise da organizac¢do do trabalho, remunerado ou nio, em

57 Neste aspecto, Braidotti acompanha Laurentis a luz das perspectivas pos-estruturalistas.

58 Este posicionamento tangencia as perspectivas da autovalorizagdo proletaria da autonomia
operaria italiana dos anos 70.
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um marco de opressdes interconectadas, intersectadas: raca, classe e género®. O
pensamento do Black Feminism critica, de toda maneira, a defini¢do do trabalho
como parte constitutiva da pessoa. Madison (apud Collins, 2000, p. 48) observa
que o trabalho € uma construcdo contestada, e que avaliar o valor pessoal segundo
o tipo de trabalho que se realiza ¢ uma pratica questionavel em sistemas baseados
na desigualdade de raca e género, nos quais o trabalho — seja ou ndo pago — pode
ser alienante, economicamente explorador, psicologicamente ¢ intelectualmente
frustrante, mas também pode ser empoderante e criativo, inclusive quando parece
fisicamente duro ou degradante.

Por fim, o pensamento do Black Feminism exige um marco conceitual
que permita analisar com mais profundidade a experiéncia afro-americana e a
experiéncia feminina em si mesmas, € ndo com base nos sentimentos patriarcais
que as veem como desviantes ou outsiders com relagdo ao termo geral de referén-
cia — macho, branco... — (Higginbothan, 1982, p. 95). Adaptando esta proposta,
o conceito de devir mulher do trabalho permite compreender as condi¢des atuais
do trabalho e revisar historicamente o trabalho das mulheres, sem tomar a ex-
periéncia masculina como norma. Por esta razdo, entendemos que hoje, quando
os papeis familiares e femininos da cultura dominante mudaram — e continuam
mudando — profundamente, a experiéncia das mulheres de culturas ndo domi-
nantes pode ter um papel muito importante (idem), para a compreensdo de nossa
realidade. A experiéncia de vida das mulheres estd marcada pelo entrar e sair de
diferentes espagos e ambientes fisicos, de diversas fun¢des e formas de relagéo
com os outros. Evidentemente, também os homens desempenham distintos papeis
¢ movimentam-se em ambientes diversos, mas para eles o centro da experiéncia

59 O Black Feminism abre novas perspectivas sobre o trabalho remunerado ou ndo remune-
rado. No que se refere ao primeiro, destaca, dadas as limitadas oportunidades laborais a que
os homens afro-americanos tinham acesso, tornou-se praticamente impossivel que as familias
pudessem sobreviver com um sé salario (Collins, 2000, p. 54), portanto, com o trabalho ex-
tradomiciliar, as mulheres afro-americanas ndo buscavam tanto alcangar paridade econémica
com seus companheiros, mas assegurar um ingresso de dinheiro adequado para as necessidades
da familia; frequentemente, aspiravam abandonar essas atividades e se concentrar no trabalho
doméstico, ndo para imitar a domesticidade das mulheres brancas, mas para encontrar alivio
da exploragdo laboral e do assédio sexual, bem como para fortalecer a posi¢ao social politica e
econdmica de suas familias. Neste sentido, Angela Davis (apud Collins, 2000, p. 46) e outras
autoras assinalam que o trabalho doméstico ndo remunerado que possibilita o bem estar da
familia, com frequéncia tem sido visto pelas afro-americanas mais como forma de resisténcia a
opressdo do que como uma forma de exploracdo por parte dos homens, neste sentido, ha varias
décadas vém sendo questionadas certas linhas de pesquisa enviesadas, que percebem as mulhe-
res de cor ou como inadaptadas, ou como super-mulheres (Higginbothan, 1982, p. 95).
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continua ancorado no bindmio trabalho/ndo trabalho. O modelo feminino tem um
carater “mais fragmentado e disperso, mas é, a0 mesmo tempo, fonte de continui-
dade e curiosidade, de sugestdes, enriquecimentos” (Cordoni, 1993, p. 222), seja
pelas experiéncias agradaveis e positivas, ou pelas pesadas, penosas ou duras.

O devir mulher do trabalho como caracteristica do modo de produgdo
pos-fordista implica a generalizagdo de um modelo ductil, hiper flexivel, que se
beneficia da bagagem experiencial das mulheres, mas, a0 mesmo tempo, também
mostra a crise das identidades falocéntricas fixas, abrindo a possibilidade de um
devir alternativo feminino. Visto de uma perspectiva feminista, isto supde situar
o corpo e suas limitagdes no centro da andlise e, portanto, entender o devir como
uma propulsdo limitada (Braidotti, 1994, 2008). Seus limites serdo aqueles que
um corpo material, psiquica e afetivamente, seja capaz de sustentar em um pro-
cesso de transformacio; serdo, portanto, especificos e diferentes de um sujeito a
outro, e por fim marcardo um umbral, tanto espacial quanto temporal, para além
do qual as interagdes com os demais e com as outras forgas n2o sdo sustentaveis.
Finalmente, a duragéo do processo de devir, enquanto processo de transformagéo
politica, ¢ dada por estes limites corporais. Isto nfo nega o fato de que o principal
componente do pos-fordismo seja o trabalho imaterial, apenas ressalta que, num
momento em que a precariedade generalizada — mas experimentada cotidiana-
mente em primeira pessoa — se transformou em um elemento estrutural do capita-
lismo contemporaneo, nossos corpos sdo o primeiro campo de batalha.

Precarizacfio da existéncia

O conceito de precarizacdo da existéncia faz referéncia ao fato de que no
pos-fordismo, em virtude da configuragio trabalho/vida que implica, a precarieda-
de ja ndo é um estado encontrado exclusivamente no &mbito laboral, mas se esten-
de a toda a vida; tampouco é um estado passageiro ou provisorio, e sim uma forma
constante de “incerteza permanente que afeta & imensa maioria da populacdo, seja
de forma patente ou latente (como uma ameaga)” (Precarias a Deriva, 2005). Pre-
cariedade hoje significa escassez, fragilidade e intermiténcia de renda, de direitos,
de projetos, de expectativas de vida... Mas também “acumulacdo de multiplos sa-
beres, conhecimentos e capacidades através de experiéncias laborais e vitais em
permanente constru¢do” (idem). Implica, sobretudo, aspectos ambivalentes, como
a mobilidade e a flexibilidade, que derivam da contratag@o individual.

Essas condig¢des configuram e, ao mesmo tempo, fomentam a propria
unicidade, as diferentes esferas experienciais e individuais de homens e mulheres,
das quais se serve o capital (Morini, 2008). Por esta razdo, o capital encontrou na
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precariedade uma de suas principais vias para garantir a mobilizagdo e a implica-
¢do ativa de tal conjunto de conhecimentos e saberes, experiéncias e capacidades
de vida das pessoas (Negri e Vercellone, 2007). Paralelamente, o processo de
precarizagdo atua como um mecanismo de controle instalado no campo social
que se ramifica no corpo e nas mentes dos sujeitos, suscitando formas de auto-
exploracdo® e dificultando a ativagdo de conexdes e relagdes conflituais. Essas
ideias estdo em certo sentido coerentes com o conceito de cidadania flexivel de
Aihwa Ong:

A légica cultural (...) que leva os sujeitos a responder de modo fluido e opor-
tunista as condig¢des econdmicas e politicas cambiantes. Em sua aspirag¢do de
acumular capital e prestigio social (...), os sujeitos enfatizam e sdo regulados
por prdticas que favorecem a flexibilidade, a mobilidade e o reposicionamento
em relagdo aos mercados, os governos e os regimes culturais. Essas légicas e
praticas sdo produzidas no seio de estruturas particulares de significado sobre
familia, género, nacionalidade, mobilidade de classe e poder social (Aihwa Ong
apud Sassen, 2003, p. 16).

Santiago Lopez Petit (2006) assinala neste sentido que a precariedade
“ndo ¢ algo que acontece conosco, e que pode deixar de acontecer (...), ndo é algo
acidental, e sim um carater verdadeiramente essencial do ser que podemos vir a
ser nesta sociedade”. Portanto, embora ainda social, “a precariedade como tal se
vive individualmente”, provocando a fragilizagdo, o congelamento até mesmo
de nosso querer viver®, o que “nos atinge no nivel mais profundo e nos converte
em carne de psiquiatra”, transformando a propria vida e, como ja se disse, nossos
proprios corpos em um campo de batalha (2006). Isto ndo quer dizer que o pro-
cesso de precarizagdo da existéncia afete a todo mundo de maneira igual; como
ja reiteramos, no pos-fordismo revestem-se de importancia vital as “caracteristi-
cas qualitativas adaptativas”, tradicionalmente associadas aos papeis femininos.
Isto coloca as mulheres no centro do processo de precarizacdo, obrigando-as a
desenvolver estratégias de sobrevivéncia que tornam sua existéncia visivelmente

60 Neste sentido, a novidade ¢ que atualmente sdo cada vez mais frequentes as “formas de
alienac@o escolhidas autonomamente, que surgem precisamente do desejo de criatividade dos
proprios sujeitos” (Morini, 2008).

61 O conceito de “querer viver” como poténcia libertadora de conquista da prépria vida é a
chave do pensamento de Lopez Petit, que considera indispensavel um pensamento radical ca-
paz de liberar este “querer viver”. Para um aprofundamento deste conceito recomendamos sua
obra El Infinito y la Nada — el querer vivir como desafio (2002).
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mais complexa. Neste contexto, o conceito de devir mulher do trabalho, como
proposta epistemologica e politica, nos ajuda a visibilizar que existem diferentes
graus de precariedade em fungdo de fatores como o sexo, a classe, a orientagéo
sexual, a ragca ou a capacidade funcional. Partindo destas ideias, ndo podemos
deixar de colocar em questdo a perspectiva de Morini (2008) quando propde que
a fragmentaco e a complexidade do trabalho das mulheres no curso de diferentes
épocas acaba sendo um paradigma geral, independentemente do género e também
nos coloca sérias diividas de que se possa sustentar “a figura do precario social
hoje ¢ mulher” (op. cit.).

De nosso ponto de vista, nem a no¢do de devir mulher do trabalho, nem
a de precarizagdo da existéncia devem ser usadas para configurar uma identida-
de coletiva estavel e univoca. Isto ndo impede que, entendidas como processos,
sejam noc¢des uUteis para expressar as debilidades e potencialidades compartilha-
das da multiplicidade de experiéncias vitais/vivenciais e profissionais, que s&o
experimentadas especialmente pelas mulheres: estresse, isolamento, dificuldades
para desenvolver relagdes, controle social, medo de se expressar livremente...
Mas também fomento de criatividade e afetividade, abertura de novos espagos de
autonomia pessoal, revaloriza¢do de saberes. Consequentemente, lutar contra a
precariedade implica “atravessar todas as frentes de luta sem se abrigar em qual-
quer identidade que, de resto, sempre seria imposta” (Lopez Petit, 2006), colocar
em pratica uma “politica do querer viver”, ou fazer da vida e de nossos corpos
nosso campo de experimentacdo, mantendo as duas dimensdes — pessoal e coleti-
va — permanentemente unidas.

Conclusoes e reflexoes finais

Nestas paginas fizemos a descri¢do do pds-fordismo como um processo
que teve inicio ha quase quarenta anos com a crise do modelo de desenvolvimento
industrial; de acordo com a perspectiva dos pos-operaistas, este processo foi in-
fluenciado pela chamada “recusa ao trabalho” e pelos processos de luta baseados
na autovaloriza¢8o subjacente em grande parte das mobilizacdes operarias dos
anos 60 e 70; e, finalmente, foi impulsionado pela globaliza¢do da economia mun-
dial e pelo desenvolvimento tecnoldgico. Vimos também como este atual modo de
produgdo se caracteriza pela informatizagdo, pela automagao nas fabricas e pela
hegemonia do trabalho imaterial e terciarizado. Isto implica, por um lado, uma
série de qualidades e caracteristicas claramente presentes no trabalho realizado
tradicionalmente pelas mulheres, embora ndo apenas: a comunicacdo, a coopera-
¢do, o relacional e o afetivo, sdo agora explorados intensivamente pelo capital e
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sdo submetidos as regras do modo de producéo capitalista. Por outro lado, que as
condi¢des que definiam o trabalho feminino, tal como a invisibilidade, a vulnera-
bilidade, a flexibilidade, a mobilidade e a fragmentag@o, se generalizaram para o
conjunto da populagéo, mas de forma especialmente grave para as mulheres. Para
designar esses processos, utilizamos a nog¢ao de devir mulher do trabalho — inspi-
rada na filosofia deleuziana — precisamente porque sugere a natureza biopolitica
e modulante da realidade das rela¢des atuais do trabalho, entendidas de forma
complexa. Essas condi¢des desembocam no que denominamos precarizagdo da
existéncia: precariedade generalizada, mas que néo afeta a todo mundo por igual;
as mulheres, pela importincia que tém hoje as “caracteristicas qualitativas adap-
tativas”, encontram-se no centro do processo de precarizagdo. Diante disto, adota-
mos o conceito devir mulher do trabalho como proposta epistemologica e politica,
que assume diferentes formas e sentidos do tempo e do espago, de acordo com as
diferentes posi¢des de género. Ou seja, ajuda-nos a visibilizar o fato de que néo
ha simetria entre sexos, classes, orientagdo sexual, raga ou capacidade funcional
sendo, portanto, prioritario elaborar um sistema de representacdo adequado para
um sujeito feminino. Neste sentido, apontamos que a experiéncia e a critica das
mulheres de culturas ndo dominantes, como as mulheres afro-americanas, podem
ter papel muito importante na compreensio de nossa realidade e no desenvolvi-
mento de andlises das condi¢des atuais de producdo de riqueza que ndo tomem a
experiéncia masculina como norma.

Neste sentido, a ideia de que os saberes e conhecimentos, bem como os
elementos imateriais e afetivos, estdo situados no cerne da producdo de rique-
za, relegando o tempo de trabalho a uma posi¢do secundaria, e de que o capital
inunda a vida cotidiana pelo desmoronamento dos tempos e lugares nos quais se
realiza a atividade produtiva, reflete de certo modo experiéncias e reivindicagdes
histdricas — distribui¢do do dia em oito horas de trabalho, oito horas de sono, oito
horas de tempo livre — que correspondem a um arquétipo masculino e industrial
e, portanto, ndo refletem as experiéncias temporais nem laborais da maioria das
mulheres. Onde estaria incluidos, nessa formula, o trabalho doméstico ou o tem-
po de cuidados? Ficam ocultados, e tal ocultagdo implica que as mulheres nunca
tenham tempo livre, pois dedicam o que seria seu “tempo livre” a realizar essas
tarefas. Sem duvida, o fato de que o tempo continue sendo a unidade de medida da
riqueza é uma formidavel contradigdo (Iglesias, 2005), “especialmente quando o
trabalho ja ndo pode ser medido nem individualizado, pois a for¢a laboral se torna
cada vez mais coletiva e social” (Hardt e Negri, 2002, p. 365), o que nos leva a
buscar como valorizar esses tempos de trabalho ndo remunerado.
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Diante disto, torna-se necessario mudar de perspectiva, introduzir novos
conceitos de relagdo, de valor e, definitivamente, novos mecanismos de valori-
zagdo da riqueza social. Alguns autores propdem uma reatualizagdo do sistema
de bem-estar através de mecanismos como renda de cidadania (idem) ou renda
de existéncia (Morini, 2008), na linha da luta por uma renda bésica defendida
por varios movimentos sociais. Entretanto, para além da valorizag¢do econdmica,
acreditamos ser importante ressaltar também a necessidade de desenvolver me-
canismos que, diante da dissolucdo da vida no trabalho e da externalizagdo e pri-
vatizag@o dos recursos sociais, fomente a autovalorizacdo, fora da 16gica moneta-
ria — intercambio de saberes, conhecimentos e tempos — a redugdo, articulagéo e
redistribui¢do do tempo mercantilizado e, por fim, um processo de re-elaboragéo
de uma légica do cuidado®, baseada na cooperacdo e na interdependéncia e outros
aspectos positivos do afeto em termos de ecologia social, de sustentabilidade da
vida (Perez Orozco, 2006).

Sem duvida, ao longo de todo este texto, por motivos de espago, deixa-
mos abertas algumas questdes; gostariamos, num futuro proximo, de nos apro-
fundar nas teses de Paolo Virno sobre a relagdo trabalho-agao politica-intelecto e
seu conceito de “trabalho virtuoso”; analisar se os homens realmente apresentam
maiores dificuldades para se adaptar as novas condi¢des do trabalho e, neste caso,
que efeitos isto tem; indagar as relagdes entre a autovalorizago operaria e as pers-
pectivas feministas da auto-estima... Todas essas questdes sdo complexas e que
delineiam importantes referenciais e abrem interessantes linhas de pesquisa.
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