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Giuseppe Mario Cocco é Doutor em Historia Social e autor de varios livros com
temas sobre trabalho, comunicagao, globalizagao entre outros. No seu livro “Trabalho e
Cidadania”, Cocco (2001) resgata inicialmente as consequéncias da globalizagdo no
mercado financeiro na ocasido da crise asiatica (1997), destacando a automatizacao das
atividades como uma esfera real para aprofundar uma discussdo sobre as dimensdes pds-
industriais do regime de acumulagio globalizada e p6s-fordista.

Durante e logo apds essa crise econdmica no final do século XX muitos
questionamentos surgiram quanto aos processos de internacionalizagao da produgéo, da
globaliza¢do das financas e distribui¢ao das fung¢des das empresas e da sua produgao.

Segundo Cocco (2001), é importante compreender os desafios da transformagao
social por meio do debate da crise do fordismo e os modelos alternativos que emergiram
para investigar com um olhar sociolégico e filosofico diante do impacto do fim do
trabalho devido as mudangas estruturais do capitalismo contemporaneo.

No primeiro capitulo, o autor apresenta dois eixos de andlise para a crise
financeira global. O primeiro eixo aborda a automatiza¢ao do capital ficticio em relagao
a esfera real (produtiva). Existem complexas correlagbes que ligam a produgdo ao
consumo e, conforme abordagem do autor, a questdo central estd na distribuicdo e
circulagdo da produgio e nao mais na produgdo da riqueza. Para Cocco (2001), a
acumulagao da poupanga nio se encontra mais na relagdo salarial formal tradicional que
envolve o trabalho porque as novas formas de circula¢do resultam em um novo padrio
de valor, impactando diretamente a distribuicido de renda.

Para fundamentar seu posicionamento, o autor cita o economista suico Christian
Marazzi devido a visdo de que a produgdo nao ¢ mais a mesma (industria pesada/industria
taylorista), o novo poder do dinheiro (capital na forma de dinheiro) e a nova qualidade
do trabalho que os tentam medir e consequentemente controlar.

O entendimento conceitual deste eixo de andlise apresenta que no fordismo o
fator de custo (produ¢do) integrava o vetor demanda em seus arranjos produtivos,
enquanto no pds-fordismo a relagdo salarial (forma) perde sua dindmica e capacidade de
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funcionar como motor e formagao de mais valia devido a existéncia de um movimento
sociopolitico.

O segundo eixo apresenta o Estado como um espago de resisténcia e globalizacao.
O alinhamento (ou enfrentamento) em torno de posi¢des que implicam a defesa da
soberania nacional, sendo portanto, o papel do Estado nacional acabar firmando aliancas
transversais e ambiguas, muitas vezes de interesses opostos.

Na globalizagio financeira o Estado adota o papel de regulador econémico de uma
forma ampla, mesmo considerando a burocracia existente. Os bancos centrais fortes sdo
fundamentais e importantes instrumentos para limitarem excessos existentes na
formalizagdo de aliangas comerciais devido interesses opostos dos investidores.

Dessa forma, Cocco (2001) apresenta respostas de porque o Brasil, um pais pos
desenvolvimentista e periférico no mundo global, ainda possui condi¢des precarias de
miséria absoluta, diferentemente de economias centrais como os Estados Unidos.
Inicialmente, porque paises periféricos ndo dispdem de conjuntos de instrumentos
necessarios para sustentar novas politicas enquanto as economias centrais envolvem de
maneira significativa a esfera da produc¢ao de bens e servigos em um mercado globalizado.

Por isso, Cocco (2001) afirma que um estado neoliberal tende a reduzir os espacos
de participa¢ao democratica e é permeado por fortes tendéncias autoritarias, ou seja, a
ideologia de um estado minimo ndo significa redugao do papel do Estado e sim a reforma
de algumas fung¢des que ocupa. Por exemplo, os EUA alcancaram a prosperidade
econdmica combatendo a criminalidade por meio de deten¢do e punigao de criminosos
resultando em melhores condi¢es de vida americana, o que impactou na melhoria dos
niveis de emprego.

E, finalmente, o autor destaca o Estado como uma figura de mediag¢éo social em
funcao da relevancia do trabalho vivo na mobiliza¢ao das transformacoes sociais.. Para tal
resposta, ele resgata o conceito de regime de acumulagido fordista para explicar que o
conflito nunca é resolvido ou pacificado. Nesse sentido, Cocco (2001) destaca o exemplo
do processo de unificacdo da Alemanha em 1980, quando a pacifica¢ao de um conflito de

classe em um estado social produziu uma nova situacao. O Estado do bem-estar resulta
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de uma efetiva pacificagdo de conflitos de classe, que descola o terreno da critica para
praticas comunicativas em uma vida social.

O autor conclui o capitulo 1 com a afirmagdo de que o trabalho vivo deve ser
mobilizado para tornar as transformagdes atuais sensatas, “o trabalho vivo produz a
indistin¢do do econdmico e do politico” (NEGRI, 1992, p).

No capitulo 2, observamos o resgate de referéncias conceituais sobre fordismo e
pds-fordismo no sentido de aprofundar o entendimento da globaliza¢do e seus impactos
nos modos de produgéo e distribui¢ao de renda e de explicar o significado do surgimento
de um estado regulador intervencionista e suas politicas econdmicas. Para tal explicagdo,
o autor apresenta que a reconstrugao das economias europeias e americana pos-guerra se
deve a emergéncia de uma dindmica virtuosa alimentada pelos modos de reparti¢ao dos
ganhos de produtividade, acumulagao e saldrios reais. A distribuicdo de renda passa a ser
determinada pelos saldrios reais (diretos) e pelos sistemas de bem-estar social (indiretos).
Neste momento surge uma nova forma de Estado, o Estado-Planejador.

O Estado-Planejador surge com a expansdo do papel do Estado regulando
diretamente o mercado e controlando o processo produtivo. Neste momento, as elites
empresariais e os trabalhadores sdo atores de um conflito social integrado, representado
por uma regulacao fordista. Em tal regulagdo ocorre a centralidade dos atores no processo
de representatividade dos interesses a nivel do Estado - conflito entre capital e trabalho -
por meio de processos de integracdo que a prépria dinamica do conflito determina. Neste
sentido o autor resgata Souza Santos (1998) para definir que o Estado Corporativo é o
indutor de um mecanismo hierarquico que nao é reduzido pela prévia institucionalizagdo
das regras de competigao politica.

Todavia, o corporativismo periférico ndo consegue construir um solido sistema
de partidos, dos diferentes interesses sociais e dos conflitos que eles determinam. Por
exemplo, o corporativismo das social-democracias europeias ¢ mais democrético do que
as democracias latino-americanas em geral.

No caso do Brasil, a substituicao das importacdes levou a constru¢ao do maior

parque industrial da América Latina, entretanto, nunca constituiu um mercado interno
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forte. Deve-se a este fato o alto processo inflacionario sofrido, a crise da divida externa
que ocorre em um ambiente da existéncia do narcotrafico e a difusdo social violenta. O
resultado foi uma urbanizagao onde a dindmica da distribui¢do da renda ndo conseguiu
se manter e tornou as metropoles mais violentas.

Durante o corporativismo fordista, destaca-se alto nivel de autonomia como
incremento de uma composi¢do orgénica do capital e dos ganhos de produtividade
(saldrios reais). A regulamentagdo fordista institucionaliza a relagdo salarial quanto a
reparti¢do dos ganhos de produtividade, do consumo por meio dos saldrios reais e a
sustentabilidade por meio da acumulagdo e racionaliza¢do da organizagdo através do
taylorismo.

A crise fordista transparece de um movimento de estagnacao econdmica devido:
a queda dos ganhos de produtividade (salarios estagnados, aumentos dos precos e
inflagao), a abertura da concorréncia internacional (quebra do equilibrio oligopolista
fordista), a dimensao dindmica da deslocalizagdo da produgao (internacionalizagao dos
mercados - insumos e produtos), o surgimento das organizagoes flexiveis com suas novas
formas de estrutura em rede, uma nova composi¢do orginica do capital (queda da
demanda dos trabalhadores nao qualificados) e pelas mudancas tecnoldgicas com o
aumento no uso dos computadores.

Segundo Cocco (2001), esta crise promoveu dois movimentos: a) flexibilizagao
defensiva com a externalizagdo da produgdo por meio de fluxos internacionais de
investimento provocando uma saturagdo social da organizacdo trabalho; b)
desvalorizagdo crescente do valor do trabalho fabril com a fuga do trabalhador menos
qualificado das fabricas fazendo com que o Estado se torne um agente da promogao social
e organizador da economia. Como exemplo deste movimento, encontra-se o Estado-
Provedor, aquele que cria e utiliza instrumentos de media¢do por meio de regimes
externos a fabrica (seguro-desemprego, transporte, infraestrutura bésica).

Diante disso, Cocco (2001) aprofunda a andlise dos paradigmas sociais pos-
fordismo através do processo de desterritorializagdo produtiva que possui as seguintes

caracteristicas: a) os territorios passam a ser reorganizados por meio de novas formas de
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cooperagdo criativa e produtiva com a adogao de diferentes solugdes e modelos gerenciais;
b) o local da produgdo passa de um local onde se integra as fun¢des complexas para a
inovagao, criagdo, producao e consumo para um territério estendido, onde as empresas
buscam melhor performance em um processo socioprodutivo; ¢) a empresa se reinventa
e se requalifica com a adogao de atividades de gestao, inovagao e coordenagdo por meio
do trabalho imaterial que emerge junto com novos fatores estratégicos como a pesquisa e
o desenvolvimento, a comunicagdo e o marketing, o design e a formagao profissional.

As novas competéncias e a reorganizagdo do processo de trabalho integram as
dindmicas do consumo. Assim, um novo ciclo econémico determinou a globalizagao das
empresas, o surgimento da terceirizac¢do do trabalho e, ainda, o deslocamento para um
mercado just in time. E qual o novo papel do Estado na nova economia? Segundo o autor,
o Estado precisa repensar suas politicas economicas na perspectiva da redugdo da
desigualdade e do acesso a servigos. Assim como criar politicas que valorizem as
interdependéncias entre industria e redes de colaboragio, entre dimensdes fabris e
dindmicas sociais.

O autor conclui o Capitulo 2 apresentando uma sinopse do deslocamento
paradigmatico do fordismo para o pés-fordismo, destacando que no fordismo a produgao
comanda a reprodugao, a fabrica é o nucleo e a insercio na relagdo produtiva que legitima
a cidadania. Enquanto que no p6s-fordismo a reprodugdo integra a produgio e vice-versa,
a fabrica é o elo e a cidadania determina a insercdo produtiva.

No capitulo 3, o autor aborda a nova qualidade do trabalho vivo no p6s-fordismo
destacando o surgimento de uma nova forma de empresariado caracterizado por um
trabalho realizado em domicilio, precario e informal em um espaco temporal de produgio
multipla, aberta e livre.

As empresas redes e as redes de integracdo virtual aparecem com a evolugédo das
normas de consumo que demandam de processos que criam uma reconcentragio do
trabalho e uma nova centralidade do trabalho vivo. Segundo o autor, as inovagdes
tecnoldgicas alimentam a mudanca de economia de escala fordista para um modelo de

especializacdo flexivel. As redes telematicas internas e externas as empresas provocam a

199



IAlgo: Resenhas sobre IA e algo mais. Rio de Janeiro, n. 4, agosto de 2022

diminui¢do da automagao e o avan¢o da melhor circulagio e exploracdo da informagao.
Por exemplo, bancos, transportes, telecomunicagdes usam a difusao de redes telematicas
com o consumidor se tornando parte ativa da rede, e ainda individualiza o uso a partir
das ofertas com possibilidades virtuais que tendem ao infinito.

Segundo Cocco (2021), no pés-fordismo as diferentes formas de organizacionais
- firma integrada, firma-rede e firma virtual — coexistem e a0 mesmo tempo perdem suas
caracteristicas especificas, suas capacidades padronizadoras de espagos socioeconomicos.
A empresa pés-industrial é um nd interativo e aberto nas redes desenhadas pelas
trajetorias de cooperagdo social. Neste contexto, a comunicagdo ¢ a interface entre os
comportamentos de consumo e as condi¢des técnicas da produgio.

A nova industria do setor tercidrio no segmento de servigos, por exemplo,
transforma os materiais circulares. O trabalho imaterial possui caracteristicas de inovagdo
continua da comunica¢do nas dinamicas produtivas. O trabalho imaterial se torna uma
caracteristica do trabalho e ndo mais do produto. Esta nova dimensao do trabalho ocorre
porque o produto deixa de ser produzido pelo trabalhador para ser tornar o resultado das
combinagoes das atividades sociais (Negri e Lazzarato, 1992). Neste sentido, a
comunicagao possibilita que a producao e a transferéncia de informac¢ao impulsionem a
mobilidade dos agentes dos produtos e a formagao.

A comunicagdo favorece a gestdo das novas tecnologias, sendo a andlise do
comportamento do consumidor o recurso mais precioso para a nova forma de trabalho.
O trabalho imaterial passa a ocorrer com a interface entre o homem e a maquina
integrando o consumo a produgio. A dimensédo do imaterial ndo é mais uma caracteristica
do produto e sim do trabalho resultando em um novo regime de acumulagao.

Portanto, Cocco (2001) conclui o Capitulo 3 destacando a necessidade de
recompor o fazer e o agir do trabalho, comentando que as novas praticas gerenciais
possibilitam a subjetividade do trabalho como um ciclo de valorizagao sem separar o que
é produgdo e reprodugio.

A produgio da cidade e como tornar a cidade um lugar de produgao é tratado no

Capitulo 4. Para tal andlise, o autor resgata a tematica da globalizagdo tratada no inicio do

200



IAlgo: Resenhas sobre IA e algo mais. Rio de Janeiro, n. 4, agosto de 2022

livro destacando que “a globalizagao das economias centrais e periféricas determina os
imperativos de adapta¢do competitiva que tendem a homogeneizar mundialmente as
estratégias industriais e econdmicas em cada pais”. Este resgate representa que a crise do
Estado, do pés-fordismo, pode representar um movimento que novamente centraliza a
produgido em torno da cidade por meio da concentragao dos fluxos na rede-arquipélagos.

As cidades como Los Angeles (EUA) representam este movimento onde novas
formas de controle e espagos surgem como um novo paradigma urbano devido uma
trama complexa, dependente entre si, mas a mesma interdependéncia conectada por
fluxos estruturados por meio de trabalho imaterial. O acesso aos conhecimentos, as
informacdes e a qualidade da for¢a de trabalho constituem o requisito, invisivelmente mas
extremamente importante para o desenvolvimento local (DOERINGER, 1987)

Na conclusdo do livro o autor apresenta uma série de apontamentos sobre as
novas contradi¢des sociais e deixa portas abertas para que novas andlises possam ser
realizadas sobre a transformagdo do trabalho na concepgao da existéncia do trabalho vivo,

o imaterial.
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