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RESUMO
Este trabalho destina-se a pesquisadores do campo da implementacdo de politicas realizada na area de
gestdo publica universitaria. Tendo como referéncia as pesquisas de Ball e Bowe (1992); Ball et al.
(2016) e Lipsky (2019), pretende-se compreender o processo de traducdo da politica escrita para o
contexto da pratica a partir dos profissionais que atuam cotidianamente em nivel local com o publico
alvo da politica. Partindo da concepcdo que a implementacdo € um processo politico, onde atuam
diferentes agendas, interesses e pensamentos, e como as politicas normalmente ndo dizem o que fazer,
analisaremos a implementacdo de um programa de assisténcia estudantil na Universidade Federal do
Rio de Janeiro, buscando desvendar as dindmicas que ali sdo construidas. O estudo utilizou as técnicas
de entrevistas, observagdo de campo e questionario de percepcdo com os profissionais e alunos
participantes. Os resultados indicam diversidades na concepcao da politica de assisténcia estudantil;
auséncia de instrumentos normativos que orientem o direcionamento da politica; uma demanda
reprimida por politicas de esporte, cultura e lazer; satisfagdo e percepcéao positiva dos beneficiarios da
politica; bem como a necessidade de estudos quantitativos para identificar uma possivel associacdo
entre a politica implementada e seus resultados na trajetoria académica.
PALAVRAS-CHAVE: Implementacdo de Politicas Publicas; Educacdo Superior; Documentos
Normativos; Assisténcia Estudantil; Agentes Implementadores.

ABSTRACT

This work is aimed at researchers from the field of policy implementation conducted in the area of
university public management. Having as reference the research of Ball and Bowe (1992); Ball et al.
(2016) and Lipsky (2019), intends to understand the process of translating the written policy into the
context of practice from the professionals who work daily at the local level with the target public of
the policy. Based on the conception that implementation is a political process, where different
agendas, interests and thoughts act, and how policies usually do not say what to do, we will analyze
the implementation of a student assistance program in Federal University of Rio de Janeiro, seeking to
uncover the dynamics that are built there. The study used the techniques of interviews, field
observation and perception questionnaire with the professionals and students participating. The results
indicate diversities in the conception of student assistance policy; Absence of normative instruments
that guide policy targeting; A demand suppressed by sports, culture and leisure policies; Satisfaction
and positive perception of the beneficiaries of the policy; As well as the need for quantitative studies
to identify a possible association between the implemented policy and its results in the academic
trajectory.
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1 Introducéo

Este artigo analisa a implementacdo recente de uma politica publica de assisténcia
estudantil na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a partir dos profissionais que
estdo na base, ou seja, 0s agentes que atuam na ponta desse processo complexo e de dificil
controle por parte dos descritores da politica. Alguns pesquisadores, como Ball et al. (2016) e
Lipsky (2019), que tém dedicado seus estudos em compreender o processo de implementacédo
de politicas, trazem em seus achados uma perspectiva de implementacdo sob estratégias
decisorias, na qual diversos atores agem politicamente em suas trajetérias, e ndo de forma
técnica, como em uma sequéncia légica de acdes.

Os autores Stephen Ball e Richard Bowe, no inicio da década de noventa,
apresentaram um novo ordenamento de seus estudos sobre politicas educacionais, trazendo
contribuicbes consistentes para uma analise critica de programas e politicas educacionais
desde sua formulacdo, passando pela implementacéo e seus efeitos, que chama de ciclos.

Para Stephen J. Ball, o ciclo de politicas ndo tem a intencdo de ser uma descricao das
politicas, mas de pensar e entender como elas sao feitas. O presente artigo ndo tem a intencédo
de esclarecer todos os ciclos® apontados pelo autor, mas ao discorrer sobre o programa local
proposto a partir de uma politica nacional, tecer articulagbes com os fundamentos tedricos
desses autores, que orientardo as andlises realizadas nessa pesquisa.

O autor utiliza o conceito de atuacdo ou encenacdo para explicar a acdo pratica das
politicas realizadas pelas pessoas. Mainardes e Marcondes, em uma entrevista com o autor,
em 2009, traduzem a sua afirmacéo de que as politicas ndo sdo implementadas, em um sentido
literal, ou seja, quando pensamos o termo implementar, como um processo linear, em um
movimento em direcdo a pratica de maneira direta. Desta forma, o tedrico nos chama a

atencdo quanto ao uso descuidado do verbo:

O processo de traduzir politicas em praticas € extremamente complexo; é uma
alternacdo entre modalidades. A modalidade primaria é textual, pois as politicas sdo
escritas, enquanto que a préatica é acdo, inclui o fazer coisas. Assim, a pessoa que
pde em pratica as politicas tém que converter/transformar essas duas modalidades,
entre a modalidade da palavra escrita e a da aco, e isto é algo dificil e desafiador de

A respeito do ciclo de politicas de Ball e Bowe (1992;1994) e seus contextos de influéncia, de producédo do
texto, da pratica, dos resultados e da estratégia politica ver Mainardes (2006, 2018) e Mainardes e Marcondes
(2009).
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se fazer. E 0 que isto envolve é um processo de atuacao, a efetivagdo da politica na
prética e através da pratica. E quase como uma peca teatral. Temos as palavras do
texto da peca, mas a realidade da peca apenas toma vida quando alguém as
representa. E este é um processo de interpretacdo e criatividade e as politicas séo
assim (MAINARDES; MARCONDES 2009, p. 305).

Para Michael Lipsky (2019), serdo as ac¢Oes dos servidores do governo que estdo na
ponta do processo de implementacdo da politica, ou seja, aqueles que de fato lidam com o
publico alvo da politica pensada, que constituirdo os servicos entregues pelo governo. E,
ainda segundo o pesquisador, esses agentes de base, a quem chama de burocratas de nivel de
rua, ndo sdo meros receptores e implementadores da politica pensada, como uma forma
determinista e rigida de se pensar, mas possuem alto grau discricionario em suas acoes.

A partir da perspectiva dos autores citados, em que a concepcdo de implementacédo €
um processo politico, onde atuam diferentes agendas, interesses e pensamentos, o trabalho em
tese tem como objetivo compreender o processo de traducdo da politica descrita por seus
idealizadores para o contexto da pratica, por meio dos profissionais que atuam a nivel local,
ou seja, diretamente com o publico alvo da politica.

Este artigo estd organizado em trés secGes, além da introducdo e das consideracdes
finais. Na primeira secdo analisamos as diretrizes e normativas que norteiam a politica de
assisténcia estudantil, ap6s a ampliacdo do acesso as universidades publicas. Para Godoy

(1995, p. 24), no processo de analise de conteldo,

0 pesquisador procurara torna-los significativos e validos. Utilizando técnicas
quantitativas e/ ou qualitativas, condensara tais resultados em busca de padrdes,
tendéncias ou relagdes implicitas. Esta interpretacdo deverd ir além do conteGdo
manifesto dos documentos, pois, [...] interessa ao pesquisador o contetdo latente, o
sentido que se encontra por tras do imediatamente apreendido.

Na segunda secdo buscamos compreender o processo de implementacdo de um
programa de promocao da saude, por meio do esporte e lazer, cuja oferta visa a melhoria da
qualidade na trajetdria académica dos discentes da UFRJ. J& na Gltima secdo tratamos das
observacGes de campo e dos dados levantados a partir das entrevistas e questionarios de
percepcdo aplicados aos agentes de base e aos alunos, alvo da politica. Para Cruz Neto (2002,
p. 51), “o trabalho de campo se apresenta como uma possibilidade de conseguirmos nao sé
uma aproximacdo com aquilo que desejamos conhecer e estudar, mas também de criar um

conhecimento, partindo da realidade presente no campo”.

2 A politica descrita e a politica interpretada
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A assisténcia ao estudante ndo é algo recente na pauta da educagdo, pesquisadores
apontam para suas primeiras a¢fes no cenario nacional as advindas em consonéncia com 0s
implementos das primeiras universidades publicas, que teve a abertura da Casa do Estudante
do Brasil, no Rio de Janeiro, sob o governo Vargas, um importante mecanismo da assisténcia
estudantil, a qual, naquela época, se concentrava em programas de alimentacdo e moradia,
com o foco sobre os estudantes com maiores dificuldades financeiras (KOWALSKI, 2012).

A partir desse marco e com a posterior criagdo da Unido Nacional dos Estudantes
(UNE), no final da década de 30 e do Forum Nacional de Prd-reitores e Assuntos
Comunitérios e Estudantis (FONAPRACE), nos anos 80, a luta para torna-la uma politica
publica na agenda do Estado tem suscitado intensos debates sobre o tema e até mesmo um
entendimento sobre a definicdo de assisténcia estudantil e seu campo de acdo. Observa-se,
durante esse periodo até os dias atuais, uma ndo consensualidade no estabelecimento de um
conceito Unico de assisténcia estudantil, “ao contrario, a partir das acOes e discussoes
desenvolvidas ao longo desse percurso, diferentes concepgfes foram se construindo, se
colocando muitas vezes em disputa” (DUTRA; SANTOS, 2017, p. 161).

Importante destacar aqui que, o autor compreende que o enfoque sobre o tema permite
partir sob diferentes possibilidades de concepcdes e que os multiplos olhares de diversas areas
de formacdo favorecem essa perspectiva, da mesma forma que, os conceitos implicados
determinardo sua linha de atuacdo e a politica pautada. Faz-se um recorte aqui direcionando a
pesquisa para a assisténcia estudantil na instituicdo publica de ensino superior, no contexto da
UFRJ.

Com o advento do Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, o Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), tendo como
objetivo primdrio “[...] criar condi¢des para a ampliagdo do acesso e permanéncia na educacao
superior, no nivel de graduacdo, pelo melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos
humanos existentes nas universidades federais” (BRASIL, 2007), percebeu-se ao longo dos
anos seguintes uma crescente demanda por politicas de assisténcia estudantil.

As politicas educacionais de acBes afirmativas emergidas a partir de entdo, a0 mesmo
tempo em que inauguram um momento histérico de abertura das universidades publicas
brasileiras, revelam uma incapacidade de dirimir essa divida histérica com as camadas
populares, que requerem, dessa mesma universidade, uma politica publica que garanta a sua

permanéncia em condi¢des socioeducacionais satisfatorias.
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A partir do momento em que a abertura da universidade publica se torna mais
democratica e universal, absorvendo um novo perfil de estudantes, que
historicamente esteve suprimido em seu acesso, politicas de retencdo e conclusdo de
cursos tornam-se tdo importantes quanto o seu acesso (SILVA; FERNANDES 2017,
p 14).

As politicas universitérias sob este viés tém adentrado a agenda nacional, e em 2010 é
instituido o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) com a finalidade
especifica de “[...] ampliar as condigdes de permanéncia dos jovens na educagdo superior
publica federal”. (BRASIL, 2010). O Decreto n° 7.234 de 19 de julho de 2010 cita os
objetivos que norteardo as politicas, a saber: democratizar as condi¢Ges de permanéncia dos
jovens na educacdo superior publica federal; minimizar os efeitos das desigualdades sociais e
regionais na permanéncia e conclusdo da educacdo superior; reduzir as taxas de retencéo e
evasdo; e contribuir para a promogéo da incluséo social pela educacéo.

O documento em tela eleva a assisténcia estudantil a condi¢do de politica publica e
garante a restricdo de sua implementacdo as Instituicbes Federais de Ensino Superior/IFES
(NASCIMENTO, 2014), ainda define que as politicas propostas pelas universidades deverao
ser direcionadas as areas de moradia estudantil, alimentacdo, transporte, atencdo a saude,
inclusdo digital, cultura, esporte, creche, apoio pedagdgico e acesso, participacdo e
aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades e superdotacéo.

De acordo com o Decreto 7.234/10, em seu § 2° do Art. 3°, “caberd a institui¢ao
federal de ensino superior definir os critérios e a metodologia de selecdo dos alunos de
graduacdo a serem beneficiados”, permitindo assim, que o PNAES seja gerido na forma
descentralizada pelas instituicGes citadas. Entretanto, e de igual importancia, estas mesmas
instituicGes deverdo investir no desenvolvimento de ferramentas destinada a melhoria dos
processos de gestdo, acompanhamento e avaliagdo das a¢des do programa.

Ainda sobre o Decreto 7.234/10, em seu Art. 5°, sobre o publico alvo, descreve que,
serdo atendidos no &mbito do PNAES “prioritariamente estudantes oriundos da rede publica
de educacdo basica ou com renda familiar per capita de até um salario minimo e meio, sem
prejuizo de demais requisitos fixados pelas instituigdes federais de ensino superior”. O que
traz a possibilidade de o programa abranger todos os graduandos, com prioridade para 0s mais
vulneraveis. Contudo, ao realizar uma leitura da V Pesquisa Nacional de Perfil
Socioecondmico e Cultural dos Graduandos das IFES, realizada no ano de 2018 (ANDIFES,
2019), consta-se que pouco mais de 70% dos estudantes matriculados em graduacdo nas
universidades federais possuem perfil PNAES e que aproximadamente 2/3 deste numero néo
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recebe nenhum tipo de assisténcia estudantil do programa. Logo, nos questionamos, com 0S
implementos das politicas de acesso as universidades puablicas brasileiras, desde o inicio desse
século, temos garantido uma politica de assisténcia/permanéncia para esse novo perfil de
estudante, alinhada as acdes propostas nas areas previstas no documento PNAES?

A UFRJ, uma das maiores universidades da América Latina, até entdo, pautava suas
acOes de assisténcia estudantil por meio de uma Resolugdo CEG n° 1/2008, cuja intencéo era
desenvolver mecanismos que promovessem condi¢fes socioecondmicas, de maneira a
viabilizar a permanéncia dos alunos de baixa renda na universidade (UFRJ, 2008). Percebe-se
que as agendas dimensionavam o tema na perspectiva exclusiva dos auxilios financeiros.

Em julho de 2011 é criada a Superintendéncia Geral de Politicas Estudantis
(SuperEst), por meio de aprovacdo do Conselho Universitario da UFRJ, cuja intencdo previa
ampliar a “politica de atendimento e assisténcia aos discentes da UFRJ, visando a
disponibilizacdo de condicGes adequadas para acesso, permanéncia, condi¢cdes adequadas para
0 bem-viver na universidade, bom aproveitamento, aprendizado ¢ exceléncia académica”
(SUPEREST, 2014).

Essa ampliacdo da politica fez com que estruturas® especificas fossem organizadas na
composigdo desta superintendéncia, ainda vinculada ao gabinete do Reitor, entre elas a
Divisdo de Esporte, Cultura e Lazer (Decult), que trataremos mais adiante. Em 2018, ap6s um
longo periodo de debates com o movimento estudantil organizado, é criada a Pro-reitoria de
Politicas Estudantis (PR7), uma demanda antiga do corpo discente e um dos principais planos
de campanha na gestdo do entdo reitor. Esta nasce com a missdo de consolidar e ampliar acGes
na assisténcia estudantil (UFRJ, 2018).

A UFRJ, ja no ano seguinte a criacdo da PR7, tem aprovada a Resolucdo n° 02/2019
pelo seu Conselho Universitario, que regulamenta a nova Politica de Assisténcia Estudantil

Institucional, considerando que ela compreende:

O conjunto dos beneficios concedidos pela Pro-reitoria de Politicas Estudantis,
sendo composta por programas, servigos e auxilios financeiros sob gestéo desta Pro-
reitoria, direcionados para a permanéncia e conclusdo de curso na perspectiva da
inclusdo social, formacdo ampliada, producdo de conhecimento, melhoria do
desempenho académico e da qualidade de vida (UFRJ, 2019a, Art. 6°).

* Divisdo de saude do Estudante (DISAE); Divisdo de Apoio ao Estudante (DAE); Divisdo de Residéncias
Estudantis (DIREST); Divisdo de Inclusdo, Acessibilidade e Assuntos Comunitarios (DINAAC); Divisdo de
Esporte, Cultura e Lazer (DECULT). Vale destacar que em 2018 a Dinaac é extinta e passa a fazer parte de uma
assessoria ao gabinete do Pré-reitor, de inclusdo e acessibilidade, ao mesmo tem que € criada a Divisdo de Apoio
ao Estudante (DIPED).
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Percebe-se no contexto da produgdo do texto, que orientard a politica a nivel local,
uma compreensdo mais ampla de assisténcia estudantil, indicando uma possibilidade de a¢éo
que ndo se esgota no auxilio financeiro, mas projeta uma politica integrada para um aluno
integral, ou seja, nas suas multidimensdes que o abrange. Bernado e Silva (2020, p. 5), ao
pesquisarem sobre a implementacdo do Programa Mais Educacédo, do governo federal, fazem
uma andlise de que a implementacdo de uma politica se inicia muito antes de sua chegada a
nivel local, onde estio os seus usuarios. “Antes de se materializar ela é produzida
textualmente, ap0s passar por intensos debates, que envolvem negociacfes de interesse,
disputas pela formulacdo e defini¢do de conceitos, objetivos e finalidades sociais”.

E nesse contexto que tomaremos, para efeito desta pesquisa, um dos dez programas’
qgue compde o documento norteador da nova Politica de Assisténcia Estudantil na UFRJ, o
Programa Esporte e Lazer (PEL). Criado e desenvolvido pela Decult/PR7, que entre suas
principais agdes destacam-se o Edital de eventos dos estudantes, que tem por premissa o
incentivo e apoio a realizacdo anual de eventos de carater técnico-cientifico, esportivo,
artistico ou cultural, propostos pelos graduandos; o Encontro de Artes Integradas (ENAI), que
acontece semestralmente e tem por objetivo captar, integrar e promover apresentacdes
artisticas desenvolvidas pelo alunado na propria universidade; Trajetos Culturais (ProCult),
que ocorre em cada semestre letivo, cuja proposta se concentra em divulgar e democratizar o
acesso dos estudantes da UFRJ aos equipamentos culturais na cidade do Rio de Janeiro e,
prioritariamente os da UFRJ; e o Programa Esporte e Lazer (PEL), foco de analise deste

estudo, o qual detalharemos a seguir.
3 Aimplementacdo de uma politica - traducéo e atuagdo dos agentes no PEL

Tendo em vista entender como as politicas se tornam vivas no espaco educacional,
este trabalho assume que é neste cenario em que os atores, envolvidos na ponta do processo
de implementacdo, irdo atuar interpretando a politica escrita e traduzindo-a na pratica. Os
conceitos de interpretacdo e tradugdo sdo compreendidos por Ball, Maguire e Braun (2016)
como elementos relevantes na atuacdo dos sujeitos. Os autores entendem que, ao fazerem a
leitura das diretrizes da politica e estabelecerem estratégias para suas acdes, 0s agentes

publicos ndo dissociam suas percepgdes, crengas e saberes, o que os fara atuar sobre a politica

>0 Art. 7° da resolucdo N° 02/2019 discorre os dez programas que compdem a sua politica - Programa de
Acolhimento em Salde; Alimentacdo; Apoio a Estudantes Maes e Pais; Apoio Pedagdgico; Combate a Opresséo
e Violéncia; Esporte e Lazer; Incentivo a Cultura; Memoria Estudantil; Transporte; Atendimento a situacdes
Emergenciais.
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(traducéo) a partir de seus conceitos interpretativos dos textos oficiais, particularizando desta
forma os contextos de atuacdo da politica. Posto isto, pretende-se compreender neste artigo o
processo de traducdo da politica escrita para o contexto da pratica a partir dos profissionais
que atuam cotidianamente em nivel local com o publico alvo da politica.

O PEL nasce no segundo semestre do ano de 2016, naquele momento, ainda sob o
nome Programa Esporte Participagdo, configurando um dos primeiros passos da Decult no
sentido de alinhar as suas especificidades com as diretrizes elencadas no Decreto PNAES.
Desde entdo, o programa passou por momentos de reconhecimento por parte do publico alvo e
de aperfeicoamento por seus gestores durante sua implementagdo, que reverberaram na sua
expansdo para outros espacos da UFRJ, na ampliacdo de suas atividades, bem como na
mudanca do seu préprio nome (SILVA; FERNANDES, 2017).

A partir do primeiro semestre de 2018, com a mudanca no nome para Programa
Esporte e Lazer, que suas a¢des sdo ampliadas, entendendo a abrangéncia do termo lazer
como “cultura vivenciada (praticada, fruida ou conhecida), no tempo disponivel das
obrigacBes profissionais, escolares, familiares, sociais, combinando os aspectos tempo e
atitude” (MARCELLINO, 2004, p. 31). O programa que anteriormente oferecia apenas
esportes tradicionais, como futsal, basquete, volei, ténis, handebol e natacdo, passa, desde
entdo, a absorver outras possibilidades de préaticas corporais e artisticas em seus editais, tais
como a musica, teatro, pilates, yoga, lutas, dancas, ginastica artistica e outros.

Para Silva e Fernandes (2017), o carater competitivo dos esportes tradicionais e sua
instrumentalizacdo na formacéo curricular da educacéo fisica ainda € muito forte, refletindo
assim nas dindmicas de aula. Pensando em desvincular 0s esportes representativos,
caracteristicos de competices promovidas pela Confederacdo Brasileira do Desporto
Universitario (CBDU) e das Atléticas dos cursos académicos, o qual tem por objetivo
proporcionar aos estudantes, de maneira seletiva e performista, a pratica esportiva em diversas
modalidades, campeonatos a nivel local, regional e nacional, o PEL é implementado,
compreendendo a necessidade de ampliacdo das oportunidades, haja vista a condigdo técnica
ser um fator de exclusdo e limitagdo ao seu acesso.

Partindo da concepcéo que a implementacdo € um processo politico e dindmico, onde
atuam diferentes agendas, interesses e pensamentos, percebe-se que é neste mesmo periodo
que é criada a PR7 e no qual a politica esta sendo reconfigurada. Esse movimento de

reorientacdo caracteriza a politica como uma nog&o de ciclo continuo, em que as agendas de
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interesses disputam e negociam os rumos da politica, configurando certo grau de
imprevisibilidade (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016).

Na mesma direcdo, Lipsky (2019) aponta para o fato dos sujeitos implementadores da
politica, a quem chama de burocratas de nivel de rua, exercerem certa discricionariedade ao
interagir com o publico-alvo da politica. Para o autor, os agentes de base atuam a partir de
perspectivas diferentes e, desta forma, suas decisdes poderdo insurgir em trajetorias
diversificadas em nivel local. Tal fato se potencializa a medida que a instituicdo
governamental tende a favorecer a autonomia de suas acdes. Segundo o autor, a possibilidade
de tensBes e alinhamentos nas interagcdes entre os sujeitos na implementacdo da politica
poderdo promover novas inten¢des e cursos desta politica.

O publico alvo do PEL sdo estudantes da graduacdo presencial e da modalidade a
distancia, além de abarcar alunos da pés-graduacdo. No processo seletivo ha prioridades® para
aqueles ingressantes por acOes afirmativas e aqueles que séo atendidos pela vaga na residéncia
estudantil e/ou por auxilios financeiros da Pro-reitoria de Politicas Estudantis; aqueles que
apresentam indicacdo por motivo de salide; os ingressantes na modalidade Pcd’ e aqueles que
participaram da edicao anterior, cujo principal objetivo se fundamenta na prospeccédo de uma
evolucdo positiva na trajetéria académica e, consequentemente, da qualidade de vida do
estudante, no sentido de torna-la mais amena em relacdo aos aspectos que concorrem para a
retencdo e evasao no ensino superior (DECULT/PR7, 2020).

A tabela abaixo revela um panorama do programa, em termos estatisticos, dos Gltimos
dois anos em relacdo a quantidade de alunos inscritos, ao nimero de vagas ofertadas e o total
desses alunos que de fato foram contemplados no decorrer do processo. Além do nimero de
modalidades e turmas oferecidas em cada semestre.

Tabela 1 - Programa Esporte e Lazer

PEL 2017/2 2018/1 2018/2 2019/1 2019/2

Turmas 9 15 28 42 50

® As prioridades séo preservadas na conformagéo das turmas de cada modalidade, com proporgdes fixadas em
60%  prioridades e 40% ampla  concorréncia.  (Edital N° 511 PEL - @ 2019.2)
<http://politicasestudantis.ufrj.br/images/PEL/2019.2/Edital_PEL_2019.2.pdf>

" Pessoa com deficiéncia (LEI N° 13.409, de 28 de dezembro de 2016).
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Modalidades 7 12 15 21 27

Inscritos 412 445 1330 2.652 2.001
Vagas 160 300 777 1.010 1.250
Contemplados 244 389 864 1.380 1.801

Fonte: Decult/PR7, 2020.

Percebe-se um crescimento exponencial de todos os indicadores listados, 0 que se
deve, principalmente, por que ao final do ano de 2018 houve uma ampliacdo geogréfica de
sua acdo, alcancando outros campi da instituicdo, como por exemplo, Praia Vermelha e
Duque de Caxias, e em 2019, Macaé. Tal impulsdo do PEL é compreendido pela gestdo como
um reconhecimento positivo, por parte da comunidade académica, do programa na politica de
assisténcia/permanéncia estudantil da UFRJ, e pela demanda de atendimento a todo o seu
corpo discente (PR7/UFRJ, 2019).

O Programa Esporte e Lazer é realizado semestralmente e acompanha o calendéario
académico da UFRJ. As atividades sdo realizadas nos espacos da propria universidade, sejam
eles abertos ou fechados. Em geral, ocorrem em salas de aula ou auditérios que o préprio
centro ou unidade dispGe com capacidade para 20 a 30 estudantes. Em algumas atividades
esportivas se faz necessario a utilizacdo de equipamentos especificos, como quadras ou
ginasios. As atividades tém duracdo de 60 a 120 minutos (de acordo com suas
especificidades) e acontecem uma ou duas vezes por semana. Os estudantes realizam suas
inscricbes em apenas uma atividade por semestre, podendo participar em outra quando da
existéncia de vagas disponiveis nas diversas turmas e, paralelamente, haver horéario disponivel
no seu quadro de disciplinas. O que aparenta uma compreensdo da politica ja inserida na
organizacdo do tempo desses alunos na sua rotina, ndo somente académica, mas de vida.
Entretanto, ha que se pesquisar se a presente politica, como uma via de mao dupla, é da
mesma forma compreendida e valorizada pelos diversos centros e unidades académicas como

um momento emancipatorio na trajetdria académica de seus formandos.
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4 A percepgdo dos agentes e do publico alvo da politica

Nesta segdo discorre-se 0 campo de pesquisa a partir das entrevistas com oS
Coordenadores do PEL e dos questionarios de percepcao com os Monitores do programa e
com os alunos participantes. Até o ano de 2019 o PEL contava com quatro coordenadores
com formacdo em Educacdo Fisica, cuja principal funcdo assenta-se no plano de acéo,
preparacédo da equipe, acompanhamento orientado aos formandos e avaliacdo dos programas.
J& os monitores encontram-se divididos entre os bolsistas Palaes®, os estagiarios® e os
proponentes de oficinas, advindos de chamada ptblica’®. Entre suas principais funcées se
destaca a organizagao e desenvolvimento das atividades (PR7/UFRJ, 2019).

O estudo utilizou as técnicas de entrevistas e questionario de percep¢do com o0s
implementadores da politica e alunos participantes. O referencial metodol6gico utilizado nesta
pesquisa foi o da abordagem qualitativa de investigacdo, por entender que este constructo
necessita de uma reflex&o critica sobre o processo de implementacdo do Programa Esporte
Lazer. Patton (1986 apud ALVES, 1991) considera uma variedade de denominagdes e
estratégias que caracterizam a pesquisa qualitativa em sua hermenéutica. Segundo Alves
(1991, p. 54), “Esta abordagem parte do pressuposto de que as pessoas agem em funcdo de
suas crengas, percepcdes, sentimentos e valores e seu comportamento tem sempre um sentido,
um significado que ndo se da a conhecer de modo imediato, precisando ser desvelado”. Para a
autora, 0 método qualitativo estad preocupado com o processo e tem a figura do pesquisador
como principal instrumento de investigacdo e sua necessidade de contato direto e prolongado
com o campo de pesquisa. Nesta abordagem, entendemos que o foco da pesquisa somente
poderé ser interpretado a partir de uma concepcao abrangente, na qual o investigador também
participa da realidade, imergindo em seu contexto de estudo, em sua construgéo social a partir

da interacdo e compreensao do fenémeno estudado (ALVES, 1991).

8 Programa de AcOes Laterais em Assisténcia Estudantil - EDITAL N° 406/2018, entre os objetivos citados,
lista-se 0 apoio as a¢des de politicas em assisténcia estudantil executadas pelas divisdes que integram da Pro-
Reitoria de Politicas Estudantis da UFRJ. O processo seletivo contemplava 10 bolsas para Esporte e Lazer.
Disponivel em <http://politicasestudantis.ufrj.br/index.php/405-edital-n-406-2018-palaes>

° Edital de selecdo para estagio curricular - EDITAL N° 331/19, que previa até 8 vagas para estudantes de
bacharelado em educacédo fisica cumprirem o estagio obrigatério dentro do espaco universitario, por meio do
PEL. Disponivel em <http://politicasestudantis.ufrj.br/index.php/547-selecao-para-estagio-na-decult>

19 Edital de Chamada Publica - EDITAL N° 425/2019, para selecdo de proponentes de atividades esportivas,
artisticas e culturais que possam ser incluidas no Programa Esporte e Lazer (PEL). Para esta abordagem dentro
do programa, a equipe teve o refor¢o de uma produtora cultural, uma assistente social e uma técnica em assuntos
educacionais, todas do quadro de servidores da Decult. < http://politicasestudantis.ufrj.br/index.php/556-edital-
aberto-para-selecao-de-atividades-do-pel-e-enai>
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Para uma melhor organizagdo e mapeamento das agdes, foram criados alguns eixos
que permeiam as quatro dimens6es contextuais'* orientadas por Ball; Maguire; Braun (2016),
ndo como um modelo, segundo o proprio autor ressalva, mas para incentivo a investigacdo da
politica em cena. Sdo essas: a implementacdo do PEL; a escolha das modalidades e monitores;
a participagdo dos alunos; a infraestrutura e a importancia do programa na
assisténcia/permanéncia estudantil.

Ao ser abordado sobre a implementacdo do Programa, o coordenador 1 falou sobre os

desafios, destacando que:

0 maior desafio aqui é negociar a cada inicio de semestre com os departamentos de
unidades, a0 mesmo tempo que levamos a proposta para outros grandes centros,
buscando ampliar a politica. Porque, o que acontece, (...) a Decult ndo tem uma
estrutura fisica nos campi da UFRJ e a luta por espacos na universidade é sempre
algo desgastante para a equipe, mas temos conseguido fazer uma boa articulagéo
dentro do possivel.

As percepgOes dos implementadores do programa revelam uma realidade bastante
diferente do que idealizam os documentos analisados. Desta forma, pode-se afirmar que o
contexto das diretrizes oficiais nem sempre dialogam com as politicas do contexto da pratica.
Alguns percal¢os surgem durante a implementacao da politica e como normalmente os textos
oficiais s&o pensados a partir de um modelo ideal, parece guardar alguma contradicéo,
principalmente quando os fatores politicos implicitos geram arenas de disputas (BALL,;
MAGUIRE; BRAUN, 2016).

Outro topico em que ocorreu aproximacdo das respostas foi com relacdo a
infraestrutura do programa e seus recursos materiais. O coordenador 4 indica que a questdo
dos recursos é fundamental para viabilidade do programa e garantias da sua ampliacdo e
acesso a todos os alunos.

[Como é a questdo da infraestrutura e os recursos para a continuidade do PEL?] Isso
é¢ um fator delicado, porque como ndo gerenciamos 0s espacgos, ficamos na
dependéncia do que sobra das atividades académicas nos cursos e dos projetos locais
dos departamentos, que tém prioridades nas escolhas dos dias e horarios. Além
disso, tem a questdo da adaptacdo de espagos, como por exemplo, uma sala de aula
ou até mesmo um corredor que se transforma em um espago para yoga, pilates... e
por ai vai, né. Mas, frequentemente, temos que intervir e contornar situa¢des como o
barulho que incomoda, é um ponto de luz que falta, a questdo da higiene, as vezes
temos que nos deslocar para outro espaco em cima da hora, transportar materiais,

isso tudo atrapalha um pouco a qualidade das atividades. [E os recursos?] Sim, na
realidade ndo temos nenhuma garantia de recursos ou rubrica especifica para a

1 Contextos situados (localidade, historias escolares e matriculas); culturas profissionais (valores, compromissos
e experiéncias dos professores e ‘gestdo politica’ nas escolas); contextos materiais (funciondrios, or¢amento,
edificios, tecnologia e infraestrutura); contextos externos (grau e qualidade de apoio das autoridades locais;
pressdes e expectativas de contexto politico mais amplo [...] posi¢des na tabela de classificacdo, requisitos legais
e responsabilidades) (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 38).
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execucdo do programa, estamos buscando o reconhecimento institucional, da
importancia dele pra uma melhor qualidade de vida e promotor de uma trajetéria
académica mais amena, (...) ¢ que temos uma rotina bastante tensa no ambiente
académico (...), acreditamos muito nesse programa como um fator preponderante na
assisténcia estudantil, conjuntamente com os outros beneficios da politica.

Retomando os dados levantados na V Pesquisa Nacional de Perfil Socioecondmico e
Cultural dos Estudantes de Graduacdo das IFES, em relacdo a préatica de atividade fisica,
quase 40% dos entrevistados declarou ndo fazer qualquer tipo de atividade fisica. Nota-se que
na IV Pesquisa, 0 mesmo perfil eram cerca de 29%, o que faz soar o alerta do sedentarismo no
meio universitéario, fator este ja reconhecido no meio cientifico como propulsor de doencas
degenerativas do organismo. Outro importante achado, foi que pouco mais de ¥ indicaram
gue sua instituicdo ndo oferecia condicGes suficientes para a préatica de atividade fisica, o que
vem corroborar com a fala do coordenador 4 e a auséncia de politicas consolidadas nas IFES
que oportunize o0 acesso aos inimeros beneficios fisicos e mentais das praticas corporais e do
lazer.

Ao perguntar sobre a participacdo dos alunos, o Coordenador 1 foi além da questéo
dos procedimentos para acesso ao programa e revelou um detalhe importante da politica que o
surpreendeu.

O programa ¢ gratuito (...), o fato de estarmos proporcionando momentos de trocas
e um espaco de vivéncia, em via de mdo dupla, fez com que uns trés ou quatro
monitores, que normalmente estdo em fase final de conclusdo de curso, mudasse seu
objeto de estudo, se interessando pela assisténcia estudantil, quando teve a
oportunidade de repensar a sua pratica e do retorno positivo que 0s seus pares, na
posicdo de aluno também, trocavam com eles. Essa integragdo € um momento
riquissimo. Eles percebiam que estavam fazendo a diferenca na vida de outros,
muito dos quais se motivaram a vir pra UFRJ e ndo abandonar seus estudos (...) [E
todos os alunos podem acessar o programa?] Nao conseguimos ainda contemplar a
todos por causa da dificuldade de espacos, materiais e for¢ca de trabalho para
estarmos em todos 0s espagos supervisionando. Estamos em processo de

aperfeicoamento da convocacdo da lista de espera, por meio de um sistema que
prevé acelerar a entrada dos alunos inscritos.

Nota-se que a trajetéria que a implementacdo vai direcionando, revela uma
complexidade de fatores transversais que podem divergir dos ordenamentos oficiais da
politica e até tomar um universo heterogéneo se compararmos as diferentes realidades
regionais do pais, onde contextos como, caracteristicas locais, dialogo e envolvimento
setoriais, além das garantias financeiras para sua aplicabilidade, podem culminar com diversas

politicas desconexas e descompromissadas com a comunidade académica e seu plano de acéo.

Os burocratas de nivel de rua podem aparentar ter interesses diferentes dos
interesses dos outros atores nas organizagdes em que trabalham. Além disso,
algumas caracteristicas do seu papel os possibilitam manifestar essas diferengas. As
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diferengas de interesses, e a possibilidade de trazé-los a tona permite analisar a
posicdo estrutural dos burocratas de nivel de rua a partir da perspectiva de um
conflito (LIPSKY, 2019, p. 64).

Quanto a questdo da escolha das modalidades e monitores, o Coordenador 3 apresenta
em sua fala que ha uma correlacéo e que um interfere na escolha do outro, entretanto retoma a
questdo da gestdo de espacos como fundamental para consolidacdo de modalidades que sé&o
mais demandadas pelos discentes.

Ao final de cada semestre avaliamos a adesdo dos alunos em cada atividade e
fazemos uma associacdo da procura no periodo de inscricdio com a taxa de
desisténcia, e ai, no planejamento inicial, temos que correr todos 0s espacos para
termos a garantia que poderemos continuar oferecendo aquela atividade, logo
depois, tem outro desafio, que é conciliar os dias e horarios disponibilizados pelos
gestores dos espagos com as possibilidades do monitor, para ndo atrapalhar sua vida
académica (...), ou seja, temos que articular essas trés varidveis. A cada inicio de
semestre temos que, literalmente, gerar um filho. E um desgaste que poderiamos
canalizar forcas para outras frentes (...). [Quais sdo as modalidades mais procuradas
pelos alunos?] Normalmente as que tém mais procura sdo: natacdo, as modalidades
de quadra, ténis, ginastica artistica, as lutas um pouco também, mas principalmente
yoga, dancas/ritmos, funcional e pilates. E, temos também o teatro, a literatura, o
desenho, artes circenses, dentre outras.

Finalmente, ao indagar sobre a importancia e efetividade do PEL para o fortalecimento
da politica de assisténcia estudantil, o coordenador 4 demarca sua posicdo ao compreender a
assisténcia estudantil como um fator que deve abranger o aluno em suas multiplas
necessidades, contemplando-o plenamente em todas as areas que prevé o Decreto PNAES, de

maneira gque a politica passe a ser conduzida para além da bolsificacéo.

Entendo que as atividades fisicas e culturais, assim como o lazer favorece uma
condigdo saudavel e de qualidade de vida, a equipe pensou em buscar amenizar
distorgbes sociais historicamente consolidadas, como o acesso a esses bens, e
buscamos criar um programa que nao tivesse o viés competitivo, para alcangar um
nimero maior de estudantes. Ainda mais, quando identificamos que cerca de 80 ou
82% dos cursos presenciais sdo em periodo integral, o que dificulta ainda mais o
acesso desses estudantes a espagos positivos, no sentido prazeroso que ele
proporciona. [E vocés tem algum resultado positivo apresentado pelos alunos?] Os
resultados apontam uma projecdo positiva enquanto a integracdo dos alunos, que sao
de diferentes cursos, o acolhimento e o cuidado sdo muito importantes em um
campus enorme como o Funddo. Também percebemos uma visivel melhora na
motivagdo, na saude fisica e mental, que sdo fatores que impactam diretamente no
rendimento académico.

Como se pode verificar nas falas, a implementacdo do PEL, na préatica, vai
acontecendo de modo improvisado e recontextualizado, de acordo com a realidade de cada
campi e centro/unidade, inclusive fazendo com que o0s seus coordenadores promovam
alteracdes constantes quanto ao edital do programa, na tentativa de ampliar o acesso a uma

demanda que se revela aumentar em cada periodo de inscri¢do de alunos. Ou seja, as politicas
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sdo postas em acdo por meio de adaptacdes, ao serem interpretadas e traduzidas pelos sujeitos
de atuacdo, segundo Ball e seus colaboradores (2016), e isto se torna possivel pelo poder
discricionéario, segundo Lipsky (2019), daqueles que estdo na ponta do processo e

reconfiguram a politica a realidade local.
4 As percepcoes dos monitores e alunos participantes: um contraponto importante

No final de cada semestre € realizada uma avaliacdo diagnostica e de satisfacdo dos
participantes, como também com os monitores, aqueles que, de fato, estdo na ponta do
processo e desenvolvem as atividades pretendidas nos ordenamentos oficiais do Programa e
implementadas por seus coordenadores em nivel local, com a finalidade de nortear o
aperfeicoamento do programa em questao.

Na edicdo do PEL 2019.2, a equipe de monitores apresentava a seguinte composi¢ao:
dos 17 integrantes, 9 estavam cursando bacharelado em educacdo fisica, 2 cursando
licenciatura em educacéo fisica, 2 cursando enfermagem e obstetricia, 1 cursando engenharia
nuclear, 1 cursando licenciatura em educacdo artistica e artes plasticas, 1 cursando
bacharelado em mdasica e 1 cursando bacharelado em letras (portugués/literatura). Destes, 6
cumpriam estagio curricular para bacharel em educacéo fisica e apenas 4 desenvolviam sua
primeira experiéncia pratica na sua referida area de atuagdo (PR7/UFRJ, 2019).

Perguntados sobre o impacto positivo do PEL na trajetoria estudantil, por meio das
préticas culturais, artisticas e corporais, no viés do lazer, 90,5% afirmaram compreender uma
possivel contribuicdo para qualificar o indice de permanéncia e combater a evasao académica
e 9,5% entende que essa relacdo talvez aconteca. Sobre suas percep¢des quanto ao que mais
se destaca nas aulas em relacdo aos objetivos da assisténcia estudantil, 90,9% dos
respondentes citaram a integracdo social, 86,4% apontaram a promocao da satde fisica/mental
e 68,2% indicaram o fator inclusdo e a possibilidade de escuta, dar voz as inquietacdes de
Seus pares.

Ao avaliarem questdes de infraestrutura, 38,1% dos monitores disseram que
instalagBes, materiais e equipamentos para o desenvolvimento de sua pratica, ofertada no
programa, contemplavam suas propostas, 28,6% destes relataram que 0s materiais e
equipamentos eram adequados, mas que a estrutura fisica era insatisfatéria, e 23,8%
indicaram falta de estrutura e de equipamentos adequados para o desenvolvimento das

praticas do PEL.
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Ao serem questionados sobre a vivéncia que 0 programa proporciona em sua
experiéncia de vida e como campo de atuagéo para sua formacao profissional, 100% relataram
recomendar o PEL para outro estudante de sua &rea, como um espaco diferenciado na sua
formacdo préatica profissional. E sobre criticas ou sugestdes para a melhoria do programa,
sugeriram a maior oferta de bolsas na atuacdo dos monitores, a otimizacdo da logistica
relacionadas aos espacos e deslocamento de materiais, e a ampliacdo das atividades para 0s
horarios noturno.

A partir de agora, iremos detalhar a percepcao dos alunos que participaram do PEL na
edicdo 2019.2 e revelar algumas hipoteses para a efetividade do programa, a partir desses
achados. Todos os alunos inscritos no programa, independentemente de sua participa¢do ou
ndo, receberam um formulario de avaliacdo do programa no més de novembro do corrente
ano, por meio de um link nos grupos de WhatsApp de cada turma e por e-mail, indicado em
seu cadastro de inscricdo. A resposta era voluntaria e ndo identificatéria, desta forma
obtivemos um retorno de ¥sdo total de inscritos.

Entre os estudantes respondentes, 73% sdo do sexo feminino, esse nimero superior se
apresenta em proporcdes parecidas quando feito o recorte por modalidades. Em relacdo a
faixa etéria, 63% destes encontram-se dentro da idade media da universidade, entre 18 e 24
anos. Porém, chama a atencdo o aumento gradativo dos alunos acima de 31 anos, que foram
5% dos respondentes para essa avaliagdo de percepcao, e 60% do publico que respondeu a
pesquisa ingressou na UFRJ por acdo afirmativa. Do total, 92% encontram-se com matricula
ativa na graduacao presencial, 6% na pds-graduacao stricto-sensu e 1% na latu-sensu, além de
1% na graduagéo EAD.

Entre os 11% dos respondentes que relataram ndo participar do programa, estes
relataram como motivo a falha na comunicacdo da chamada e o horario conflitante, como
principal fator para a ndo participacdo/desisténcia. Ja em relacdo aos 89% dos que relataram
participar do programa, cerca de 20% tiveram que abandonar o PEL, relatando como principal
motivo, as demandas académicas e oportunidades de trabalho ou estégio.

Cerca de 93% afirmam que as aulas contemplaram suas expectativas, porém quase
14% citaram a necessidade de oferta no horario noturno. Mais de 85% relataram que o PEL
trouxe beneficios para sua qualidade de vida e um pouco mais de 12% ndo souberam opinar.
Entre os fatores mais citados para justificar os beneficios, estdo a melhora na resisténcia fisica
e mental, a oportunidade de acesso a uma préatica orientada, a socializacdo e a melhoria no

desempenho académico. Para 94%, o PEL influenciou positivamente o rendimento académico
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e 88% compreende 0 programa como uma acdo importante na politica de permanéncia

estudantil.

Figura 1 e 2 — aula de yoga e de corrida/caminhada

Foto: Divulgacdo Decult/PR7

Outros numeros a serem considerados na percepcdo dos alunos, registram que 72%
estdo satisfeitos com as instalagbes para suas praticas na modalidade, 21% a consideram
regular e cerca de 7% de ruim a péssima; 95,5% consideram que o PEL tem contribuido para
uma formacéo integral na sua trajetdria académica; para 81% o PEL tem contribuido para sua
ambientacdo na universidade; e entre os relatos, criticas e sugestdes, finalizo a se¢do com este
auto relato da aluna X. “Obrigada, apenas. Minha permanéncia na UFRJ se tornou mais
graciosa por conta do PEL. Eu, que sai de casa, la de Salvador, Bahia, abrindo méo de tanta
coisa, para vir estudar na UFRJ em 2015, me senti acarinhada pela universidade. Obrigada!”

E ainda outro,

Primeiro semestre deste ano fiz yoga com o professor W. As aulas mudaram minha
vida para melhor de uma forma inesquecivel. Paciente, competente, extremamente
dedicado, contava os dias para as praticas. Aprendi a respirar melhor e a respeitar
meu corpo. No segundo semestre deste ano, o horério do yoga ndo coube mais na
minha rotina. Optei, portanto, pelos encontros de literatura. A professora J.
prosseguiu com a paciéncia, dedicacdo e competéncia que encontrei em W.
(professor de yoga). Nas aulas de literatura, sentia minha sensibilidade aflorar e era
como um respiro, um momento de alivio numa semana atarefada, foi igualmente
importante. Pretendo participar do PEL ano que vem também. Encaro esse programa
como um momento de troca de experiéncias entre tantos cursos da UFRJ e como um
espaco de cuidado e zelo dos estudantes uns com os outros (aluna Y).

5 Algumas consideracdes finais

Partindo da perspectiva que a implementacéo de politicas publicas ndo é um processo

tdo simples como parece ser no contexto da producdo do texto, quando a materialidade das
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acOes ainda ndo estdo representadas, ou seja, 0 processo de traduzir a politica escrita em
prética envolve uma complexidade de fatores, os quais possibilita o poder discricionario do
agente na ponta do processo, aquele que lida diretamente com as especificidades locais e com
0 publico beneficiario da politica, de forma que, em sua autonomia decisoria, conduz a
implementacédo por direcionamentos, em que muitas das vezes as normativas ndo ddo conta de
explicar e, por conseguinte, torne imprevisiveis os resultados esperados da politica pensada.

Os resultados da pesquisa de implementacdo de um programa de esporte e lazer na
politica de assisténcia estudantil da UFRJ, indicam diversidades na concepcdo da politica de
assisténcia estudantil; auséncia de instrumentos normativos que orientem o direcionamento da
politica; uma demanda reprimida por politicas de esporte, cultura e lazer; satisfacdo e
percepcdo positiva dos beneficiarios da politica; bem como a necessidade de estudos
quantitativos para avaliar seus resultados e verificar uma possivel associacdo entre a politica
implementada e a efetividade na trajetdria académica, como prediz o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil.

Programas como o PEL, que vai muito além de uma valvula de escape, e apresenta um
potencial para prevencdo e promocao da saude, em cenarios onde as universidades publicas
carecem cada vez mais de politicas que contemplem o seu publico, que gradativamente passa
a refletir uma realidade social mais ampla, conforme pesquisas citadas, devem ter por objetivo
garantir um ambiente acessivel e de acolhimento, de participagdo e diversidade, de maneira a
garantir que toda forma de injustica sejam reparadas. Contribuindo assim, para a reducao dos
indices de evasdo e retencdo em seus diversos cursos, e para oportunizar uma melhor
trajetoria académica de seu corpo discente.

Conforme dados percentuais apresentados em um questionario de percepcdo dos
participantes do PEL, verifica-se que acdes para além da bolsificacdo tém gerado resultados
satisfatorios que vdo ao encontro dos indicadores sinalizados em pesquisas recentes, como a
V Pesquisa Nacional de Perfil Socioecondémico e Cultural dos Estudantes de Graduacdo das
IFES, a qual sinaliza fatores que comprometem a trajetéria académica e que,
consequentemente, impactam diretamente na permanéncia do estudante no ambiente
universitario, como os indices de ansiedade e do estresse na salde mental, bem como do
sedentarismo na saude fisica (ANDIFES, 2019).

Finalmente, a recente Politica de Assisténcia Estudantil da UFRJ est4 fundamentada
em ac¢Bes mais amplas e que abarcam outros elementos para além das questdes materiais, na

tentativa de promover espacos que favorecam a escuta, o acolhimento, a socializacdo, a
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afiliacdo ao universo académico, 0 acesso aos equipamentos esportivos e culturais, dentre
outros. Para tanto, a assisténcia e permanéncia estudantil precisa ter um espago permanente na
agenda da Administracdo Central da UFRJ no sentido de garantia de estrutura fisica e
recursos materiais e financeiros para a implementacdo, a consolidacdo e a ampliacdo de

programas e projetos dessa natureza.
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