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RESUMO

Na Universidade Federal do Rio de Janeiro, a Faculdade de Medicina (FM) e a Maternidade Escola (ME)
interagem através das atividades académicas. Este artigo apresenta parte dos resultados da dissertacdo de mestrado
profissional da ME/UFRJ. Objetivo: descrever os protocolos de relacionamento entre as unidades académicas e
as unidades hospitalares da UFRJ e propor um protocolo de relacionamento entre a FM e a ME Método:
exploratorio, descritivo, tipo estudo de caso, realizado pela analise documental e histéria oral. A pesquisa
documental foi realizada nos portais oficiais da Presidéncia da Republica, Ministérios da Educacdo e Saude e da
UFRJ, de outubro de 2018 a novembro de 2019 e as entrevistas semiestruturadas de abril a agosto de 2019,
utilizando a analise de conteido de Bardin. Resultados: na fase da analise documental encontrou-se apenas o0
Protocolo de Relacionamento entre a FM e o Hospital Universitario Clementino Fraga Filho (1978) e est4 vigente.
N&o foi encontrado protocolo entre a FM e a ME. Nas entrevistas as falas ex-diretores da FM totalizaram 33,3%;
dos ex-diretores da ME 44,4%; e dos atuais diretores da FM e ME 11,1%, (1990-2019). Da analise de contetdo
das entrevistas, emergiram as categorias: ensino 51,8%; pesquisa 22,2%; extensdo/assisténcia 5,9% e gestdo
19,9%. Conclusdes: Este estudo resultou em proposta de protocolo de relacionamento entre a FM e a ME,
envolvendo ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. A proposta do Protocolo foi elaborada a partir das entrevistas que
mostraram predominio do ensino sobre as demais categorias e uma baixa preponderancia para a extenséo.

Palavras-chave: Universidades; Faculdades de Medicina; Hospitais Universitarios; Educacdo em Salde.
Organizagdo e Administragdo.

ABSTRACT

At the Federal University of Rio de Janeiro, the Faculty of Medicine (FM) and the Maternity School (ME) interact
through academic activities. This article presents part of the results of the dissertation of the professional master's
degree from ME/UFRJ. Objective: to describe the relationship protocols between academic units and UFRJ
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hospital units and to propose a relationship protocol between FM and M. Method: exploratory, descriptive, like a
case study, performed by document analysis and oral history. The documentary research was carried out on the
official portals of the Presidency of the Republic, Ministries of Education and Health and UFRJ, from October
2018 to November 2019 and semi-structured interviews from April to August 2019, using Bardin's content
analysis. Results: in the document analysis phase, only the Relationship Protocol between FM and HUCFF (1978)
was found and is in force. No protocol was found between FM and ME. In the interviews, the relates from FM’s
former directors totalized 33,3%, ME former directors, 44,4% and FM and ME current directors, 11,1% (from
1990 to 2019). From the content analysis of the interviews, the following categories emerged: teaching 51.8%;
research 22.2%; extension / assistance 5.9% and management 19.9%. Conclusions: This study resulted in a
proposal for a relationship protocol between FM and ME, involving teaching, research, extension and
management. The Protocol proposal was elaborated from the interviews that showed a predominance of teaching
over the other categories and a low preponderance for extension.

Keywords: Universities; Medical Schools; University Hospitals; Health Education; Organization and
Administration.

1 INTRODUCAO

A partir dos anos 70 alguns movimentos civis estabeleceram pautas fundamentais na
area da satde. Tais como, 0 Movimento da Reforma Sanitarista Brasileira, a VIl Conferéncia
Nacional de Saude e a convocacdo de uma Assembleia Nacional Constituinte em 1985.

Destes movimentos resultou a criacdo do Sistema Unico de Satde (SUS) garantidor
constitucionalmente de que a saude é um direito de todos, conforme estabelece o Art. 196 da
Constituicdo Federal de 1988, com a expressdo da satide como um direito de todos e dever do
Estado e a orientacdo para a criacdo do Sistema Unico de Saude (SUS), regulamentado
posteriormente pelas Leis Organicas n © 8.080/90 e n° 8.142/90 (BREHMER; RAMOS, 2014).

Na educacdo nacional, também ocorreram véarias mudangas que foram marcadas pela
insercdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) em 1996 e,
especificamente, no ambito das Instituicbes de Ensino Superior (IES), a incorporacdo das
Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduagdo em medicina (DCN) nos anos de 2001 e 2014
(BREHMER; RAMOS, 2014).

A agitagéo desses movimentos assinalou uma necessidade de proximidade dos campos
da saude e educacdo. Tal demanda justificava-se pela preocupacdo na reorganizacdo das
praticas de saude a partir da formacao de recursos humanos na &rea da saide conscientes do seu
papel na consolidacgdo do sistema de acordo com a premissa do SUS (BREHMER; RAMOS,
2014).

Esses movimentos sociais e politicos integraram os servigos de atencdo a saude com as

universidades. Sendo assim, algumas necessidades foram surgindo, sobretudo, as relagoes
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horizontais, processos de trabalho conjuntos, interesses comuns e alinhamento das necessidades
(CECCIM; FEUERWERKER, 2004).

Desse modo, os hospitais universitarios (HU) das InstituicGes Federais de Ensino
Superior (IFEs) tem caracteristica diversa das demais organizagdes de satde. Nas universidades
federais 0 destaque estd na sua missdo, com a producdo do ensino, pesquisa e extensdo
(BARBOSA; MENDONCA, 2016).

De acordo com Araljo; Leta (2014) os hospitais universitarios, campo da préatica do
corpo discente da area da salde, sdo centros de formacgdo de recursos humanos e de
desenvolvimento de tecnologia para as ciéncias da satde, humanas e sociais, ofertando uma
prestacdo de servicos a populacdo, possibilitando ainda o aprimoramento constante do
atendimento por meio do ensino e pesquisa, oferecendo atualizacdo técnica dos profissionais
através da educacéo continuada. E, com este conceito de hospital, que o hospital universitario
incorpora as atividades de ensino, pesquisa e assisténcia (ARAUJO; LETA, 2014).

Segundo Fraga Filho (2000), a importancia do hospital universitario para o ensino da
medicina, com uma das areas da saude e, estando representado como 6rgdo suplementar na
estrutura organizacional da UFRJ, torna-se indispenséavel estabelecer um protocolo para a
regulamentacéo da relacéo entre instituicdes que se completam por suas atividades fins.

A relevancia dos HU também é reconhecida pela Organizacdo Mundial da Saude
(OMS), por suas caracteristicas na formacao de profissionais voltados para a assisténcia a satde
e para pesquisa, cumprindo a premissa constitucional das universidades brasileiras.

A UFRJ é composta de nove hospitais universitarios que compdem o Complexo
Hospitalar (CH). A Maternidade Escola (ME), especializada em saude perinatal, tem sido
cenario de pratica para os alunos dos cursos de graduacdo das unidades académicas das areas
da satde e humanas, para cumprir estagio curricular obrigatorio.

Os alunos do curso médico da Faculdade de Medicina realizam na Maternidade Escola,
a disciplina curricular obrigatdria do oitavo periodo e cumprem o estagio curricular obrigatorio,
incluindo os internatos rotatorio e eletivo, nas areas de obstetricia, pediatria e salde coletiva.
Além disso, as atividades de pesquisa inter e multidisciplinares sdo desenvolvidas por docentes-
pesquisadores e técnicos-administrativos das seguintes unidades académicas da UFRJ:
Faculdade de Medicina (FM); Instituto de Nutricdo Josué de Castro (INJC); Escola de
Enfermagem Ana Nery (EEAN); Instituto de Saude Coletiva (IESC); Escola de Servigo Social
(ESS), Instituto de Psicologia (IP).
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A Faculdade de Medicina da UFRJ oferece quatro cursos de graduacdo: medicina,
fisioterapia, fonoaudiologia e terapia ocupacional e se relaciona com todos 0s hospitais
universitarios da UFRJ, principalmente através das atividades académico-assistenciais. O
internato da Faculdade de Medicina da UFRJ, curso de medicina, compreende sete grandes
areas: clinica médica, cirurgia, pediatria, ginecologia/obstetricia, medicina de familia e
comunidade, saude coletiva e saude mental.

North (2003) conceitua que a inter-relagdo das instituicdes sdo compreendidas como
normas e regras que influenciam o comportamento das pessoas, por meio de estruturas com a
expectativas de que se criem ambientes de cooperacao reduzindo assim o0s custos de transagao
(complexidade social, racionalidade limitada, incerteza, oportunismo).

A relacdo interinstitucional entre a Faculdade de Medicina e a Maternidade Escola,
estabelecida por intermédio das atividades académico-assistenciais, nos chamou a atengao pela
relevancia da interlocucgéo por parte do corpo social da Faculdade de Medicina e a Maternidade
Escola.

Durante o estudo observou-se que embora a relacdo entre ambas as unidades seja
satisfatoria, a proposta do Protocolo de Relacionamento a ser instituido, podera contribuir para
a ampliacéo da interlocugéo entre a FM e a ME e consequentemente a melhoria dos processos
de trabalho e gestdo das unidades envolvidas.

Diante desse contexto, identificou-se seguintes questdes: como vem ocorrendo o
desenvolvimento das atividades académicas e o impacto na interlocucdo entre a Faculdade de
Medicina e a Maternidade Escola? Quais as facilidades e dificuldades para a gestdo de ambas
as Unidades? E possivel estabelecer um instrumento pactuado entre as unidades para a
reorganizacdo dos processos de trabalho conjunto?

Para investigar estas questdes um dos autores deste estudo, técnico-administrativo da
UFRJ, deu inicio a pesquisa no mestrado profissional em Saude Perinatal da Maternidade
Escola da UFRJ.

A pesquisa deu-se em duas etapas :analise documental da legislacdo sobre ensino,
pesquisa, extensdo, da administracdo publica; normas institucionais da UFRJ e entrevistas com
os diretores e ex-diretores da FM e ME.

Este artigo apresenta parte dos resultados da pesquisa e teve como objetivos: descrever

o0s protocolos de relacionamento entre as unidades académicas e as unidades hospitalares da

127
Revista Praticas em Gestdo Publica Universitaria, ano 4, v. 4, n. 2, jul.-dez. 2020.



O PROTOCOLO DE RELACIONAMENTO ENTRE AS UNIDADES ACADEMICAS
E AS UNIDADES HOSPITALARES DA UFRJ:O CASO DA MATERNIDADE
ESCOLA

UFRJ e propor um protocolo de relacionamento entre a Faculdade de Medicina e a Maternidade
Escola da UFRJ.

2 METODOLOGIA

Pesquisa exploratoria, descritiva, sendo usado o estudo de caso como estratégia de
abordagem qualitativa realizada por meio de analise documental e historia oral (entrevistas).

Na pesquisa qualitativa procurou-se compreender as relagdes, valores, atitudes, crencas
e habitos e, a partir desse conjunto de fenbmenos humanos gerados ho modo social, dando
interpretacdo a realidade (MINAYO, 2012, p. 57).

Considerando a analise documental como uma forma de tratamento da informacao
contida nos documentos acumulados, o objetivo dessa analise é dar forma conveniente,
representando assim essa informacdo de outro modo, através de procedimentos de
transformacdo (BARDIN, 1974).

Na fase documental, as informacdes (ensino, pesquisa e extenséo), foram coletadas nos
portais oficiais da Presidéncia da Republica; Ministério da Educacdo; Ministério da Salde;
Universidade Federal do Rio de Janeiro (Colegiados Superiores: Estatuto, Regimentos e
Resolucdes); Centro de Ciéncias da Saude; Unidades Académicas e Hospitais Universitarios.

O cenario da pesquisa foi a Faculdade de Medicina e a Maternidade Escola da UFRJ.
Participaram da pesquisa os diretores e ex-diretores, periodo da gestdo 1990 a 2019. No caso
de ex-diretores falecidos, os envolvidos foram seus respectivos substitutos eventuais a época.

Os dados documentais foram coletados de outubro de 2018 a novembro de 2019 e as
entrevistas semiestruturadas, realizadas de abril a agosto de 2019, com o auxilio de um roteiro
com questdes norteadoras abordando o ensino, pesquisa, extensdo/assisténcia e gestéo.

A fase da coleta de dados foi dividida em duas etapas: a anélise documental e a historia
oral, através das entrevistas semiestruturadas.

Na primeira etapa da coleta documental, identificou-se a legislagdo vigente e normas
institucionais do ensino, pesquisa, extensdo/assisténcia e gestdo. Apos a identificacdo, foi
realizado um checklist elencando-as e classificando os tipos de documentos elegiveis.

Em seguida & identificagdo dos documentos foi realizada a leitura flutuante,
acompanhada de exaustivas leituras até a identificacdo de recortes textuais (ensino, pesquisa,
extensdo/assisténcia e gestao), relacionados aos eixos tematicos abordados na pesquisa, a serem
selecionados para a inclusdo no banco de dados dos documentos.
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Na segunda etapa da coleta, realizou-se as entrevistas semiestruturadas que foram
gravadas a partir de um roteiro com sete questdes norteadoras para os ex-diretores e de dez para
os diretores atuais, ambos das unidades universitarias envolvidas na pesquisa.

O acréscimo das questBes norteadoras para os diretores se deu por temas da atualidade
em evidéncia, objetos de discussdes nos Colegiados da UFRJ, no sentido de assegurar sua
devida adaptacdo a legislacdo de forma otimizada nos processos de trabalho interno.
Especialmente referente ao Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo e da Extenséo.

Todos os convidados aceitaram em participar da pesquisa e assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Contudo, um ex-diretor ndo pode participar. A
primeira entrevista ocorreu em trés de abril de 2019 e a ultima em 29 de agosto de 2019.

A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da Maternidade Escola da
UFRJ, sob os numeros dos pareceres CAAE 78979317.3.0000.5271 Versdo 1, Parecer n°
2.347.730 e Verséo 2, Parecer n° 2.852.931 e todos os entrevistados assinaram o Termo de

Consentimento livre e Esclarecido/TCLE.

3 RESULTADOS

Foi identificado apenas um documento intitulado “Protocolo de Relacionamento:
Faculdade de Medicina — Hospital Universitario”, atualmente Hospital Universitario
Clementino Fraga Filho (HUCFF), estabelecido em 1978, que ndo contempla a extensdo

universitaria.

Este protocolo consta como anexo 4 (quatro) da segunda edicdo do livro do professor
Clementino Fraga Filho, “A implantacdo do Hospital Universitario da UFRJ” (FRAGA FILHO,
2000, p. 155).

O Protocolo de Relacionamento entre a Faculdade de Medicina e o Hospital
Universitario Clementino Fraga Filho, abrange as atividades de ensino e pesquisa. Esta relacao
foi considerada em trés segmentos: a) administrativo; b) ensino e c) pesquisa.

O Protocolo de Relacionamento entre a Faculdade de Medicina e o HUCFF foi assinado
em 21 de junho de 1978. Observamos que no documento ndo hé referéncia quanto a aprovacao
pelos Colegiados das unidades envolvidas (FRAGA FILHO, 2000, p.158).
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Para responder o segundo objetivo, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
os diretores (gestdo 2019) e ex-diretores da Faculdade de Medicina (gestdo 1990-2011) e da
Maternidade Escola, no periodo de (gestdo 1990 a 2018).

A tabela 1 evidencia que nas entrevistas 0 maior nimero de ex-diretores foi da
Maternidade Escola (44,4%), seguido da Faculdade de Medicina (33,3%) e dos atuais diretores
(2019) (11,11%). O total da frequéncia dos individuos entrevistados foi de 99%.

Tabela 1: Participantes da pesquisa e distribui¢do das frequéncias (absoluta e relativa) dos entrevistados da
Faculdade de Medicina e da Maternidade Escola da UFRJ até 2019.

Entrevistados N % (100)

Faculdade de Medicina

Ex-diretor 3 33,3
Diretor 1 11,1
4 44 4

Maternidade Escola

Ex-diretor 4 44,4
Diretor 1 11,1
5 55,5

Total 9 99,9

Fonte: SANTOS (2019).

Em seguida, na tabela dois, apresentamos o resultado das entrevistas apontado pela
analise de conteudo Bardin, (1974), emergindo as categorias: ensino 51,8%, pesquisa 22,2%,
extensdo 5,9% e gestdo 19,9%. Para cada categoria foram extraidas as unidades de significagéo.

Também langcamos méo do estudo de Minayo (2016, p.79), em que a autora discute a
exploracdo do conjunto de opinides e representaces sociais sobre a tematica da pesquisa. O
estudo ndo precisa abranger a totalidade das falas, mas observar a singularidade dos pontos
comuns e divergentes.

Ainda, de acordo com os conceitos de Minayo (2016, p. 78), as unidades de registro se
referem aos elementos capturados no contexto da decomposicgéo das falas, podendo ser utilizada
uma palavra como uma unidade de significacdo. As unidades de registro é a frequéncia em que

elas surgem no texto.
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Os conceitos de algumas categorias elencadas na tabela dois, serdo apresentados no
capitulo da discussdo, pois embora algumas sejam tematicas do ensino médico, aqui neste
momento elas surgem como unidade de significacdo da analise de contetdo.

Os dados das entrevistas apresentados na tabela dois serviram para a elaboragcdo da
proposta do Protocolo de Relacionamento, abrangendo as categorias ensino, pesquisa, extensao

e gestao.

Tabela 2: Caracterizagdo da categorizagdo das unidades emergidas da anélise de conteido, Bardin (1974) das
entrevistas. (continua)

Categoria Unidade de Significacdo® Unidade de Registro (UR) % (100)
(US) (N)

Ensino Unidade Académica 164 21,2%
Professor 66 8,5%
Médico 49 6,3%
Formagcé&o dos alunos 35 4,5%
Internato 31 4,0%
Preceptoria 14 1,8%
Tutoria 08 1,0%
Interse¢do nas atividades académicas 34 4,3%

Subtotal 401 51,8%
Com Unidades da UFRJ. 28 3,6

Pesquisa

Tabela 2: Caracterizagdo da categorizagdo das unidades emergidas da andlise de conteldo, Bardin (1974) das
entrevistas. (concluséo)

. Unidade de Significacdo Unidade de Registro (UR)
Categoria % (100)
(US) (N)
Com Unidades externas a UFRJ 06 0,7
Hospital Universitario 138 17,8%

5> Unidades de significacdo = conceito central (tema) (BARDIN, 1974). Referem-se aos elementos capturados no
contexto da decomposicédo das falas. Unidades de registro é a frequéncia em que elas surgem no texto (MINAYO,
2016).
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Subtotal 172 22,2%
Extensao/assisténcia Integracdo Docente Assistencial 36 4,6%
Projetos 10 1,2%
Subtotal 46 5,9%
Gestéo Grau de satisfacdo dos gestores 15 1,9%
Recurso orgamentario 25 3,2%
Financiamento SUS 10 1,2%
Protocolo 15 1,9%
Interlocucéo 58 7,5%
Infraestrutura 31 4,0%
Subtotal 154 19,9%
Total 773 99,8%

Fonte: SANTOS (2019).

Desse modo, o quadro abaixo apresenta detalhadamente a proposta do Protocolo de

Relacionamento entre a Faculdade de Medicina e a Maternidade Escola.

Quadro 1: Proposta de Protocolo de Relacionamento entre a Faculdade de Medicina e a Maternidade Escola da
UFRJ. (continua)

1- Introducdo
Apresentamos a proposta do protocolo, como um dos produtos da dissertacdo do mestrado profissional da
Maternidade Escola da UFRJ, intitulada “O Protocolo de Relacionamento entre as Unidades Académicas e as
Unidades Hospitalares da UFRJ: O Caso da Maternidade Escola”.

No eixo gestdo

I- A gestdo da Maternidade Escola, tera autonomia para estabelecer suas normas para o0 uso de suas
dependéncias fisicas na realizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, podendo assim excepcionalmente
pactuar em comum acordo com a Faculdade de Medicina algumas necessidades com relacéo as despesas de custeio
e/ou capital exclusivamente para o ensino, desde que a ME ndo tenha o minimo de condicfes de arcar com 0s
custos e que as atividades do ensino fiqguem momentaneamente invidvel devido ao problema surgido.

Il — Os docentes do quadro efetivo e temporario com atuagcdo na Maternidade Escola, pertencem ao
departamento de ginecologia/obstetricia da Faculdade de Medicina;

I11- A indicagdo dos nomes dos docentes da Faculdade de Medicina para ocupar cargos de chefia de
servigos da Maternidade Escola, deverdo ser submetidos a anuéncia da Faculdade de Medicina, por meio do
Conselho Departamental.

IV- As solicitagdes de assuntos relacionados a vida funcional dos docentes, obedecida a legislagéo vigente
da Administragdo Publica Federal, bem com as normas institucionais, deverdo ser submetidos ao departamento de
ginecologia/obstetricia e posteriormente a direcdo da Faculdade de Medicina. Vale destacar que o departamento
de ginecologia/obstetricia devera acordar previamente a cada ano entre os docentes, os periodos de férias que serao
solicitados por eles proprios através da plataforma SIGEPE do Governo Federal, de modo que nédo ocorra prejuizos
nas atividades docentes-assistenciais realizadas na Maternidade Escola. Caberd a Faculdade de Medicina, a
homologagdo do periodo de férias solicitado pelos docentes, com excecdo daqueles que estdo em cargos de chefia
formalizados na Maternidade Escola.

V- Em caso de afastamento do docente por férias ou qualquer outra necessidade, cabera a Faculdade de
Medicina encaminhar oficialmente a Secretaria de Ensino da Maternidade Escola, 0 nome do docente que
substituird o docente afastado.
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VI- Cabera a Maternidade Escola, a responsabilidade exclusiva sobre o servidor ndo docente, nela lotado,
mesmo com a prerrogativa de envolvimento com o ensino de graduacao.

133
Revista Praticas em Gestdo Publica Universitaria, ano 4, v. 4, n. 2, jul.-dez. 2020.




O PROTOCOLO DE RELACIONAMENTO ENTRE AS UNIDADES ACADEMICAS
E AS UNIDADES HOSPITALARES DA UFRJ:O CASO DA MATERNIDADE
ESCOLA

Quadro 1: Proposta de Protocolo de Relacionamento (continuacao)

VII- Para otimizacdo da gestdo académica através do ensino entre a Faculdade de Medicina e a
Maternidade Escola, caberd a Faculdade de Medicina, através da sua Secretaria de Expediente Escolar
encaminhar no inicio do periodo letivo e sempre que for necessario a Maternidade Escola, a relagdo nominal
dos alunos através do e-mail institucional que irdo cursar a disciplina FMG 501 (M8) do oitavo periodo, bem
como dos internatos rotatorio e eletivo em obstetricia, pediatria e salde coletiva com antecedéncia minima
de (a definir entre as partes) dias antes do inicio do semestre letivo.

VI1I1- Cabera aos docentes que atuam na Maternidade Escola, encaminhar os graus e frequéncias
para o Setor de Ensino da ME dentro do prazo previsto, conforme o calendéario do ano letivo e, a Secretaria
de Ensino da ME encaminhar & relacdo para a Faculdade de Medicina, através do departamento de
ginecologia/obstetricia devidamente assinada pelo docente responséavel pela disciplina e internatos.

IX- Cabera a Maternidade Escola dar conhecimento aos docentes e alunos das normas e rotinas
assistenciais nas diversas areas de atuacao.

No eixo ensino

X- A Faculdade de Medicina, atraves da Coordenacdo de Graduagdo e Coordenacdo do Internato
deverdo se relacionar diretamente com a Dire¢cdo Adjunta de Ensino da ME para atender as demandas
necessarias, tais como relagdo nominal dos alunos seguido do CPF, com antecedéncia minima de uma
semana, com a discriminacdo das areas, a carga horaria a ser cumprida e o nome do professor que serd o
responsavel pela disciplina do oitavo periodo e dos internatos. A relagdo deverd estar devidamente assinada.

Xl- A Faculdade de Medicina é a responsavel pelas ementas das disciplinas ministradas na
Maternidade Escola e a Maternidade Escola devera ser a responsavel pelo desenvolvimento das atividades
tedrica e pratica para desenvolver as competéncias e habilidades conforme preconiza o Programa Pedagdgico
do Curso em medicina (PPC), sendo o professor da unidade de origem o responsavel direto pelo aluno.

Xl1I- A Maternidade Escola, através da Dire¢do Adjunta de Ensino em concordéncia com o Conselho
Diretor, definira a viabilidade das atividades em consonancia as condigdes e limites previstos por cada setor
clinico fazendo a devida interlocu¢do com a Faculdade de Medicina.

XI111- Caberé aos docentes responséveis dos departamentos de ginecologia/obstetricia, pediatria e (medicina
preventiva) salde coletiva, da Faculdade de Medicina, este dltimo de responsabilidade compartilhada com o
IESC, em exercicio na Maternidade Escola, a supervisao da execugao das atividades académicas descritas no
PPC sobre o cumprimento fiel das ementas das disciplinas do M8 e internatos rotatorio e eletivo (obstetricia,
pediatria e salde coletiva) nas atividades do ensino de graduacdo a nivel tedrico e pratico, bem como
acompanhar o aluno durante toda a sua trajetdria académica curricular na Maternidade Escola.

XIV- Caberad a Maternidade Escola manter o banco dos preceptores devidamente atualizado e
capacitado para as atividades académicas no ensino da graduac&o.

No eixo pesquisa

XV- Os docentes e técnicos-administrativos da Faculdade de Medicina que pretendam desenvolver
projetos de pesquisa na Maternidade Escola, deverdo dar entrada na solicitacdo apresentando a proposta da
pesquisa no Conselho Gestor de Pesquisa da ME através do link [incluir o endereco digital]. Apés a
aprovacéo, o requerente podera fazer a submissio ao Comité de Etica em Pesquisa da Maternidade Escola
(CEP-ME), mesmo com aprovacéo anterior de CEP de outra Unidade da UFRJ.

XVI- Cabera aos pesquisadores-proponentes integrantes da Faculdade de Medicina obedecer as
normas estipuladas pelo CEP-ME para a submisséo dos projetos

XVII- Cabera as Unidades envolvidas a responsabilidade de pesquisas para a promog¢do das
atividades cientificas e tecnoldgicas consideradas estratégicas para o desenvolvimento econémico e social.
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Quadro 1: Proposta de Protocolo de Relacionamento (conclusdo)

XVIII- Cabera obrigatoriamente ao pesquisador incluir as logomarcas da Faculdade de Medicina e da
Maternidade Escola, bem como seu nome completo e a Unidade Académica (FM) a que esta vinculado em toda
a sua producao cientifica resultante de dados gerados de pesquisa realizada no dmbito da Maternidade Escola.
Também quando da divulgacéo dos resultados na imprensa nacional e internacional.

XIX- Cabera a Faculdade de Medicina e a Maternidade Escola, o interesse de desenvolver pesquisas
com a Otica da inovagdo, “introduzidas de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que
resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que compreenda a agregacdo de novas funcionalidades ou
caracteristicas a produto, servigco ou processo que ja existe, porém que possa resultar em melhorias e em efetivo
ganho de qualidade ou desempenho”.

No eixo extensdo

XX- Caberd a Faculdade de Medicina e a Maternidade Escola a possibilidade de criar programas
interinstitucionais preferencialmente de carater multidisciplinar, interdisciplinar e/ou transdisciplinar e integrado
a atividades de ensino e pesquisa (pos-graduacdo) para o desenvolvimento de projetos de extensdo de forma
conjunta envolvendo o seu corpo social.

XXI- Cabera a Faculdade de Medicina e a Maternidade Escola, propor cursos de extensdo de “carater
tedrico e/ou pratico, presencial ou a distancia, planejada e organizada de modo sistemético, com carga horéria
minima de 8h e critérios de avaliagdo definidos”, apreciados pela Congregacdo da Faculdade de Medicina,
conforme Resolucdo PR5 01/2016, § 1° O proponente do curso tera a funcéo de coordenador sendo, por isso, 0
responsavel pela equipe, manter e disponibilizar todas as informag6es necessérias as instancias as quais o curso
foi submetido e aprovado. § 2° Um curso pode ter mais de um coordenador, porém, dever ser designado apenas
um responsavel pelo cadastramento do mesmo no SIGPROJ.

Clausulas Gerais

XXII- Este Protocolo devera ter periodicidade de revisdo acordado entre as partes signatarias de acordo
com as necessidades institucionais, devendo acompanhar as transformacdes legais, sociais e politicas que
abarquem o ensino, pesquisa e extensao e a ciéncia e tecnologia e inovacéo.

XXI11- Devera ser encaminhado a Congregacdo da Faculdade de Medicina para apreciacdo no sentido
de institucionaliz&-lo entre as partes signatérias.

XXIV- Qualquer uma das partes signatérias podera solicitar a revisdo do protocolo, encaminhando a
solicitacdo a Congregacdo da Faculdade de Medicina.

Fonte: O autor (2020)
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4 DISCUSSAO

4.1 OBJETIVO 1: DESCREVER OS PROTOCOLOS DE RELACIONAMENTO ENTRE AS
UNIDADES ACADEMICAS E AS UNIDADES HOSPITALARES DA UFRJ

No Protocolo de Relacionamento entre a Faculdade de Medicina e o Hospital
Universitario Clementino Fraga Filho de 1978, que encontra vigente, ha descrito as
competéncias no ambito administrativo, ensino e pesquisa, porém, ndo inclui a extensdo
universitaria. Ao modo que, somente a partir dos anos de 2009 e 2010, a extensdo passou a ser
um instrumento de inter-relacionamento da universidade com a sociedade democratizando
assim a geracdo e producdo do conhecimento, trocando os saberes com as comunidades
(SAMPAIO et al.,2018).

Iniciando pelo plano administrativo, observa-se que consta de forma clara e minuciosa
as competéncias da Faculdade de Medicina e do HUCFF. (FRAGA FILHO, 2000, p.155). Desta
forma, depreende-se que a organizacao e planejamento das atividades académicas do pessoal

docente da FM, perpassa pelos Servicos das especialidades médicas do HUCFF e seguem para
0s departamentos que pertencem a FM fazendo a devida interlocugdo. Portanto, quanto aos
médicos contratados e ndo docentes a reponsabilidade cabe exclusivamente ao HUCFF.

Outro ponto abordado é o segmento ensino, atividade-fim da universidade. Nesta parte

do protocolo ha relatado o ensino da graduacgdo e pés-graduacdo da Faculdade de Medicina
(FRAGA FILHO, 2000, p.156).

E para finalizar, no plano da pesquisa, 0s projetos eram elaborados pelos departamentos

e submetidos para apreciacdo quanto ao mérito da Comissdo de Investigacdo Cientifica
pertencente ao HUCFF, ou seja, o texto publicado no livro de Fraga Filho (2000, p.157.) deixa
depreender que a chancela da pesquisa cientifica basicamente ficava com o HUCFF.

Observa-se que Protocolo de Relacionamento entre a Faculdade de Medicina e o
HUCFF de 1978 esta vigente, e como observado ndo incorpora a extensdo universitaria. Além
de ndo haver periodicidade de revisdo, portanto, ndo esta atualizado conforme os avangos das
politicas publicas do ensino, pesquisa e extensao.

Portanto, o estudo aponta a necessidade de atualizagdo para o Protocolo de 1978,
incorporando as transformacdes legais, institucionais e politicas no campo da saude e da
educacdo, pois de acordo com Celente (2018), as universidades atravessaram um processo de
mudanca e inovacdo, reformas governamentais e mecanismos legais, principalmente apos a

promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) (Brasil, 1996), proporcionado a

136
Revista Praticas em Gestdo Publica Universitaria, ano 4, v. 4, n. 2, jul.-dez. 2020.



O PROTOCOLO DE RELACIONAMENTO ENTRE AS UNIDADES ACADEMICAS
E AS UNIDADES HOSPITALARES DA UFRJ:O CASO DA MATERNIDADE
ESCOLA

expansdo com a democratizacdo do ensino superior, a insercéo social, a internacionalizacao, o
financiamento da pesquisa pelas agéncias de fomento e o0s mecanismos de avaliagcdo
institucional, sofridas ao longo desses quarenta e um anos, abarcando todos os pilares das
universidades publicas no Brasil.

4.2 OBJETIVO 2: PROPOR UM PROTOCOLO DE RELACIONAMENTO ENTRE A
FACULDADE DE MEDICINA E A MATERNIDADE ESCOLA DA UFRJ

Os dados das narrativas dos entrevistados culminaram da anélise de contetdo de Bardin
(1974) que foi associada a andlise documental através da interpretacdo analitica da legislagédo
abarcando as categorias do estudo, incluidas algumas nesta discussao. Buscou-se evidenciar 0s
aspectos centrais para a elaboracdo da proposta do Protocolo de Relacionamento entre a
Faculdade de Medicina e a Maternidade Escola da UFRJ.

Para a elaboracdo do Protocolo de Relacionamento entre a Faculdade de Medicina e a
Maternidade Escola usamos como referéncia o Unico Protocolo com o HUCFF de 1978.

Ademais, optamos em nao comparar o Protocolo FM/HUCFF de 1978 com a proposta
atual, dada a razdo de constar na parte dos resultados do primeiro objetivo a descri¢éo total do
documento de 1978 e a proposta atual esta integralmente incorporada aos resultados do segundo
objetivo. Partindo desse pressuposto, serd discutido sequencialmente algumas categorias que

emergiram do tratamento dos dados (tabela 2).

4.2.1 Ensino: Unidade Académica

A Faculdade de Medicina é uma unidade académica da UFRJ, constando como érgéo

de execucéo do ensino, da pesquisa e extensdo conforme o Art. 16 do Estatuto da UFRJ:

[...] Nos temos quatro cursos medicina, fonoaudiologia, fisioterapia e terapia
ocupacional. N6s temos cerca de dois mil alunos de graduacao, temos nove programas
de p6s-graduacao stricto sensu, dois deles em parceria com o ICES e IESC e cerca de
400 a 500 alunos de p6s-graduacdo e, em torno de 100 funcionérios. Entdo vocé da
para ver que uma instituicdo desse tamanho € muito complexa de se administrar, tém
muitos problemas. (E9)®

6 E= entrevistado
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4.2.2 Ensino: Formacéo de aluno — internato

Segundo Candido e Batista (2019), o internato foi regulamentado pela primeira vez no
Brasil através da Resolucdo n° 8 de 1969 do Conselho Federal de Educacéo (CFE). Em 1983,
foi regulamentado pela Resolucdo do Conselho Federal de Educacdo como um periodo
obrigatério de ensino-aprendizagem. Atualmente é regido pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) do Curso de Graduacdo em Medicina estabelecidas em 2014 (TELES FILHO,
2019).

De acordo com Brant (2011), o internato é o periodo de insercdo dos alunos de
graduacdo do curso médico nos hospitais universitarios, ocorrendo um trabalho de mediacéo
entre a teoria e a pratica com a participacdo docente das unidades formadoras e, também pelos
profissionais das unidades de salde que atuam como preceptores desses alunos.

Entende-se como preceptor o profissional de satde em estd em atividade na unidade de
salde e que tem um importante papel na insercéo do aluno de graduacdo no ambiente hospitalar
(Oliveira et al., 2017).

No que se refere a graduagdo, essa narrativa sobre ensinar atraves da assisténcia médica
aparece como uma forma de preocupacao com relagdo ao ensino do internato envolvendo os
cenarios de préaticas nos hospitais universitarios da UFRJ e a prestacdo de servicos via SUS.

O entrevistado remete a questdo da produtividade com uma certa preocupacédo no ambito
da assisténcia a saude perinatal da Maternidade Escola, que também é vinculada ao SUS, pois
por conta da agenda que os HU precisam cumprir, 0 ensino podera ficar comprometido.

[...] O que a gente tinha de critica e eu sempre tive muita critica a isso é que numa
unidade de ensino, atrelado a assisténcia, uma situacao de demanda que é muito dificil.
Porgue ndo se pode querer que um professor atenda por conta de uma agenda
preocupada com a demanda para ter retorno financeiro ensinando medicina. Eu ndo
posso pegar um aluno e colocar um aluno para atender 16, 20 pacientes, em um turno
4 horas comigo, porque eu ndo vou conseguir. Ele esta ali para aprender. Eu poderia
seguramente sozinho, como um médico obreiro, vamos dizer e, assim da para cumprir
essa demanda, mas ensinando é humanamente impossivel. Até porque tem também
uma limitacdo do préprio nimero do aluno, pela nossa especialidade, porque a
obstetricia tem que ter um pouco de cuidado também né. Cuidado com a prdpria

paciente no sentido da sua intimidade e tudo. Entdo, isso foi uma situacdo que gerava
as vezes um certo desconforto e as pontas ficam muito no limite. (E6)

Depreende-se desse depoimento que se faz necessario a assisténcia a saude para ter

subsidios para 0 ensino da obstetricia de alta qualidade na UFRJ. Assim, no ambito de um
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hospital universitario a assisténcia a saude tem um valor imprescindivel para o ensino, pesquisa

e extensao.

Nesta corrente, Nogueira (2015), ressalta que a prestacdo da assisténcia a satde de alta
complexidade em um hospital universitario, envolve acbes docentes-assistenciais, pesquisa,
extensdo, alem de desenvolver atividades de capacitacdo de recursos humanos. O professor da
Faculdade de Medicina atuando em um hospital universitario, acaba tendo dupla funcéo. A de

médico quando atende o paciente e de docente ensinando a pratica médica.

4.2.3 Pesquisa

De acordo com Gil (2002, p. 17), a pesquisa pode ser definida como o “procedimento

racional e sistematico objetivando proporcionar respostas aos problemas que sao propostos”

No entanto, Marconi e Lakatos (2007, p. 8), remonta uma reflexdo sobre a relevancia
do encaminhamento da pesquisa cientifica para proporcionar o conhecimento real. “A pesquisa,
portanto, € um procedimento formal com método de pensamento reflexivo, que segue um rigor

cientifico e se constitui no caminho para conhecer a realidade ou desvendar verdades parciais”.

Conforme a narrativa desse entrevistado a pesquisa vem interagindo através dos seus
pares, envolvendo a integracdo entre as unidades de ensino e assisténcia a satude da UFRJ.
[...] Uma pessoa vive direto no HU, eles, muitos professores fazem suas publica¢fes
e bota HUCFF. Ele ndo € do HUCFF. Ele é da Faculdade de Medicina. Tudo bem,
pde a Faculdade de Medicina e 0o HUCFF. E um problema. parece que o HU é quem
produz a pesquisa. Produz pesquisa também, tém médicos &, enfermeiros, pessoas da

area técnica que produzem pesquisa de qualidade, mas quando é docente, a gente nao
é s6 uma unidade. (E9)

4.2.4 Hospital Universitario

A Constituicdo Federal de 1988, ao criar o Sistema Unico de Satde (SUS), garante o
direito do acesso universal a satde dos brasileiros, em seu Artigo 196. Estabelece, também, em
seu Artigo 200, inciso I11, que compete ao SUS ordenar a formagao de recursos humanos na
area da saude (CF, 1988)

Diante desse contexto, os hospitais universitarios sao relevantes pois servem como
campo de estagio curricular para os alunos de graduacdo das IFEs. Também s&o conceituados
como hospitais que prestam atendimentos de maior complexidade, desenvolvendo capacitagéo
de recursos humanos, envolvendo, concomitantemente atividades docentes, pesquisa e
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prestacdo de servico a comunidade, exigindo deles qualidade e integralidade preconizadas nos
principios e diretrizes do SUS. (NOGUEIRA et al., 2015).

Na discusséo sobre os hospitais universitarios, ficou evidente que os entrevistados tém
compreensdo da complexidade e importancia da intersecdo das atividades académico-
assistenciais, porém, um fato chamou a atencdo: ndo houve referéncia significativa a extenséo.
Provavelmente, pelo fato de que esta pratica tem entendimentos distintos.

Ficou evidenciado nas narrativas dos entrevistados o compromisso dos hospitais
universitarios com o ensino de graduacdo, através dos internatos, sem perder de vista a relacao
com a pesquisa e assisténcia.

No hospital universitario a integracdo de ensino, pesquisa e assisténcia sao componentes
indissociaveis para o cumprimento da sua missdo (ARAUJO; LETA, 2014).

[...] O hospital universitario é um hospital que eu ja te disse, para mim ele ndo é um
hospital de assisténcia, ele é primariamente, ele € de ensino, de pesquisa e de extensao.
A assisténcia é consequéncia desse produto, a assisténcia é um instrumento de ensino
que eu tenho. Se eu me rendo as necessidades do municipio de volume de assisténcia,
eu deixo de fazer 0 meu objetivo primeiro que é um ensino e, esse nunca foi 0 nosso
objetivo, nosso objetivo € ensino, pesquisa e extensdo. (E7)

[...] O hospital universitario, ele é fundamental para as Unidades Académicas, para a
formacéo do aluno. Por qué? Porque esté 14 também nas Diretrizes Curriculares que a
gente tem de formar o aluno em todos os niveis de assisténcia. Entdo isso é a primeira
questdo [...]. (E9)

4.2 .5 Extensao/assisténcia

As atividades de extensdo nas instituicGes de ensino superior no Brasil iniciou-se a
partir de 1911, em S&o Paulo, posteriormente no Rio de Janeiro, e ainda, Vicosa e Lavras, nas
Minas Gerais, reproduzindo no pais as vertentes tradicionais europeias: “educagdo continuada
e educacdo especificas para as classes populares, extensdo voltada para a prestacao de servicos
na area do campo” (NOGUEIRA, 2005, p.16-17).

Contudo, o Marco Legal da Extenséo, Resolugdo n° 7/2018 do CNE, estabelece as
diretrizes para a extensdo na educacgéo superior brasileira. Todavia, a UFRJ em 2013, por meio
da Resolucdo do Conselho de Ensino da Graduagdo/CEG n° 02, regulamenta o registro e a
incluséo das atividades de extensdo nos curriculos de graduacédo da instituicao.

Alguns entrevistados fizeram apontamentos sobre o fazer da extensdo nos HU, os quais
entenderam que quando estdo na assisténcia a salde, estdo exercendo atividade extensionista,
outros ndo comentaram sobre o assunto.
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A extensdo universitaria proporciona as universidades uma relacdo mais direta com a
comunidade, sendo compreendida como um processo interdisciplinar educativo, cultural,
cientifico e politico. A extensdo por muito tempo sofreu uma dicotomizagdo do ensino, embora

tenha sido objeto de discusséo permanente pelas universidades (FERNANDES et al., 2012).

[...] Em primeiro lugar eu considero que a assisténcia é extensdo. Eu néo sei por que,
uma vez conversando com uma pessoa que tem mais inser¢do extensionista, eu
também ja tive projetos de extensdo. Passei agora a coordenacdo do projeto, mas
continuo no projeto. Ah, mas a atividade de assisténcia médica, ela é tipica atividade
de extensdo porque ela atende diretamente a populacdo extramuros que é uma das
concepcdes da extensdo. Ah, mas é atividade de ensino, mas ela ndo computa para a
atividade de ensino. Porque quando um professor vai pedir sua progressdo, se ele falar
que da ambulatério de tantas em tantas horas e ele ndo vai ganhar nada para a sua
progressdo. Entdo ndo é uma atividade de ensino reconhecida pela universidade.
Entdo, ela (assisténcia) deveria ser uma atividade de extensdo, primeiramente isso e
em [...] lugar, o ensino, a pesquisa. e mesmo a extenséo, ela sofre um impacto dessa
falta de maior integracdo entre as unidades académicas e as unidades hospitalares. E
nos, diriamos que todos nds perdemos. (E9)

4.2.6 Gestdo: grau de satisfacéo dos gestores

Os docentes das IFEs, além das suas atividades académicas, também tém ocupado
cargos na gestao das unidades universitarias, tendo que cumprir com mais uma tarefa.

Nesse contexto, hd uma interacdo do professor-gestor e percebe-se que para o docente
é necessario desenvolver competéncias e habilidades de geréncia, além das compativeis para a
natureza do seu cargo (BARBOSA et al.,2015).

A exemplo das universidades federais, pode-se observar o grau de competéncias
especificas dos gestores das unidades académicas, sendo o papel deles fundamental devido a
complexidade das atividades desenvolvidas, a relacdo com o corpo social e a interacdo com as
unidades hospitalares através do ensino, pesquisa e extensdo (BARBOSA et al.,2015).

No entanto, o processo de trabalho dos gestores de um hospital universitario federal
retrata aspectos gigantescos do modelo de gestdo. Estudar os aspectos politicos do trabalho dos
gestores € importante porque evidencia a existéncia de questdes que ainda estdo veladas aos
olhares de pesquisadores, gestores e demais profissionais de salde. Nos servicos de salde, o
processo de trabalho adquire contornos peculiares e a acéo do trabalhador demonstra como sera
realizada a transformagéo do objeto de trabalho (LITTIKE; SODRE, 2015).
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De modo geral, todos os entrevistados relataram que a experiéncia foi boa ao assumir a
gestdo tanto na Faculdade de Medicina, quanto na Maternidade Escola da UFRJ, embora
tenham destacado as diversas dificuldades que enfrentaram durante o mandato.

Contudo, em uma narrativa foi expressa a questdo da importancia do preparo docente

para assumir cargos na gestdo da universidade.

[...] Aquilo foi algo bem subito, ou seja, os colegas dentro de um contexto de uma
eleicdo me pediram que eu me candidatasse. Eu tive muita afinidade com toda a
equipe, tanto com o professor. AL, como com o diretor de graduacao e pos-graduacéo,
OuU Seja, eram pessoas que a gente tinha um trabalho muito bom em conjunto, mais
ainda sim, era muito dificil porque eu ndo tinha sido formalmente preparado para isso.
(E1)

4.2.7 Protocolo de Relacionamento

A proposta do Protocolo de Relacionamento entre a Faculdade de Medicina e a
Maternidade Escola, encontra-se na parte dos resultados (quadro 1) desse artigo. A importancia
da proposta do protocolo de relacionamento entre a Faculdade de Medicina e a Maternidade
Escola, ficou evidenciada quando surgiu na fala de todos os entrevistados

De acordo com Magalhées (2016) o protocolo enguanto instrumento de comunicagdo
perpassando pelas areas de interesse da organizacao, tem sido reconhecido como um elemento
fulcral no reforgco da imagem de uma instituicdo. Além de desenvolver a capacidade de projetar
a cultura, identidade, imagem e processos de trabalhos, que interagem entre si baseadas na

aplicacdo de normas ou usos e costumes.

[...] Porque vocé esta fazendo a parte da Faculdade de Medicina, mas existem outras
instituigdes que estdo aqui dentro com o numero significativo de alunos, muito
significativo. A Escola de Enfermagem Ana Nery, tém turmas grandes de alunos. O
Instituto de Psicologia também, a Nutri¢do também. Entdo, isso acaba se misturando
e por isso a beleza do teu tema porque, pode ser, como vocé falou replicado para as
outras instituicdes. Entdo eu penso que esse Protocolo de Relacionamento, ele é
fundamental. N&o sé para Maternidade Escola, como para outra qualquer institui¢do.”
(E5)

[...]Para vocé ter uma ideia, a primeira unidade durante anos, a Unica que tinha
Protocolo de Relacionamento, era da Faculdade com o HU. Tem aprovado e assinado,
mas ndo é cumprido. Para vocé ter uma ideia, os chefes de servicos do HU, deverdo
ser referendados no Conselho Departamental da Faculdade de Medicina. Eles ndo
mandam e ndo sdo [...].” (E9)

Apesar de ter utilizado o Protocolo de Relacionamento da Faculdade de Medicina com

HUCFF de 1978 como referéncia para a elaboracdo da proposta atual, no momento este néo
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incorpora o contexto de profunda transformacéo, confrontadas com mdltiplas e simultaneas
demandas que somadas a necessidade de constante inovacao tecnologica, impdem substantivos

desafios da estrutura organizacional e gestdo das partes envolvidas.

Portanto, a proposta do Protocolo de Relacionamento entre a Faculdade de Medicina e
a Maternidade Escola da UFRJ, ora apresentada, esta contemplada pelos pilares da universidade
publica incorporando as transformacbes ocorridas envolvendo o tripé académico, ensino,
pesquisa e extensdo, de acordo com a legislacéo atualizada e prevé a periodicidade de revisdo
tanto pela Faculdade de Medicina quanto pela Maternidade Escola da UFRJ.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Na Universidade Federal do Rio de Janeiro, encontrou-se somente o Protocolo de
Relacionamento entre uma unidade académica e um hospital universitario do Complexo
Hospitalar da UFRJ, Faculdade de Medicina e o Hospital Universitario Clementino Fraga Filho
(HUCFF) de 1978. O documento esta dividido em 3 (trés) segmentos: administrativo, ensino e

pesquisa. A extensdo ndo esta abarcada neste instrumento.

O Protocolo de Relacionamento entre a Faculdade de Medicina e 0 HUCFF esta vigente
e apresenta integracdo nas atividades académicas e assistenciais envolvendo o tripé académico
da UFRJ, porém desatualizado.

No segmento do ensino e administrativo a integracdo destas atividades estdo bem
definidas, contudo necessita de novas incorporacdes baseadas na legislacdo vigente: Lei n°
9.394 de 1996 (LDB), Resolugéo n° 03/2014 do Conselho Nacional de Educacéo (DCN 2014)

e Resolucdo n° 7/2018 do Conselho Nacional de Educacédo (Marco da Extensao).

Na pesquisa apresenta-se um tanto dissociada das demais atividades académicas
desenvolvidas no ambito da Faculdade de Medicina, pois do modo que estd descrito no
Protocolo de Relacionamento de 1978, subtende-se que o processo ocorria apenas no ambito
do hospital universitario, sem a interacdo da Faculdade de Medicina. Ha necessidade de

atualizacdo quanto a Lei n°® 13.243 de 2016 (Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo).

Também ndo identificamos neste protocolo nenhuma clausula que indique a
periodicidade de revisdo, entendendo que um protocolo envolvendo as atividades que séo 0s
pilares da universidade, ndo deve ser estatico. Ele precisa ser um instrumento em movimento
que possa acompanhar 0 avango da educagdo em saude diante do contexto social, politico,

econdmico e da inovagdo da ciéncia e tecnologia.
Sendo assim, a proposta de Protocolo de Relacionamento entre a Faculdade de Medicina

e a Maternidade Escola da UFRJ contém o ensino, pesquisa, extensdo/assisténcia a salde e
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gestdo, obedecendo os preceitos legais e institucionais (pesquisa documental) associada as

entrevistas com os sujeitos da pesquisa (historia oral).

A pesquisa permite ainda concluir que as entrevistas realizadas com os diretores e ex-
diretores da Faculdade de Medicina e Maternidade Escola da UFRJ foram de grande relevancia
para nortear a elaboracdo da proposta de Protocolo de Relacionamento entre a Faculdade de
Medicina e a Maternidade Escola da UFRJ, baseadas no ensino, pesquisa, extenséo e gestéao.
Houve predominio do ensino sobre as demais categorias, seguida da pesquisa e gestdo. A

extensdo obteve a menor preponderancia nas narrativas dos entrevistados.

A proposta do Protocolo de Relacionamento entre a Faculdade de Medicina e a
Maternidade Escola da UFRJ, devera ser encaminhada para apreciacdo no Conselho Diretor da
ME e pelos Colegiados da Faculdade de Medicina. Apos a homologacdo pela Congregacédo da
Faculdade de Medicina, instancia maxima da unidade académica, serd encaminhada para a
publicagdo no Boletim da Universidade Federal do Rio de Janeiro (BUFRJ) estabelecendo

assim, legitimidade institucional.
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