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RESUMO

As instituigBes de ensino superior tém, por forca regulatéria, de converter ao menos 10% de sua carga horéria total
de seus cursos de graduacdo em atividades de extensdo. Tal demanda, que veio a cabo do Plano Nacional de
Educacdo 2014-2024, apresenta as comunidades académicas das instituicdes um novo desafio: o de incorporar a
pratica extensionista como elemento-chave do processo formativo. O objetivo do presente trabalho é o de avaliar
como os coordenadores de curso de graduagdo do campus de uma instituicdo recebem essa misséo, frente a
realidade de seus cursos. A pesquisa foi conduzida segundo uma abordagem qualitativa, e seus resultados ratificam
a impressdo do porte do desafio apresentado. Entretanto, a ocasido revela-se uma oportunidade interessante e
promissora de enriquecimento global do processo ensino-aprendizagem.
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Extensdo; Plano Nacional de Educagdo; RFEPCT.

ABSTRACT

Universities must, by regulatory force, convert at least 10% of the total workload of their undergraduate courses
into extension activities. This demand, motivated by the National Education Plan 2014-2024, presents to the
academic communities of these institutions a new challenge: to incorporate extension practice as a central element
of the training process. This work aims to evaluate how managers of undergraduate courses on a campus of an
institution receive this mission, given their courses' reality. This research used a qualitative approach, and the
results confirm the impression of the scale of the challenge presented. However, the occasion proves to be a
relevant and promising opportunity for the global enrichment of the teaching-learning process.
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INTRODUCAO

A educacéo superior brasileira vem se transformando ao longo das ultimas décadas, com
a responsabilidade de contribuir com a produgdo de mao de obra qualificada nacional. Essa
mutacéo reflete as demandas da sociedade em termos de necessidade produtiva, da legislacéo
vigente, das politicas governamentais, da situacao socioeconémica, e de fatores ambientais.

Como base de construcao, o tripé ensino-pesquisa-extensdo € um preceito constitucional
que baliza o ensino universitario. Entretanto, percebe-se claramente que a disseminagdo
institucional das atividades de extensdo revela-se bem aquém dos niveis atingidos pelo ensino
e pesquisa. Um exemplo de cenario que ratifica essa deducdo pode ser observado nas politicas
de financiamento puablico. N&o existe uma acdo de Estado ou de governo similar ao
financiamento da pesquisa via agéncias, tais como Capes e CNPq; ou do ensino, como o Prouni
e 0 Fies para as acOes de extensao.

Concernente a tal situacdo, o Plano Nacional de Educacdo do decénio 2014-2024
(BRASIL, 2014a) tracou como uma de suas metas a “eclevagdo da taxa bruta de matricula na
educacdo superior para 50%, e a taxa liquida para 33% da populacdo de 18 a 24 anos,
assegurada a qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40% das novas matriculas, no
segmento publico”. Trata-se da Meta 12 do PNE 2014-2024. Por sua vez, essa meta foi
desdobrada em 21 estratégias pela Lei 13.005, de 25 de junho de 2014 (BRASIL, 2014b). E a
Estratégia 12.7 determinou, do ponto de vista préatico, que todos os cursos de graduacdo
brasileiros deveriam direcionar minimamente 10% de sua carga horaria total a atividades e
acdes de extensdo. A Resolucdo CNE/CES 07/2018 (BRASIL, 2018c) estabelece as diretrizes
para que tal transformacéo aconteca, instituindo prazo e expectativas a serem alcangados.

Inegavelmente esse pleito legal apresenta as instituicdes de ensino superior um enorme
desafio a ser vencido. Urge, por conseguinte, a imperiosa necessidade de ampla discusséo no
ambito da comunidade académica, ja que, na pratica, é preciso acontecer uma mudanca de
paradigma no ensino superior. A extensdo, que na inegavel maioria dos casos funciona como
um “interessante complemento” a formacdo estudantil, deve se transformar efetivamente em
um dos pilares de sua construgéo, entremeada nos projetos pedagdgicos dos cursos de maneira
clara e objetiva.

Os desafios dessa missdo sdo, por conseguinte, enormes. E, com vistas a avaliar como
uma determinada comunidade recebe esse importante encargo, ha de se entender qual a
percepcdo que seus membros possuem desse processo como um todo, a fim de responder as

seguintes questdes:
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1. Qual é a pratica extensionista atual dos cursos de graduagdo?

2. Qual nivel de articulagbes acontece nas praticas extensionistas dos cursos

oferecidos?

3. Os colegiados de cursos estdo alinhados as demandas regulatorias referentes as

praticas extensionistas?

4. Como os colegiados entendem a relevancia das atividades extensionistas dos cursos

para seus discentes?

Com o propoésito de responder esses questionamentos, escolheu-se como proposta
metodoldgica do presente trabalho o levantamento qualitativo, por meio de entrevistas, com 0s
coordenadores de cursos de graduacdo de um campus de uma instituicdo de ensino superior da
Rede Federal de Educacgédo Profissional, Cientifica e Tecnologica — RFEPCT. A escolha por
uma instituicao da rede se deu prioritariamente pela peculiaridade de oferta de ensino nos niveis
médio-técnico, graduacéo e pds-graduacao — o que, em tese, oferece condi¢des de verticalizagdo
e articulacdo de acdes entre niveis.

Assim, este documento organiza-se na sequéncia da seguinte forma: a Secéo 2 discute
historicamente o lastro regulatério que gerou a demanda de inser¢do curricular da extensao nos
cursos de graduacdo. A Secdo 3 revisita a literatura da area, apontando trabalhos que tocam na
temética abordada nesse trabalho. A Secdo 4 detalha a proposta metodoldgica, discutindo
resultados na Secdo 5. A Secdo 6 tece consideracOes finais e prospecta futuras propostas de

estudos.

1. FUNDAMENTACAO TEORICA: A INSERCAO CURRICULAR DA EXTENSAO
NOS CURSOS DE GRADUACAO

2.1 O PLANO NACIONAL DE EDUCACAO (PNE) 2014-2024

A creditacdo da extensdo nos curriculos de graduacdo tem origem no contexto do Plano
Nacional de Educacdo do decénio 2014-2024 (PNE 2014-2024) (BRASIL, 2014a). Trata-se da
materializacdo de uma das diversas propostas no ambito do referido Plano, no sentido de
melhorar a qualidade do ensino nas instituicdes de ensino superior brasileiras, bem como servir
de devolutiva a sociedade dos conhecimentos ministrados e criados na academia.

A elaboragdo do Plano Nacional de Educacdo (PNE) concretiza o Artigo 205 da
Constituicdo Federal, que trata do direito a educacdo. Por o Brasil ainda revelar-se um pais

muito desigual em varios aspectos, é¢ dever do Estado, por meio de seus 6rgdos e agéncias,
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prover e instanciar meios que permitam a todos o acesso e permanéncia a educacdo de
qualidade. Com isso, materializa-se efetivamente o exercicio da cidadania — e
consequentemente dos direitos humanos — pela capacidade de cada cidad&o para o trabalho.

Assim sendo, o objetivo do PNE no decénio 2014-2024 (PNE 2014-2024) é o de atuar nas
diversas dimensBes do ensino brasileiro (educagdo bésica, profissionalizante, educagdo de
jovens e adultos, nivel superior e pds-graduacdo), servindo como norte para a construcao de
politicas publicas. Universalizacao e reducdo de desigualdades sdo os motes da concepgéo do
plano.

A divulgacédo do PNE 2014-2024 deu-se inicialmente por meio de um documento chamado
“Linha de Base”, o qual contém indicadores eleitos pelo Ministério da Educagao e pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) para o direcionamento
e monitoramento das politicas publicas a serem desenvolvidas e executadas ao longo dos 10
anos selecionados.

O PNE 2014-2024 foi concebido tomando-se por base a identificacdo dos principais
desafios nacionais referentes a educacao para o periodo. Eles foram entdo expressos na forma
de 10 diretrizes de acdo, categorizadas em cinco grandes grupos, e 20 metas, estas indicando o
ponto que se quer alcancar. Os grupos de diretrizes tratam dos seguintes temas:

e Superacdo das desigualdades educacionais

e Promocéao da qualidade educacional

e Valorizacéo das/dos profissionais de educacao

e Promocdo da democracia e dos diretos humanos

¢ Financiamento da educacao

O grupo “Superacgdo das desigualdades educacionais” € o origindrio do processo de inser¢ao
curricular compulséria da extensdo nos cursos de graduacdo. Nele, encontramos as seguintes
diretrizes:

I. Erradicagdo do analfabetismo;
Il.  Universalizacéo do atendimento escolar; e
I1l.  Superacéo das desigualdades educacionais, com énfase na promoc¢éo da cidadania
e na erradicacdo de todas as formas de discriminagao.

Das 20 metas, a que desencadeou o processo de curricularizagdo da extensao foi a Meta 12

— Elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior para 50% e a taxa liquida para 33%

Revista Praticas em Gestao Pablica Universitaria, ano 7, v. 7, n. 2, jul-dez. 2023.



da populacéo de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade de oferta e expansao para, pelo menos,

40% das novas matriculas, no segmento publico. A faixa de 18 a 24 anos ¢ a utilizada como

referéncia por ser considerada a ideal para a escolarizacéo.

O capitulo do PNE 2014-2024 que trata dessas metas define quatro indicadores, a saber:

1)

2)

3)

4)

TBM (Taxa Bruta de Matriculas): indicador de capacidade de absorcao do sistema
educacional no nivel de ensino (no caso, superior).

TLM (Taxa Liquida de Matriculas): frequéncia de jovens de 18 a 24 anos no ensino
superior. Apesar de definido, esse indicador ndo é diretamente calculado no capitulo
que trata da Meta 12. Ele serve de base para o proximo indicador: a taxa liquida de
escolarizacéo ajustada.

TLEA (Taxa Liquida de Escolarizagdo Ajustada): frequéncia ou conclusdo no/do
ensino superior de jovens de 18 a 24 anos. Essa taxa corrige uma lacuna da TLM, qual
seja: passa a considerar os egressos concluintes dos cursos — elemento fundamental para
avaliacdo das politicas publicas de educacéo.

TPUB (Taxa de participacdo de matriculas publicas): variacdo de matriculas em
cursos de nivel superior no setor publico comparada ao total de matriculas desse mesmo
nivel de ensino, dado um determinado periodo. Esse indicador ndo leva em consideragdo

questdes referentes a idade.

De uma forma geral, os resultados obtidos referentes ao periodo 2004 a 2013, inspiradores

da construcdo do PNE 2014-2024 demonstram que, apesar de haver um crescimento sistémico

da educacdo superior brasileira, ainda ha uma consideravel defasagem frente as metas tracadas,

bem como uma grande desigualdade regional.
O PNE 2014-2024 foi aprovado pela Lei 13.005, de 25 de junho de 2014 (BRASIL, 2014b).
Em seu anexo, detalha as metas advindas do PNE 2014-2024 — Linha de Base em estratégias

para cada meta. No que concerne a Meta 12, a estratégia 12.7 toca diretamente no papel da

extensdo nesse processo: “12.7) assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de creditos

curriculares exigidos para a graduagdo em programas e projetos de extensdo universitaria,

orientando sua agao, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia nacional”.

Essa estratégia pautou entdo a producdo da Resolu¢cdo CNE/CES N°. 7, de 18 de dezembro

de 2018, que oferece um norte concreto para a implementacao da Estratégia 12.7.
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2.2 A RESOLUCAO CNE/CES No. 7, de 18/12/2018

A Cémara de Ensino Superior do Conselho Nacional de Educacéo teve a incumbéncia de
conceber condutas que de fato implementassem o determinado pela Estratégia 7 da Meta 12 do
PNE 2014-2024. Assim sendo, produziu inicialmente o Parecer CNE/CES 608/2018, aprovado
em 03 de outubro de 2018 (BRASIL, 2018a), e homologado pela Portaria n2. 1.350, de 17 de
dezembro de 2018 (BRASIL, 2018b). Esse parecer tratou das diretrizes para as politicas de
extensdo na educacao superior brasileira. Tal documento, ao final, prop6s um Projeto de
Resolucdo dando origem a Resolugdo CNE/CES N°. 7, de 18 de dezembro de 2018 (BRASIL,
2018c), que estabelece “principios, fundamentos e procedimentos a serem observados no
planejamento das politicas, na gestdo, e na avaliacdo das instituicdes de ensino superior de
todos os sistemas de ensino do pais”.

Ha de se considerar, do ponto de vista histérico, os fatores que nos trouxeram, no contexto
universitario brasileiro, ao atual papel da extensdo. Um lastro de colonialismo, elitismo,
patriarcado, escravismo que remonta aos temos do Brasil Col6nia e Império explica o porqué
de o ensino superior ainda possuir tragos elitistas, como “divisor de castas”. Talvez essa
percepcdo ndo seja tdo presente nos grandes centros urbanos nacionais. Entretanto, a Meta 12
do PNE 2014-2024 revela, em numeros, que enfrentamos uma desigualdade nacional
importante, que precisa continuamente ser debelada (BRASIL, 2018a; DOS PASSOS, LOHN,
2021).

Nesse sentido, a Resolucdo CNE/CES 7/2018, juntamente com importantes documentos
produzidos pelo FORPROEX — Forum de Pro-Reitores de Extenséo das Instituicfes Publicas
de Educacdo Superior Brasileiras (FORPROEX, 2021), traz consigo um conjunto de defini¢bes
e orientagdes que necessitam ser compreendidos pela comunidade académica a fim de
potencializar o processo de insercdo curricular da extensdo, atingindo a plenitude de sua
motivacdo original — e com isso indo além do simples atendimento a um requisito legal.

O Parecer CNE/CES 608/2018 (BRASIL, 2018a) apresenta trés concepgdes ideoldgicas
para a pratica extensionista no nivel superior do ponto de vista histérico: (1) uma posicéo
assistencialista, com atengdo as demandas da sociedade por meio da prestacdo comunitaria de
servigos; (2) a dimensdo transformadora, na qual as instituicdes de ensino superior e a
sociedade interagem no sentido de promover o desenvolvimento local e nacional, além de
aperfeicoar as politicas publicas; e (3) a promoc¢ao de novas expectativas de servigos, papel
assumido pela instituicdo produz bens e servicos para a sociedade.
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Essas vertentes sdo encaradas na academia por vezes como conflitantes e/ou contraditérias
(BRASIL, 2018a). As criticas giram em torno das seguintes interpretacdes: a posi¢cdo
assistencialista pode, a principio, soar como reparadora, e ndo inovadora, afastando a
universidade da busca de solucgdes de problemas enfrentados pela sociedade. No que concerne
a dimensdo transformadora, cabe as institui¢des evitar a extrapolacdo de seu papel e capacidade
de acdo. Por fim, a terceira vertente, de promoc¢do de novas expectativas de servigos, pode
direcionar a universidade para um viés mercadologico, contradizendo o seu sentido de
existéncia. Na verdade, elas revelam as diversas facetas do que é na pratica a extensdo no ensino
superior brasileiro. Entretanto, todas essas opgdes, ao fim e ao cabo, almejam potencializar e
refinar o processo de formacéo de nossa méo-de-obra, atuando de forma positiva e construtiva
no ambito social.

Podemos entdo concluir que o espirito do processo de normatizacdo da creditacdo da
extensdo nos cursos de graduagdo tem, em sua esséncia, uma busca do entendimento de qual
cenario universitéario brasileiro temos, e em qual chegaremos ao término desse processo. Ha
uma busca de se partir das razdes que impulsionam a exigéncia legal (“por que” e “para que”
fazé-la) em acgoes efetivas (“como” fazé-la). Essas reflexBes, como bem indicado em
(ASSUMPCAO, DANTAS, DE LIMA, 2020), concretizam a democratizacdo do ensino
superior brasileiro.

Desta feita, 0 objetivo da insercdo curricular da extensdo nos cursos de graduacdo vem
conspirar no sentido de fazer com que o tripé ensino-pesquisa-extensdo, no que diz respeito a
ultima dimensédo, de fato aconteca de forma mais fluida nos cursos superiores. Com isso,
pretende-se considerar mais efetivamente o contexto no qual os discentes se localizam, que
servird como um campo de experiéncia real de seu aprendizado académico, interrompendo um
historico ciclo de fragmentacdo do ensino. Ao mesmo tempo, a instituicdo e seus cursos passam
a necessariamente ter de perceber o entorno no qual se inserem.

O protagonismo dos estudantes no processo é fundamental. Espera-se, com essa exigéncia
regulatéria, que a interacdo entre sociedade e instituicdo de ensino superior seja plural,
promovendo de forma ética a interdisciplinaridade, a horizontalidade, a interculturalidade e a
transdisciplinaridade do ensino apreendido e aplicado, instanciando, com isso, seu carater
democratico.

Para atingir esse fim, a Resolucdo CNE/CES 7/2018 (BRASIL, 2018c) define e normatiza
as acoes de extensdo. Ela as define como sendo compostas por um conjunto de atividades de
extensdo — um processo educacional que almeja a resolucdo de problemas vividos na prética

pela sociedade. Pela Resolugdo em tela, uma atividade de extensdo pode ser categorizada em
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cinco tipos: (1) Programa de Extenséo; (2) Projeto de Extenséo; (3) Curso ou Oficina de
Extensdo; (4) Eventos; e (5) Prestacao de Servicos, além de (6) Programas de Natureza
Governamental.

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) e suas matrizes curriculares devem, por forca
da Resolucgéo, explicitar como as atividades de extensdo serdo cumpridas ao longo da jornada
dos estudantes do curso. Observando as politicas de extensao e de insercao curricular aprovadas
pela instituicdo de ensino promotora, os PPCs precisam demostrar que um minimo de 10% de
sua carga horéaria corresponde a execucdo de acdes de extensdo. Ha duas possibilidades praticas
de cumprimento dessa demanda: (1) com um percentual da carga horaria de conteldos
curriculares ndo especificos de extensdo (como disciplinas, por exemplo); ou (2) com
componentes curriculares especificos de extensao.

Ha de se ter cuidados na diferenciacdo de atividades de extensdo e de atividades
complementares (ASSUMPCAO, DANTAS, DE LIMA, 2020), a fim de se evitar a dupla
contagem, e o devido registro analitico de todas as atividades de extensdo no historico escolar
do discente. A Resolucdo estimula a parceria com as instancias institucionais promotoras de
atividades de pds-graduacdo. A instituicao de ensino superior também tem o dever de monitorar
resultados, tanto em nivel de gestdo dos cursos como em uma abordagem autocritica conduzida
pela Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA) da instituicdo.

Todo esse processo envolve as etapas de (1) sensibilizacdo; (2) implantacdo; e (3)
efetivacdo. Na etapa de sensibilizacdo, o desafio € apresentado aos membros da comunidade
académica. Nesta etapa, faz-se necessério que todos entendam com clareza os conceitos
apresentados na Resolucdo. Na sequéncia, é necessario debater-se em nivel institucional, em
um primeiro momento, e depois no colegiado dos cursos, como essa incorporacao sera feita.
Vencida essa primeira barreira, a instituicdo deve voltar sua atencdo para a fase de
implantacdo. Na referida etapa, as atividades de extensdo sdo efetivamente absorvidas pelos
PPCs dos cursos. Por fim, a etapa de efetivacdo qualifica e consolida a insercdo curricular,
planejando e implementando o realizado nas etapas anteriores, com seu devido monitoramento

de resultados.

3. TRABALHOS RELACIONADOS

Com o proposito de averiguar na literatura quais trabalhos tratam as experiéncias de
absorcdo da extensdo nos cursos de graduacéo, realizou-se uma busca por trabalhos na base

Google Scholar em 24/05/2022 e 17/06/2022. As chaves de busca foram as strings “extensdo
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universitaria” e “curricularizacéo da extensao universitaria”. Dos 15 resultados retornados,
selecionamos os seis trabalhos a seguir, que guardam proximidade com o tema alvo desta
pesquisa.

Em (DOS PASSOS, LOHN, 2021), os autores abordaram a pratica da extensdo
desenvolvida em instituicdo de ensino superior comunitaria. A pesquisa realizada foi de
natureza quantitativa, executada pela coleta de respostas por questionarios. Procurou-se
averiguar qual seria a visdo dos estudantes e professores frente ao processo extensionista da
instituicdo. Nessa pesquisa, as dimensdes analisadas foram do ponto de vista do acesso e
participacdo, da comunicacdo e informacéo, da indissociabilidade pesquisa-extenséo-ensino,
do impacto e transformacdo social, da interdisciplinaridade, da interacdo dial6gica, do impacto
na formacdo discente, e da orientacdo e acompanhamento. Os resultados indicam que o0s
projetos estdo alinhados com o que foi definido como diretrizes pelo FORPROEX,
resguardando a relagcdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Entretanto, houve a percepgéo por
parte dos discentes de que o fluxo de informacdes € insuficiente.

O trabalho de (PEREIRA, QUEIROZ, COSTA JUNIOR, 2021) aborda a introduc&o de
atividades de extensdo em dois cursos superiores de tecnologia em um campus do Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais — IFMG em uma pesquisa com
discentes qualitativa, exploratorio-descritiva, utilizando-se o método do estudo de caso. O
trabalho concluiu que houve divergéncias da curricularizacdo da extensdo e a identidade da
instituicdo, apresentando um gquadro com pontos fortes e fracos deste processo nos dois cursos-
alvo do estudo.

Os trabalhos desenvolvidos em (ARAUJO et al, 2021) e (SILVA et al, 2021) possuem
uma visdo particularizada por curso, o que nos oferece uma perspectiva diferenciada do
processo de insercdo curricular da extensdo. Em (ARAUJO et al, 2021), os autores abordam de
forma descritiva as estratégias de reformulacdo dos cursos de Sistemas de Informacdo da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU). O colegiado decidiu por criar uma componente
curricular chamada Atividade Curricular de Extensao (TEX), a qual possibilita aos estudantes
participares em projetos de extensdo promovidos fora da UFU, desde que seus objetivos estejam
alinhados com os perfis elencados nos PPCs. Essa componente curricular passou a ter o encargo
de absorver toda a carga extensionista exigida de 10%, possuindo um acompanhamento
continuo ao longo do curso, em fluxo continuo.

A incorporacéo das atividades de extensdo foi analisada em (PEREIRA et al, 2019). Por
meio de uma pesquisa qualitativa, operacionalizada em entrevistas com docentes,

coordenadores e representantes da instituicdo, bem como com anélise documental, escolheu-se
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o curso de Ciéncias Contabeis de uma instituicdo superior comunitaria como curso-alvo de
estudo. Os resultados apontam que houve uma preocupacdo institucional no sentido de se
democratizar a discussdo do tema em nivel amplo, ja que, segundo relatam os autores, ha um
compromisso social primariamente motivador. H&4 também uma préatica extensionista mais
articulada, com a priorizacdo do desenvolvimento de programas de extensdo e de projetos
atrelados a esses. Um resultado interessante para a instituicdo refere-se a compreensao dos
docentes sobre o que significam as atividades extensionistas. Na visdo apresentada, elas se
limitam a prestacéo de servicos. A identificacdo prévia desse resultado pode direcionar acdes
institucionais.

As estratégias de insercdo curricular da extensdo em cursos de graduagdo da
Universidade de Pernambuco — UPE, instituicdo publica vinculada ao Governo do Estado de
Pernambuco, foi explorada em (SILVA et al, 2021). Por meio da analise qualitativa documental
de 14 projetos pedagdgicos de curso que finalizaram o processo de creditacdo da extensao, o
trabalho indica que a articulagdo entre pesquisa, ensino e extensédo foi devidamente valorizado.
A interdisciplinaridade e a aplicacdo de diversas metodologias também foram contempladas
nessas novas versoes curriculares.

A atuacdo do Forum Nacional de Extensdo das Universidades Comunitérias — FOREXT
no processo de curricularizacdo da extensédo foi abordado em (STEIGLEDER, ZUCCHETTI,
MARTINS, 2019). Uma pesquisa de natureza exploratoria foi desenvolvida por meio de anéalise
documental e bibliogréfica. Buscou-se identificar qual o papel exercido pelo FOREXT ao longo
dos anos, na contribuicdo da producéo de diretrizes para a extensao brasileira. O resultado exp0s
que esse papel foi fundamental na missdo de institucionalizacdo da extensdo e a pratica

extensionista nas instituicdes de ensino superior.

4. ABORDAGEM METODOLOGICA

O presente estudo € categorizado como pesquisa qualitativa, ja que, segundo
MALHOTRA (2012), ela “proporciona melhor compreensdo do contexto do problema”. Com
relacdo aos seus objetivos, a pesquisa é exploratoria, pois, segundo (GIL, 2002), elas objetivam
primordialmente “o0 aprimoramento de ideias ou a descoberta de intuicbes”, ja que
“proporcionam maior familiaridade com o problema, com vistas a tornd-lo mais explicito ou
construir hipoteses”. O tratamento dos dados foi categorizado utilizando-se andlise de

conteldo, técnica que, segundo GIL (2002), “possibilita a descri¢do do contetdo manifesto e
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latente das comunicagdes”, e dividida, segundo BARDIN (2016), em trés fases: pré-analise,
avaliacdo do material e tratamento de resultados.

A fim de ter como linha de base um mesmo contexto institucional, a presente pesquisa
foi realizada em um campus especifico de uma instituicdo de ensino tecnoldgico integrante da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnol6gica — RFEPCT?. A RFEPCT foi
instituida pela Lei No. 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008), e congrega 38
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IF’s), a Universidade Tecnoldgica
Federal do Parand (UTFPR), os Centros Federais de Educacdo Tecnologica Celso Suckow da
Fonseca (CEFET/RJ) e de Minas Gerais (CEFET/MG), as Escolas Técnicas Vinculadas as
Universidades Federais, e o Colégio Pedro II.

A instituicdo escolhida oferece diversos cursos, sendo a maioria da area de Ciéncias
Exatas. Entretanto, é possivel identificar na amostra cursos da area de Ciéncias Humanas e de
Ciéncias Sociais Aplicadas. No referido campus, h& a oferta de 14 cursos de graduacéo, tanto
na modalidade bacharelado quanto superior de tecnologia. Dos 14 coordenadores, apenas um
ndo pdde ser entrevistado por dificuldades no alinhamento de agendas. No primeiro semestre
de 2022, os 13 cursos de graduacdo analisados possuem um total de 4362 alunos matriculados
e ativos.

As entrevistas aconteceram entre os dias 30/05/2022 e 20/06/2022, e foram gravadas na
integra. A Unica informacdo prévia disponibilizada aos respondentes foi a de que o roteiro
versava sobre sua percepcdao, como gestor do curso, do processo de insercdo curricular de
atividades de extensdo, segundo a Resolugdo CNE/CES 07/2018 (BRASIL, 2018c). O roteiro
foi concebido com sete perguntas de resposta direta e curta, com vistas a qualificacdo dos
entrevistados; e doze perguntas semiestruturadas, tratando especificamente do objeto do estudo.
O tempo estimado das entrevistas, quando da concepgdo do roteiro, foi de 30 minutos. Apds
sua execucdo, obteve-se uma duracdo média efetiva de 39 minutos e 58 segundos de entrevistas
—a entrevista mais breve com 21 minutos e 25 segundos; e a mais longa, uma hora, 26 minutos
e 21 segundos.

O perfil dos entrevistados consiste em docentes servidores publicos federais, todos com
regime de trabalho de 40 horas com dedicacdo exclusiva e com formacdo a nivel de pos-
graduacéo stricto sensu: 11 com doutorado e dois com mestrado.

A amostra de entrevistados revela-se heterogénea — o que torna relevante os potenciais

resultados a serem alcancados. No que se refere a longevidade na profissdo e na instituicéo,

3 http://portal.mec.gov.br/rede-federal-inicial/
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temos a seguinte configuracdo: a média de tempo de magistério dos entrevistados é de,
respectivamente, 18,31 anos, com desvio-padréo 8,76 — um coeficiente de variagéo (CV) igual
a 0,48 (48% de variagdo). O entrevistado com o maior tempo de magistério possui 30 anos, e 0
com menor tempo, seis anos. O tempo médio de vinculo com a IES alvo da consulta é de 12,69
anos, e desvio-padrdo 6,93. Com isso, temos um coeficiente de variacdo CV = 0,54 (54% de
variagdo). O mais longevo docente respondente possui 30 anos de vinculo com a instituicéo
alvo da pesquisa, e 0 mais recente, quatro anos. Por fim, tem-se 3,35 anos como média de
tempo de exercicio da coordenacéo de curso e desvio-padrao 2,72, derivando um coeficiente de
variacdo CV = 0,81 (81%, uma variacdo bastante alta). O coordenador exercendo o cargo ha

mais tempo apresenta nove anos de gestdo, e o de menor tempo, quatro meses.

5. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Com vistas a responder as questdes de pesquisa apresentadas na Sec¢aol, a fim de melhor
entender o cenario presente e futuro institucional a partir da oOtica dos coordenadores, foram
feitas 12 perguntas a todos os respondentes, divididas em quatro blocos, a saber:

I. Delineamento da préatica extensionista atual;

I1. Articulacdo do ensino, pesquisa e extensdo no curso;

I11. Atendimento da demanda regulatoria; e

IV. Relevancia das atividades de extensdo na formacao discente

5.1 DELINEAMENTO DA PRATICA EXTENSIONISTA ATUAL

As questdes que compdem esse bloco tentam captar como as atividades de extensdo
acontecem na versao curricular atual do curso. Para atingir esse objetivo, as seguintes perguntas

foram apresentadas:

1. Qual a experiéncia que o colegiado do seu curso possui com a promogao e execugao de
atividades de extenséo?

A quase totalidade dos coordenadores respondeu que seus colegiados possuem pouca
experiéncia com atividades de extensdo. Muitos citaram casos isolados, como iniciativas de
professores que possuem perfil para promover atividades de extensdo. Todavia, revela-se um

desafio aos colegiados dos cursos a inser¢do da extensdo nos cursos de graduacao.
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E.. Muito pouca. Bem pouca, mesmo. Na verdade, a gente... a atividade
extensionista mesmo no sentido stricto sensu, que € atuar ali na sociedade... tem
eu acho que s6 dois projetos [...] entdo, na verdade ainda estd bem incipiente
digamos assim, tem muito pouco ainda no departamento de atividade extensionista
mesmo, né? De atuacdo na sociedade em si. (Entrevistada 1)

Zero. Nés ndo temos nenhuma experiéncia, é... nosso colegiado, assim, com
extenso. E claro... quem... acho que pensando um pouquinho assim... experiéncia
de um ou outro, em outra situagdo [...] eu acho que ai com certeza tem, mas
oficialmente assim ndo temos ninguém. (Entrevistado 12)

2. Como o PPC atual do seu curso trata das atividades/acfes extensionistas?

A maioria dos gestores de cursos respondentes relataram que os PPCs dos cursos
mencionam de forma geral e protocolar atividades de extensdo nos cursos. Alguns mencionam
que algumas iniciativas de professores de a¢Oes de extensdo bem-sucedidas, exemplificando o
que é feito e como se indicassem que € possivel promover extensdo. Entretanto, nenhum
coordenador indicou gque essas seriam agdes integradas a grade curricular. Destaca-se o fato de
que o PDI da instituicdo em tela menciona explicitamente a orientacdo de integracdo de

programas e projetos de extensao em todos os niveis de ensino ministrados.

Opcional, viu? Ndo tem nada. Fala que tem que existir, mas nao € nada obrigatdrio,
nada... nada que obrigue ninguém a participar. (Entrevistado 8)

De uma maneira bem objetiva, nada explicitado, e em alguns casos até subjetivo.
(Entrevistado 11)

3. O colegiado discutiu nos ultimos trés anos ac¢des articuladas de extensdo?

As respostas apontam que a exigéncia de insercdo curricular da extensdo demandada
pela publicacdo da Resolugdo CNE/CES 7/2018 ndo estimulou os colegiados a se debrucarem
sobre o0 assunto. Um pouco mais da metade dos respondentes indicou auséncia de abordagem
de como a extensao deveria ser trabalhada nos cursos, e um quantitativo proximo da metade de

respondentes mencionou discussoes iniciais.

N&o. N&o. Nos altimos trés anos... é... discussdo sobre a extensao, nem colegiado,
ndo. E... ndo lembro, t4? Eu participo... mesmo antes de ser coordenador, eu era
coordenador da disciplina desde dois mil e dezoito... é... Eu ndo lembro desse...
desse tipo de discussdo. (Entrevistado 6)

Para ser sincero, nos Ultimos trés anos ndo. Porque esse negocio de extensdo ficou
meio no limbo no comego, e a gente ndo sabia muito bem para onde ia. Na verdade,
projeto de extensdo [...] deve ter o qué? Comegou mesmo a valer ha sete anos, né?
[...] Entéo ai comecgou, entdo nesses sete anos a gente comegou, esperou ai veio a
pandemia, entdo ainda ndo discutimos esse tema dentro do colegiado.
(Entrevistado 7)

15
Revista Préaticas em Gestdo Publica Universitaria, ano 7, v. 7, n. 2, jul-dez. 2023.



4. Vocé identifica gargalo(s) institucional(is) para a execugao de atividades de extensdo? Se
sim, quais?

A pergunta indica um conjunto diversificado de situaces que podem desestimular 0s
docentes dos cursos da instituicdo de promover atividades de extensdo, ainda que nao
curricularizadas. O problema mais frequentemente citado foi uma percepcao coletiva de pouca
valorizagéo institucional das atividades de extensdo nos controles internos de progressao de
carreira e cumprimento de horas de trabalho. Nesse contexto, 0 esquema de pontuagdo em
pratica ndo reconhece uma hora de atividade de extensdo com 0 mesmo peso de uma hora de
ensino ou de atividade de pesquisa. Outros pontos citados sao o desinteresse docente por outros
motivos que ndo o anteriormente mencionado, 0 mecanismo de financiamento ndo adequado
(especialmente o externo a instituicdo, como acontece com as agéncias de fomento a pesquisa),
problemas de infraestrutura de uma forma geral (disponibilidade de espacos fisicos, recursos
humanos, equipamentos e materiais), além de dificuldades na execucdo dos processos

organizacionais implantados na submisséo e prestacéo de contas das a¢g0es extensionistas.

Comao ndo existe um regramento claro que o obrigue a fazer aquilo como atividade
fim, ele... ele... ele enxerga, na minha visdo, é... essa atividade como atividade tipo
assim, opcional, porque ele ndo vai ganhar nada com aquilo. N&o vai agregar nada
como, por exemplo, na... na pontuacao, na progressao. Ele ndo vai conseguir nada
fazendo atividade de extensdo. Essa é a minha percepcdo. (Entrevistado 8)

Um dos problemas da atividade de extensdo, vocé fazer um projeto mais amplo,
mais impactante, é muita das vezes a falta de recursos. Esse para mim é um dos
principais problemas. Engenharia requer muitas vezes, né, montagem,
equipamentos, e aplicacéo de tecnologias, e um dos problemas que a gente encara
¢ a falta de recursos. Recurso material, para fazer projetos mais impactantes,
dentro do que a Engenharia requer né, que vocé faca algo realmente tangivel para
que aquela tecnologia tenha algum impacto social na aplicacdo. Entéo, para mim,
o0 principal gargalo mesmo é a questdo dos recursos materiais que S&0 escassos
para o projeto de extensdo. (Entrevistado 5)

5.2 ARTICULACOES DO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO NO CURSO

5. Existem atividades de extensdo articuladas com pesquisa e ensino ativas no seu curso?

Os cursos praticamente ndo articulam agdes de ensino, pesquisa e extensao. Segundo 0s
relatos, apenas um dos gestores percebem acdes em nivel médio nesse sentido. Considerando a
importancia da necessidade de efetiva articulagdo entre os trés niveis, ha de se considerar esse
resultado como uma importante sinalizagdo no processo de creditacdo da extensdo. Tendo em
vista a demanda pela reforma dos PPCs dos cursos, trata-se de interessante janela de

oportunidade.
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Nao. E... N&o. Zero. (Entrevistado 12)

Olha, articuladas com pesquisa e ensino, que eu me recorde, ndo, né? O mais
préximo disso é essa disciplina que eu que eu relatei no inicio de prot6tipos, né?
[...] Que visa de certa forma... entdo ta inserido no ensino porque é uma disciplina
da grade, né? Que os alunos vao ter que cumprir. Tem um certo apelo de pesquisa
porque o aluno ele vai ter que acabar trabalhando com protétipo, né? Entdo, ele
bem ou mal vai ter que pesquisar um pouco, ndo é a pesquisa como a gente ta
acostumado a ver, né? Com toda aquela metodologia, mas pesquisar a folha de
dados e pesquisar as vezes canais técnicos para aprender a utilizar uma ferramenta
ou outro, um Arduino, alguma coisa assim, né? (Entrevistado 13)

6. E claro para o colegiado o conceito de articulagio entre ensino, pesquisa e extensio?

Um fator que pode explicar a praticamente nula integracdo de ensino, pesquisa e
extensdo nos cursos € a impressdo que os coordenadores respondentes tém de que essa
articulacdo ou ndo é clara, ou o é de forma parcial. De fato, sem que o entendimento de como
essas trés vertentes devem dialogar no curso, ndo h4 uma boa perspectiva de que agoes efetivas

ocorram.

Eu acho complicado responder isso em relacdo ao colegiado, né? Eu acredito que
assim, para alguns professores sim, mas de repente nem todos sabem esse tipo de
articulacéo, entendeu? (Entrevistada 9)

Eu acho que isso acaba sendo uma grande dificuldade no colegiado. Eu acho, que
quando a gente fala é... e ai eu estou falando um pouco da minha percep¢do em
relagdo ao que eu acho que o proprio conceito, o préprio entendimento de
definicdo de pesquisa, ensino e extensdo acaba tendo entendimentos diferenciados.
Entdo, e isso até na prética, eu hoje vejo com uma certa é... com uma certa
dificuldade é... no andamento dos trabalhos, assim... do desenvolvimento dos
trabalhos. Eu acho que é... esse conceito ndo é uniforme. E... eu acho que todo
mundo tem um entendimento, do conceito, mas ndo... ndo é 0 mesmo conceito,
ndo tem uniformidade de conceito no... no colegiado. Eu acho que existe ai é€...
definicGes um pouco diferenciadas por parte diferentes docentes. (Entrevistada 10)

7. Seu colegiado articula acGes extensionistas com outros cursos do seu campus, com outros
campi ou com outras institui¢cdes de ensino superior?

Um percentual um pouco acima de 50% dos respondentes indicou que existe articulagédo
dos docentes que promovem extensdo com o0s professores de outros colegiados do campus, ou
de outros campi da IES, ou mesmo de fora da instituicdo. Essa tendéncia indica uma situacao
na qual se ratifica que as atividades docentes desenvolvidas na IES sdo de fato iniciativas
pessoais, e ndo organicas. A sugestdo de indicacdo desse resultado € o de que ndo ha uma
articulacdo institucionalizada na prética entre o tripé ensino-pesquisa-extensao, mesmo sendo
a instituicdo promotora de cursos de nivel médio-técnico e de pos-graduacéo lato e stricto sensu.
Por outro lado, os docentes extensionistas materializam o0 que reza o projeto de

desenvolvimento institucional. Falta, por conseguinte, uma acédo coletiva, colegiada, absorvida
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conceitual e operacionalmente nos projetos pedagdgicos dos cursos — é 0 que deseja, como

resultado, o processo de creditacdo da extensao.

Sim, a gente a gente ja fez... ndo esta acontecendo agora, né? [...] Entdo, a gente
abriu para outros cursos [...]. 1sso para os alunos... e para egressos... professores e
pesquisadores e colaboradores ai a gente abre... a gente abriu mais, né? Entao tem
pesquisador da UFRJ, tem pesquisador da UFF, tem pesquisador de fora do Brasil
que a gente e... tem gente da Holanda. Ento... e essa rede ai de professores, né?
E pesquisadores, nem todo mundo é professor, também é uma rede. (Entrevistada
3)

Eu acredito que tinha uma colaboracgdo. Eu ndo... ndo sei a que nivel, porque eu
ndo participava né? Estava inserido nisso, mas eu acredito que tinha assim uma
certa interacéo... entre elas. [...]. Eles séo até sdo os alunos sdo incentivados a
procurarem, outros professores, outros cursos da escola [...]. Porque sdo atividades
multidisciplinares, entdo eles sdo motivados realmente a... a... a procurarem 0s
professores. (Entrevistado 8)

5.3 ATENDIMENTO DA DEMANDA REGULATORIA

8. Os docentes de seu curso conhecem o PDI e o PPI, documentos institucionais? Sabem qual
a politica de extenséo existente nesses documentos?

Quando questionados sobre o conhecimento da politica institucional de extensdo da
instituicdo, aproximadamente metade dos gestores responderam acreditar que seus professores
conhecem parcialmente tais diretrizes, e um terco acreditam que eles ndo a conhecam. Tal fato
mostra-se preocupante, pois o prévio conhecimento dos documentos institucionais permite que
as politicas aplicadas ao curso possam ser consonantes com o definido para toda a instituicao.
Uma possivel solucdo para essa questdo poderia ser a ampla divulgacdo institucional dos

pontos-chave do PDI em formato mais palatavel e direto pelo setor de comunicagéo da IES.

Eu acredito que ndo, eu ndo posso dizer, responder por eles, evidentemente...
assim, categoricamente. Mas eu acredito que ndo, porque as pessoas acabam nédo
lendo esses tipos de documento, né? Eles acabam, ndo s6 os docentes do meu
curso. Acho que de um modo geral, os docentes ndo... se nao for alguém envolvido
em alguma comissdo, em algum ou na propria elaboragdo, eu acho que nédo
conhece. (Entrevistada 4)

Olha, eu diria que o conhecimento acerca desses dois documentos institucionais
era muito pequeno. Entdo, eu diria que tem um ou outro assim... do nosso
colegiado de onze professores, assim... que tenha conhecimento desse documento,
assim, de forma mais... bem, bem fundamentada e conhecer razoavelmente bem,
eu diria que talvez uns vinte por cento né? Vinte por cento, trinta por cento, é uma
avaliacdo, poxa, é dificil avaliar isso, né? (Entrevistado 12)

9. Seu colegiado conhece a Resolu¢cdo CNE/CES 07/2018, que trata da curricularizagdo da
extensdo? Em caso positivo, existe algum plano da coordenacéo do curso a respeito do
seu cumprimento?
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A curricularizacdo da extensdo é objetivo explicitamente apresentado no PDI da
instituicdo. Ainda assim, parte dos respondentes declararam acreditar que seus colegiados néo
conhecem a resolucdo ou a conhecem parcialmente. Tal indicador pode sinalizar aos gestores a
importancia da ampla divulgacdo das politicas exaradas no PDI, a fim de que os projetos
pedagdgicos dos cursos possam se aproximar continuamente das suas diretrizes.

No que concerne aos casos em que hd um conhecimento, mesmo que parcial, da
Resolucdo CNE/CES 07/2018, a totalidade das respostas desse subconjunto corrobora a
auséncia de planos efetivos de cumprimento da insercao curricular de atividades de extensao.
Um dos fatores que pode ter colaborado para tal situacdo € a auséncia até a época das entrevistas
de uma regulamentacdo ou diretriz institucional que tratasse do tema. Esse é um fator que

suscita a atencdo dos gestores da instituicdo, dados os prazos legais.

Acredito que ndo. Eu ndo conhecia, por exemplo, eu estou ouvindo dela pela
primeira vez aqui agora. (Entrevistada 1)

Plano ndo, t4 tudo ainda no ambito da discussdo, o pessoal meio que ainda nédo
sabe o que fazer, eu responderia dessa forma, entendeu? Ainda ndo sabe muito
bem o que fazer para contemplar aquele documento 14 na integra, o plano... o plano
assim, real, ndo, ndo existe. (Entrevistado 5)

5.4 RELEVANCIA DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO NA FORMACAO DISCENTE

10. Na sua opinido, qual seria a contribui¢ao/relevancia das atividades extensionistas para a
formacao dos estudantes de seu curso?

Todos os coordenadores reconhecem agdes extensionistas como um relevante ou muito
relevante caminho para a formacdo dos discentes dos cursos. Ter essa percepcdo facilita a
conducdo dos trabalhos em seus colegiados e no ambito dos Ndcleos Docentes Estruturantes

dos cursos.

Enorme [...]. Se a gente tiver que repetir tudo aquilo que a gente deu, para mim
né? Se eu repetir tudo aquilo que eu aprendi, eu ndo vou chegar a lugar nenhum.
Ent&o, eu tenho que dar novos caminhos para os alunos. [...]. N&o que ele ndo vai
saber a teoria de calculo, ndo sabe teoria, €... algumas teorias que, no caso de
engenharia [...], mas aplicagdo, os novos caminhos. Entdo, sendo a gente nédo
evolui. A gente vai sempre para todo mundo repetindo o que eu sei. Né? Entdo, a
extensdo eu vejo dessa forma. De abrir novos caminhos. (Entrevistada 2)

O fato de estar, sabe, dentro de uma sala de aula ouvindo um professor, sabe? E...
que ele pode ter toda a experiéncia do mundo, pode ter toda a didatica do mundo,
ndo é a mesma coisa que o aluno viver na sociedade, fora daquele clima que... que
a gente esta acostumado em sala de aula, né? Vai ter muito mais canais para vocé
chegar ao aluno e mostrar para ele. As coisas que a gente quer mostrar,
desenvolver as competéncias que a gente quer desenvolver naquele profissional.
(Entrevistado 6)
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11. Vocé percebe manifestagdes de interesse explicita dos estudantes acerca das atividades de
extensao?

Estimular os estudantes a se engajarem em atividades extensionistas é a deducédo
sugerida pelas respostas a essa pergunta. Apenas um pouco menos da metade dos gestores dos
cursos entrevistados sinalizam perceber nos discentes o interesse explicito nos cursos de
extensdo. Destarte, é importante que o processo de insercdo curricular da extensdo venha
acompanhado de uma campanha de conscientizagdo do processo na formacdo junto aos
discentes. Com essa acéo, a chance de envolvimento espontaneo e dedicado tende a crescer —e

com isso ha a melhoria da formacéo.

Muitos ndo conhecem, ta? A divulgac&o é pouca até porque... é... ndo tem o retorno
muito grande para eles. Aluno pensa muito em nota e.. e atividades
complementares, estagio, aquilo que ele que ele cumprir precisa dar o checklist,
né? (Entrevistada 2)

N4o, ndo percebo. Tem que provocar os estudantes, vocé tem que provocar, fazer
um trabalho ali com eles e, as vezes, até se tem dificuldade de vocé conseguir
participacdo dos estudantes nos projetos. (Entrevistado 5)

12. Como vocé acredita que as atividades de extensdo possam impactar na promocao de
trabalho e renda?

As respostas foram bem dispersas entre os entrevistados — 0 que mostra um conjunto de
visdes que naturalmente sdo complementares. A capacitagdo da médo de obra profissional de
curta duragéo foi indicada por alguns coordenadores. Outros fatores como melhorar a qualidade
da formacdo com vivéncias reais, parcerias com o mercado de trabalho, transformacdes sociais
e atendimento de demandas da comunidade apareceram nas entrevistas. Entretanto, poucos
respondentes ndo veem impacto da extensdo na promocao de trabalho e renda. Esse ultimo
resultado chama a atencdo por contrastar com a questdo da relevancia das atividades de
extensdo na formacdo dos estudantes. Considerando que a totalidade dos gestores indicou
relevancia, e em ultima andlise os alunos estdo, em um curso de graduacao, recebendo formacéo
para o trabalho, como poderiam ser as atividades extensionistas ndo impactantes nesse
processo? Trata-se, pois, de uma reflexdo que merece atencdo por parte dos colegiados no
momento que estiverem discutindo a insercdo acfes de extensdo dos projetos pedagdgicos de

Seus Cursos.

E... chegar para o mercado de trabalho mais proximo do aluno, mostrar outros
caminhos que a gente pode agir [...], né? Porque eles saem muito restritos com
aquilo, que... com o que eles viram, o que eles estagiaram, né? A extensdo pode
abrir caminhos que... a que a gente nem nos temos ideia de que possa abrir. Eu
acho que é muito rico. (Entrevistada 2)
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Sim, eu acho que geram Skills novos para eles né, ndo gosto de usar essas palavras
estrangeiras, eles trazem ferramentas novas. Habilidades novas para os alunos, que
n&o sdo habilidades que estdo previamente planejadas para as disciplinas, ou para
0 curso de uma maneira maior. Eles conseguem desenvolver isso dai, e eles
conseguem ir além do que a gente planeja, na sala de aula. Muitas das vezes a sala
de aula é extremamente tedrica, pouco préatica. Eles entram com a préatica. Eu acho
gue da uma perspectiva para eles do universo que eles vdo atuar. (Entrevistado 11)

Ao consolidar os resultados e analises, pode-se observar uma média de percepcoes dos

coordenadores da IES frente ao seu estado atual da pratica extensionista, bem como dos desafios

a serem enfrentados no processo de insercdo curricular da extensdo nos cursos de graduacao:

Dimensédo Cenario

I. Pratica extensionista atual o

I1. ArticulacOes da pratica

extensionista atual dos cursos | ¢

I11. Atendimento da demanda

regulatéria

Pouca experiéncia pratica.

Destague a casos isolados.

Desacoplamento de iniciativas de extensdo a
matriz curricular.

Auséncia de discussdo no ambito dos colegiados.
Auséncia de articulacdo efetiva nos cursos.
Compreensdo parcial ou inexistente de como
essa articulacdo deve ser feita pelo colegiado.
Existéncia de articulagio das préaticas
extensionistas com atores fora do colegiado nas
iniciativas individuais.

Auséncia de articulacdo organica nos PPCs de

interagdo com outros entes fora do colegiado.

Desconhecimento dos colegiados da politica
extensionista delineada no PDI.
Desconhecimento dos colegiados dos objetivos e
termos da Resolugcdo CNE/CES 07/2018.
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IV. Relevancia das atividades de e Reconhecimento de todos os coordenadores da
extensd@o na formacao docente importancia das atividades de extensdo na
formacéo discente.

e Falta de identificacdo, por parte dos alunos, da
importancia das acfes extensionistas em seu
processo formativo.

e PercepcOes difusas sobre o impacto das praticas
extensionistas entremeadas na formacdo de
graduacdo no que se refere a promocdo de

trabalho e renda.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Vivenciamos um importante momento na educacgéo superior brasileira. A absorcao de
acdes extensionistas nos cursos de graduacdo brasileiros nos traz ares de renovacao nas praticas
pedagdgicas universitarias, indicando a possiblidade de uma melhoria substancial do processo
de formacéo da forca de trabalho nacional. E esse processo, iniciado pelo Plano Nacional de
Educacdo 2014-2024, trouxe consigo uma onda de novas responsabilidades, demandas por
reflex@o e debate, bem como a materializacdo desse importante objetivo.

De forma geral, os resultados corroboram a impressdo geral do que ocorre em boa parte
das instituicGes de ensino superior: de que as atividades de extensdo nos cursos de graduagédo
tém, até o presente momento, carater acessorio e complementar. Os projetos pedagogicos de
curso mencionam de forma protocolar as acdes de extensdo praticadas por alguns membros dos
colegiados de cursos responsaveis. E escassa a articulagdo dos cursos com as politicas
institucionais e com outros cursos, sejam da mesma instituicdo, ou de outras instituicdes.
Porém, contraditoriamente, os gestores reconhecem a efetividade e a eficacia da adocdo de
praticas extensionistas nos cursos, por aproximar seus discentes da realidade pratica
profissional. Essa percepgéo final oferece uma sinalizagdo positiva de que, dada essa janela de
oportunidade aberta pela demanda de insercao curricular compulséria da extensdo nos cursos
de graduacdo, os colegiados empenhem-se de forma plena no propdsito — e ndo apenas
protocolar.

Esta pesquisa ndo contemplou, quando da constru¢cdo do roteiro e aplicacdo das
entrevistas, as questdes referentes aos possiveis conflitos internos existentes entre as correntes
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extensionistas historicamente praticadas. A instituicdo possui um interessante histérico de
praticas de extensdo voltadas a difusdo de conhecimentos aplicados & sociedade em suas
questdes de ambito mais amplo. Todavia, ndo é tradicionalmente o foco dos programas e
projetos de pesquisa acGes envolvendo a prestacdo de servicos a sociedade, especialmente
aquela que gera dividendos pecuniarios. Ha um historico institucional complexo que explica
essa realidade. Acreditamos que os atores institucionais devam travar esse debate sob um olhar
mais amplo, considerando a nova realidade institucional e ambiental. As possibilidades que tal
categoria extensionista traz oferece um novo leque de possibilidades consideravelmente
interessantes para todos os envolvidos: instituicdo, promotores da pratica extensionista, alunos
e sociedade.

Futuras abordagens de pesquisa podem avaliar essa percepc¢ao entre os coordenadores
dos demais campi dessa instituicdo, ou por grupos de ofertas — por exemplo, como pensam 0s
gestores do curso de uma determinada especialidade da Engenharia nas varias unidades da
instituicdo. Outras possibilidades residem em se executar uma nova rodada de entrevistas com
0s mesmos gestores-alvo desse trabalho apds o processo de incorporacdo das atividades de
extensdo, a fim de comparar os cenarios pré-insercdo alcancados por este estudo e apds sua
operacionalizagdo. Uma terceira — mas nao Ultima — possibilidade é a de avalia¢cdo em outras
IES da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, com o objetivo de
perceber pontos em comum e diferencas nas institui¢cdes que resguardam uma mesma natureza

no que se refere a concepcao.
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