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RESUMO

O tema deste artigo é o territério ocupado pelas universidades, com relacdo aos aspectos de planejamento,
enfocando as instituicdes da Europa e Estados Unidos desde o fim do século XIX até o fim do século XX. O
objetivo é estudar os problemas de planejamento desses territorios e entender suas relagbes com a cidade, a partir
de uma revisdo bibliogréfica, resgatando iniciativas histéricas e alguns questionamentos que podem ser colocados
no periodo atual. Apresentamos, portanto, esse percurso histérico com vistas a apresentacdo de algumas
perspectivas contemporaneas quanto ao planejamento de territdrios universitarios, assunto de particular
importancia para as instituicoes que praticam pesquisa e existem sob gestdo publica.
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ABSTRACT

The subject of this article is the territory occupied by universities, in relation to planning aspects, focusing on
institutions in Europe and the United States from the end of the 19th century to the present time. The objective is
to study the planning problems of these territories and understand their relationship with the city, based on a
bibliographic review, rescuing historical initiatives and some questions that can be raised in the current period.
Therefore, we present this historical journey with a view to presenting some contemporary perspectives regarding
the planning of university territories, a matter of particular importance for institutions that carry out research and
exist under public management.
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UMA HISTORIA DE PLANEJAMENTO DOS TERRITORIOS UNIVERSITARIOS

1 INTRODUCAO

“A vida mudou muito, nas ultimas décadas. N&o adianta discutir a universidade s6
internamente, ou so articulada com o mercado, como tanto se vé. Pretendo levar a
sério a ideia de que as mudangas continuardo sendo, pelo menos por algum tempo, um
fator decisivo em nossa experiéncia de vida. Disso, 0 que decorre para 0 ensino
universitario, para a pesquisa, para a ligacdo que o campus mantém com a sociedade?
(RIBEIRO, 2014, p. 16)”.

O estudo dos lugares onde as universidades se situam é objeto de pesquisas desde o fim
do século XIX. Alguns autores, como Gaines (1991) e Muthesius (2000) classificam os espagos
universitarios como categorias Unicas de ocupacdo do territorio, cuja analise deve se
fundamentar por principios artisticos (Gaines) ou por sua inovacdo no sentido da utopia, nédo
apenas de algo inatingivel, mas como objetivo da a¢do pratica dos envolvidos na producdo do objeto (o
espaco da instituigdo universitaria e a universidade em si) (Muthesius).

A universidade ocupa um lugar, que — pelo menos em tese — deve ter as caracteristicas
adequadas para motivar e favorecer o pensamento. Atualmente tratam-se de espacos
complexos, ja que para realizar pesquisas em todos 0s campos do conhecimento sdo precisos
lugares com muitas especificidades, variando desde laboratérios bastante complexos,
bibliotecas multi midiaticas, espacos para apresentacdes experimentais, entre tantas outras
atividades — inclusive as mais corriqueiras. E, portanto, um lugar que difere sensivelmente dos
demais lugares de concentracdo de pessoas, sejam as cidades, suas partes ou as areas nao
urbanizadas.

O objetivo deste artigo é estudar as questdes particulares de planejamento dessa
categoria, os territdrios universitarios (GODOI, 2017). A abordagem se mantém no campo da
historia da arquitetura e urbanismo. Ressalte-se, ainda, que esse artigo é derivado de uma
pesquisa maior sobre territorios universitarios. O titulo a seguir retne a revisao bibliogréfica,
que na metodologia adotada fundamenta a analise sobre a historia de planejamento fisico-
territorial dos territorios universitarios, que constituem o corpo principal do artigo, reunidas sob

o terceiro titulo. No final, seguem algumas consideracdes finais.

2 REVISAO: PLANEJAMENTO DOS TERRITORIOS UNIVERSITARIOS

Os autores principais que tratam do tema sdo Richard Dober, Stefan Muthesius, Paul
Turner e Thomas Bender. Além deles, outros autores que lidaram com o tema sdo Thomas
Gaines, Perry Chapman, Daniel e Ginger Kenney e Jonathan Coulson com Paul Roberts e

Isabelle Taylor. No Brasil, ha o livro de Esther Buffa e Gelson Pinto, além de alguns textos
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mais especificos, que tratam de periodos determinados ou de instituicbes em especifico, entre
0s quais a historia do Campus da USP no Butanta, de Neyde Cabral.

Richard Dober foi um arquiteto norte-americano, projetista e planejador, cujos clientes
em sua maior parte foram institui¢cbes de educacao de nivel superior. Seu trabalho o destacou a
ponto de tornar-se a maior referéncia em planejamento de espagos universitarios, sendo
convidado para proferir palestras ao redor do mundo. Seu titulo de 1963 (Campus Planning) é
a primeira obra de grande alcance no tema. Trata-se de um manual com trés partes.

A primeira parte inclui uma visdo geral do tema, um histérico de planejamento fisico
universitario e um texto com conceitos gerais. A segunda parte trata de componentes isolados
de um campus universitério e a terceira trata dos componentes de um plano. Essas duas partes
provavelmente sdo precursoras do seu titulo posterior (Campus Landscape). O livro tem grande
repercussao e € citado em diversas obras presentes nesta bibliografia. A introducéo € essencial
para a compreensdo do que o0s autores norte-americanos consideram como “planejamento
fisico”, bem como a indissociabilidade desta com o “planejamento financeiro”. O texto de 2000,
nas palavras do autor, € “um livro que oferece informacdes, ideias e instrugdes sobre planejar e
projetar um espago verde que situa, serve e simboliza a educacao superior”.

Em nossa opinido, é um manual muito bem organizado sobre topicos que compdem uma
paisagem tipica de campus universitario (conforme a terminologia original), com exemplos,
imagens, graficos, diagramas, etc. Organiza-se em duas se¢fes: uma com 0s determinantes da
paisagem (como clima, vegetacdo, etc) e outra com a taxonomia de projeto. Essa taxonomia se
divide em: criando um lugar distinguivel; promovendo encontros; espagos; jardins, lugares para
educacao, entretenimento e iluminagdo; marcos do lugar e objetos do usuario. Resumidamente,
€ um manual, escrito pelo nome mais conhecido em planejamento de campus universitario, com
atuacdo no pais que € precursor nesse tipo de espaco.

O inglés Stefan Muthesius ¢ professor honorario da Universidade de East Anglia, onde
foi docente nas 4reas de historia da arte e da arquitetura e produziu copiosa bibliografia®. Seu
titulo de 2000 (The Postwar University: Utopianist campus and college) ¢é livro de importancia
inquestiondvel no tema. O autor tragca um detalhado histérico de realizagdes no periodo pos-
guerra, contextualizando as praticas e vinculando as a¢des no espago fisico com as discussdes
pedagogicas e institucionais em voga em cada pais e momento descritos. Sua pesquisa ¢ uma

verdadeira busca pelos critérios que permitam o desenvolvimento de um campus “utopianista”

2 Filho de Hermann Muthesius, figura chave da arquitetura alemi no principio do século XX, integrante da
Deutscher Werkbund e entusiasta do movimento arts and crafts.
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— ou seja, um lugar que mire a utopia, mas factivel.

O norte-americano Paul Venable Turner ¢ professor emérito na Universidade Stanford,
onde lecionou historia da arte e da arquitetura. Seu titulo de 1984 (Campus: An american
planning tradition) venceu o prémio de melhor livro de historia da arquitetura no ano de seu
lancamento. E o maior autor de publicacdes sobre o assunto. Além das diversas obras
publicadas, redigiu palestras, capitulos de livros, artigos, etc. No titulo de 1984 reconta a
histéria dos territorios universitarios nos Estados Unidos (com introdugdo contextualizada
geograficamente), com base em extensa pesquisa historiografica. Esse texto ¢ citado por varios
dos autores aqui referenciados.

Thomas Bender ¢ professor de historia medieval na Escola de Artes e Ciéncias da
Universidade de Nova Iorque (NYU). E estudioso de historia das cidades e coordenou uma
conferéncia internacional sobre a relacao entre cidade e universidade por ocasiao do centenario
da NYU, em 1986. Tendo como referencial a histéria cultural, essa conferéncia foi depois
transposta para o formato escrito e apresentada como livro (The University and the City: from
medieval origins to the present). Retne artigos que sao referéncia para o estudo da relagdo entre
universidade e cidade.

Thomas Gaines foi um historiador de arquitetura norte-americano, cuja fama se deve
principalmente ao titulo “The Campus as a Work of Art”. O autor argumenta que campus
universitario € um tipo de producao humana que pode ser comparada as obras de arte e procura
estabelecer quais seriam as caracteristicas principais que um campus universitario deveria
possuir para ser classificado como tal. O texto ¢ construido com base em estudos de casos e
analises de lugares especificos, na maioria das vezes fazendo uso de estudos comparativos. O
material apresentado € relevante por causa desses exemplos e estudos, j& que o objetivo do
autor, além de defender a ideia de que campus sdo obras de arte, ¢ estabelecer um ranking dos
melhores campi — a titulo de curiosidade a lista ¢ liderada, na ordem, por Stanford, Princeton,
Wellesley, Colorado, Indiana em Bloomington, Evergreen, Columbia, Mount Holyoke, RIT,
SUNY em Albany.

Perry Chapman foi outro autor praticante, tendo consolidado sua vida profissional em
um escritdrio de arquitetura e planejamento. Como poucos, reuniu teoria e pratica. Por exemplo:
sua abordagem de integragdo entre campus, natureza e cidade aparecia em seus projetos € em
seu titulo de 2006 (American Places: In Search of the Twenty-First Century Campus). Dirigia-
se ao trabalho em bicicleta, até sua aposentadoria. Centraliza seus esfor¢os em uma visdo que

recentemente ganha muita for¢a no meio académico dos Estados Unidos: a compreensdo que o
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espaco fisico da instituicdo representa muito mais do que o lugar onde as atividades académicas
acontecem, mas também ¢ o lugar onde o aprendizado se confirma, as memorias dos estudantes
se fixam e a identidade da institui¢dao se consolida. Invocando a tradi¢do norte-americana em
campus universitario, o autor reiine argumentos para ajudar na composi¢ao de uma proposta
para o campus do século vinte e um. Aborda, por exemplo, a questdo da relagdo entre o espago
fisico e o espaco virtual; a participagdo da comunidade no processo de planejamento; a
internacionalizagdo da universidade; a era do empreendedorismo; e dedica uma parte do livro
para a questao ambiental.

Coulson, Roberts e Taylor sdo arquitetos, funcionarios de dois importantes escritorios
ingleses. Juntos escreveram um titulo em 2011, denominado University planning and
architecture: The search for perfection, publicacdo que ¢ dividida em duas partes: a primeira €
um histérico do ambiente universitario (aqui denominado ‘“‘campus”), com foco nas
experiéncias mais inovadoras e pioneiras ndo apenas no campo da arquitetura, mas
principalmente no arranjo espacial do campus em si. A segunda parte ¢ um compéndio de
estudos de casos de campus universitario ao redor do mundo, com breve histérico da instituigcao
e uma explicacdo dos motivos que permitem aos autores afirmarem que o campus € um caso de
sucesso, reunindo caracteristicas inovadoras no ambito da arquitetura e urbanismo.

H4 outros titulos e autores que escreveram sobre o tema e que poderiam estar presentes
nesse pequeno compéndio, no entanto essa pequena selecdo nos parece incluir os textos

essenciais que explicam a histdria do planejamento de territorios universitarios.

3 CONSIDERACOES SOBRE PLANEJAMENTO FiSICO-TERRITORIAL

Na introdug¢ado de “University and the City”, Thomas Bender (1988, pg.4) escreve uma
bela frase que relaciona a universidade e a cidade e suas mutuas influéncias, em especial em
tempo de crise. Ele afirma que, algumas vezes, a universidade foi salva da crise pela dinamica
que a circundava (na cidade), enquanto em outras oportunidades a universidade oferecia um
foco e um principio de coeréncia para a vida cultural da cidade. Para a cidade hé vasta producao
intelectual sobre as questdes de planejamento fisico. Porém ndo sdo muitos os trabalhos que
relacionam o planejamento fisico com a universidade.

Turner (1984) apresenta os primeiros textos referentes ao planejamento dos territdrios
universitarios, datados de 1897 a 1903. Durante o processo de transformacdo que as

universidades norte-americanas passaram, fundindo o antigo modelo (colleges e implantacao
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no campo ou periurbano) com o modelo humboldtiano, alguns autores argumentavam que essas
instituicdes ndo poderiam mais ser compostas por edificios isolados sem qualquer conexao entre
eles, tanto do ponto de vista arquitetonico quanto do ponto de vista urbano. Assim surge o
planejamento dos territdrios universitarios — pelo menos de maneira intencional. Esses
argumentos reproduziam os termos “arte” e “unidade”, além de ressaltarem a importancia da
“cultura” e do “aprendizado” entre os valores da sociedade daquele pais. Além disso ha a
preocupagdo administrativa, ou “como” gerenciar espacos tao diversificados e com finalidades
tao variadas.

Mas, de maneira geral, a principal preocupacdo dos articulistas da época era
predominantemente formalista e visual. Os planos globais (comprehensive plans)
compreendiam, basicamente, uma lista de demoligdes e a progressiva constru¢dao de edificios
de determinado estilo arquitetonico criando eixos e pontos focais, dentro de uma cultura imersa
no movimento “City Beautiful” (TURNER, 1984, pg. 164 e MUTHESIUS, 2000, p. 25). Um
exemplo de plano desse periodo para uma institui¢do nova ¢ a Universidade de Chicago (figura
1). Situada a 11 quilémetros da area urbanizada naquele tempo, foi integralmente projetada para
um periodo muito amplo, em uma éarea de proporcdes igualmente amplas (COULSON,
ROBERTS e TAYLOR, 2011, pg.159). Além disso, a cada vez maior participacdo de
instituicdes publicas no ensino superior daquele pais ensejou a maior influéncia de visdes

politicas no planejamento dos espacos.

Figura 1: Universidade de Chicago (Campus Master Plan)
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Fonte: http://www.nbbj.com/work/university-of-chicago/
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Ap6s a segunda grande guerra a instituicao universitaria se transforma e populariza-se,
servindo como um centro de desenvolvimento de tecnologia e tornando-se mais acessivel para
maiores parcelas da populacdo. O desenvolvimento da tecnologia exigia flexibilidade nos
espagos fisicos, o que os velhos modelos arquitetonicos ndo poderiam oferecer. E o crescimento
demografico exigia novos sistemas construtivos, cujos prazos de constru¢do pudessem ser
muito menores e seriados. Esses dois problemas, flexibilizagdo dos espacos e sistema
construtivo “racional”, foram abordados pelos arquitetos e urbanistas do modernismo desde
seus principios, ainda nos anos 1920 e 1930. Um terceiro problema foi a popularizacdo do
automovel individual na sociedade norte-americana, que impactou de maneira crucial o
planejamento dos territdrios universitarios. A priorizagao da relagdo entre leito carrocgavel e
edificio contra a relagdo calgada e edificio € o aspecto mais visivel da sociedade do automovel

individual.

Figura 2: lllinais Institute of Technology
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Fonte: http://chicago.curbed.com/2015/3/27/9981636/iit-architectural-history

Os primeiros exemplares de territorios universitarios modernistas nos Estados Unidos
sdo resultado da chegada dos professores da Bauhaus, a famosa escola alema fechada na
ascensao Hitlerista. Walter Gropius foi convidado para ser docente em Harvard em 1937, onde
desenvolveu um master plan e alguns projetos de arquitetura; e Mies van der Rohe foi para o
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Illinois Institute of Technology (IIT), para ser docente e, também, autor do planejamento fisico
da instituicdo (e do projeto da faculdade de arquitetura), conforme figura 2. Walter Gropius
tentou invocar o modernismo europeu sem romper com a tradicdo do american campus,
especialmente quanto a relagdo entre arquitetura e as questdes socio-pedagdgicas
(MUTHESIUS, 2000, pg.33). Ja Mies van der Rohe, a partir de 1940, no IIT, projetou 20 obras
em um plano base quadriculado em uma base de 24 x 24 pés (o equivalente a aproximadamente
7,30 x 7,30 metros), tipico do modernismo da Bauhaus, modular e geométrico (ADELYN
PEREZ, 2010).

Ainda mais importante do que as caracteristicas tecnologicas ou formais dos espagos
construidos, foi a diferente concepg¢ao sobre como proceder para atender essas novas demandas
impostas no pds-guerra. Os profissionais arquitetos e urbanistas deixaram de ser exclusivos no
processo de confec¢ao dos planos de territorios universitarios. Profissionais de outras areas,
como administradores, socidlogos e engenheiros foram encorajados a tomar parte nos planos,
contribuindo para uma visdo menos formalista dos planos. Dados como crescimento
demografico, nimero de matriculas, planos académicos e matrizes financeiras passaram a ser
primordiais para o planejamento dos territdrios universitarios, ao lado da topografia, dos estilos
arquitetonicos e a disposi¢ao das edificagdes (TURNER, 1984, pg.266). O uso do zoning, desde
as primeiras décadas do século utilizado em planejamento urbano, também se torna recorrente
(MUTHESIUS, 2000, p. 25). Essa mudanca no modo de planejar ¢ reflexo da modernizagao da
gestdo do territorio, que progressivamente se profissionaliza. Na maioria das institui¢des, sai
da esfera de influéncia académica e passa a compor uma esfera administrativa.

O manual de Richard Dober, escrito em 1963 e referéncia utilizada ao redor do mundo
até os dias de hoje, ¢ uma relevante prova dessa nova abordagem. Richard Dober foi consultor
da Educational Facilities Laboratories Inc., apoiada pela Ford Foundation para aprimorar o
planejamento de territdrios universitarios, e socio da Dober, Walquist and Harris Inc., empresa
de consultoria. E dividido em trés se¢des. A primeira ¢ uma introducdo historica e a explicagdo
geral de como utilizar o manual, na qual define que programa mais projeto ¢ o planejamento
em si; e que o plano deve ter uma representagdo fisica, como um mapa. A segunda parte trata
dos componentes de um campus, como edificios de ensino, bibliotecas, museus, edificios de
pesquisa, centros de vida extracurricular, habitacdo, instalacdes esportivas, circulagdo,
estacionamentos e facilidades. A terceira parte organiza esses componentes, tratando do

crescimento do campus, a organizacdo para o planejamento, levantamento de dados,
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zoneamento, renovacdo de campus pré-existentes, € o plano em si (DOBER, 1963). 3

O proposito do plano, cuja fase final é denominada Final Development Plan, ou Plano
de Desenvolvimento Final, seria estabilizar a estrutura projetual geral; estabilizar o controle de
planejamento e projeto das edificagdes a construir no futuro e identificar os edificios a projetar
na primeira fase de implanta¢ao do plano. Entre os exemplos apresentados (Dober faz a ressalva
que eram muito recentes, apenas parcialmente implantados), alguns planos possuiam nivel de
detalhe superior ao citado “controle de planejamento e projeto de edificagdes a construir no
futuro” (DOBER, 1963, pp. 289-307). Destaca-se ainda meng¢des na organizagao social da
populagdo, por exemplo, na separagdo da moradia dos estudantes solteiros e casados. E ha
grande destaque para a importancia da presenca do verde, de jardins em geral. Sobre a
arquitetura, Dober relativiza a importancia dos “estilos”, mas tem certo destaque o modernismo
(enquanto mero padrdo estético). Ha uma relativa separacao entre arquitetura e planejamento.

Outra questdo ascendente no pds-guerra foi a efetividade dos planos globais ou
comprehensive plans. Os dirigentes questionavam a dificuldade de executd-los na integra; a
rigidez formal; e a pouca flexibilidade tanto do plano quanto das edificagdes previamente
desenhadas (algumas vezes com décadas de separacdo entre plano e execuc¢do). Por esses
motivos a pratica de planos globais foi gradualmente substituida por uma pratica cuja énfase
seria determinar os “principios para o futuro crescimento”, permitindo que a institui¢do evolua,
mas guiada de maneira mais organica, menos rigida. Turner, por sua vez, cita Joseph Hudnut,
que introduziu a arquitetura moderna em Harvard. Resumidamente, em 1947, Hudnut entendia
que a universidade ¢ um organismo crescente, que em parte se apoia no passado e em parte no
futuro, jamais estando completa (TURNER, 1984, p. 260).

Essa nova concepc¢ao, mais aberta e permissiva, coincidiu com um momento de grande
expansdo das universidades. Diversas institui¢gdes realizaram obras inovadoras, de grande
escala e qualidade quase indiscutivel. Arquitetos do porte de Alvar Aalto (figura 3) e Eero
Saarinen, no Massachusetts Institute of Technology e na Universidade de Chicago, Louis Kahn
¢ Gordon Bunshaft, em Yale, SOM - Skidmore, Owens and Merril, na Academia da For¢a Aérea
dos EUA e na Universidade de Illinois em Chicago (ambas influenciadas por Mies Van der
Rohe) apenas como exemplos, erigiram algumas de suas principais obras nesse contexto. Para

Turner, em uma visdo conservadora, esse periodo modernista ¢ uma espécie de retorno as

3 E importante informar que Dober nio era exatamente um modernista. Ainda que assuma caracteristicas desse
movimento, como a racionalizagdo construtiva, também tem influéncia de Kevin Lynch e Gordon Cullen, em
design urbano. Ambas as influéncias sdo perceptiveis em sua publicagdo Environmental Design [DOBER, R. P.
Environmental Design. Nova lorque: Van Nostrand Reinhold, 1969].
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origens do padrdo norte-americano, anterior aos primeiros textos sobre planejamento de
territorios universitarios e ao formalismo do padrao City Beautiful. J& Muthesius (2000, p. 28)
lembra que a “arquitetura de edificagdes” € incongruente ao modernismo e isso pode denotar
uma certa submissdo dos arquitetos a um nivel inferior, no qual participariam apenas de maneira

subsidiaria do desenvolvimento da universidade®.

Figura 3: Projeto residencial de Alvar Aalto para o MIT

Fonte: http://www.atmos.albany.edu/geology/webpages/sunyageo.html

Figura 4: Modelo digital do médulo da Universidade de Nova lorque em Albany

Fonte: http://www.atmos.albany.edu/geology/webpages/sunyageo.html

Obviamente ha excegdes. Por exemplo, o “Campus Uptown” da Universidade do Estado

4 Nos Estados Unidos a fungdo de arquitetos est4 tradicionalmente separada do planejamento, que configura uma
outra atividade e profissdo. O autor questiona por que no caso dos territorios universitarios, por sua escala ser
intermediaria entre o planejamento e o desenho urbana (este sim fung@o de arquitetos), essa posi¢do subsidiaria é
tipica do periodo — e essa visdo do autor € critica aos arquitetos.
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de Nova lorque em Albany, foi projetado por Edward Durrel Stone em 1963. Construido em
menos de cinco anos para abrigar dez mil estudantes, teve como principio construtivo a
repeticao de um modulo de 41 centimetros de lado (figura 4), mas ocupando um unico terreno,
sem acesso para veiculos e com edificios que nao se diferenciam conforme o uso, algumas vezes
verticalizados (MUTHESIUS, 2000, pg.44). Um evidente exemplo de planejamento global,
extemporaneo.

Do periodo modernista resultam instituigdes muito maiores do que os antigos colleges
que deram origem ao modelo norte-americano de ensino superior. Em alguns casos instituigdes
agrupavam populagdes enormes, de dezenas de milhares de pessoas. Em contraponto a essa
realidade, algumas experiéncias foram realizadas para reunir caracteristicas positivas do antigo
modelo (como a proximidade do aluno com seus pares, o senso de responsabilidade sobre o
territorio, etc) e as vantagens advindas da grande escala (TURNER, 1984, p. 281 e
MUTHESIUS, 2000, pp. 49-52). Essa possibilidade também ndo foi fundamentada
simplesmente por questdes formais ou urbanisticas, mas também administrativas e académicas.
As instituigdes menores permitem um melhor acompanhamento dos alunos, oferecendo-lhes
mais liberdade; permitem a formag¢do de uma mentalidade menos competitiva; e a formacao de

um corpo cultural mais denso.

Figura 5: Universidade da California em Santa Cruz

Fonte: https://www.shiksha.com/studyabroad/usa/universities/university-of-california-santa-cruz-campus
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Nesse contexto ainda se inclui uma revalorizagdo do contato com a natureza, em uma
perspectiva preservacionista, ja premeditando a difusdao do termo sustentabilidade. Os melhores
exemplos sdo as expansdes € novos territorios da Universidade de Califérnia, e mais
especificamente o Campus de Santa Cruz (figura 5). As estratégias adotadas eram,
principalmente: o zoneamento; a adocdo de clusters que dividiam o mesmo uso em fases de
implantacdo sem ampliagdes de edificacdes; a priorizagdo da escala humana na atividade
projetual; o melhor aproveitamento das paisagens. Muitas dessas caracteristicas sdo retomadas
do ideario da cidade-jardim, e ndo apenas seus aspectos de circulacdo, estéticos ou formais, mas
também suas estratégias de crescimento (MUTHESIUS, 2000, p49).

Finalmente, as questdes pedagodgicas e institucionais também se cambiaram no periodo.
A adogdo das universidades norte-americanas pelo modelo organizacional alemao resultou na
criacdo de “Liberal Arts Colleges”, que agrupavam cursos de humanas, por exemplo. Essas
unidades universitarias se caracterizam por uma significativa liberdade na escolha dos
curriculos pelos alunos. Outro exemplo eram algumas instituicdes ou unidades que pregavam
grande democracia na gestdo, como em Bennington College. Apesar dos movimentos sociais
de revolta dos anos 60, com grande impacto na Europa e América Latina, terem difusdo extensa
nos Estado Unidos, ali ndo houve uma reforma universitaria propriamente dita. As
universidades deste pais, segundo Muthesius, viviam constante reforma e se ajustavam as
necessidades sociais e mercadologicas constantemente, além do desejo reformista ser
sombreado pela dicotomia entre a realidade elitista da universidade e sua busca ideoldgica por
igualdade (MUTHESIUS, 2000, p.18).

A questdao que Muthesius coloca, referindo-se ao caso norte-americano, € que o discurso
recorrente no meio dos arquitetos no fim do periodo de expansdo (até os anos 1970's) era
bastante fechado e chega a citar Turner para comprova-lo. Segundo ele, hd uma énfase
exagerada no campo da arquitetura, eclipsando a importancia de outras abordagens, como o
plano fisico (planejamento) e a propria missdo da instituicdo. A compreensao dos educadores
sobre a arquitetura também negligenciava as possibilidades da arquitetura. Nesse aspecto,
coloca a praxis norte-americana em patamares inferiores a pratica europeia (MUTHESIUS,
2000, p.56).

Em oposicao a essa realidade, o planejamento das novas universidades inglesas partia
de uma interpretacao da vida do estudante ndo apenas em suas praticas académicas, mas
também em varios outros aspectos de sua vida. O estado de bem-estar social vigente nos anos

1960 em boa parte da Europa (e na Gra-Bretanha) previa o aprimoramento da educagdo e o
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acesso a universidade como parte de sua proposta de inclusdo social, sob uma perspectiva de
superacao de paternalismos e oferta de igualdade de condic¢des para os jovens (MUTHESIUS,
2000, p. 86).

A solucdo adotada para a configuracdo espacial destas novas universidades foi
tipicamente urbana, mesmo considerando que as sedes estavam situadas fora dos perimetros
urbanos (mas proximas a eles). Ainda que identificaveis como unidades de planejamento, os
territorios universitarios receberam abordagens integrais, mas com diferencas frente aos
projetos modernistas norte-americanos: o zoneamento € a separagao de fung¢des foram evitados.
Em partes, essa abordagem se diferenciava pela absor¢ao da critica as new fowns inglesas do
pos-guerra, como a baixa densidade e a monotonia das paisagens. Outros aspectos demarcaram
o periodo: o planejamento das massas edificadas nos moldes de centros urbanos, a
pedestrianizacdo, a relacdo do todo com a cidade que o envolve, adogdao de plataformas ou
pontes etc.

O resultado dessas composi¢des assemelha-se com pequenas cidades, ainda que nao
utilizem tal denominagao (“cidade universitaria”). Com relagao ao contato dos novos territorios
universitarios com a cidade ao redor, € preciso definir sua situacao suburbana. Por dois motivos
as universidades ndo se instalaram exatamente no centro urbano: a visdo ainda predominante
de um lugar idilico e arborizado (ainda que muito mais densamente edificado que as
contrapartes norte-americanas) €, mais importante, a pré-existéncia de alguma grande
edificacdo historica para sediar a administracdo. Ademais, uma boa localizagdo poderia ser tutil
para atrair o melhor estafe académico (MUTHESIUS, 2000, p. 96).

Os arquitetos que projetaram as novas universidades ndo eram especialistas em projetos
dessa natureza. Aliés, tal especialidade so6 era disponivel nos Estados Unidos, pois ao redor do
mundo os planejadores de cidades, em geral, seriam os profissionais mais qualificados ou
indicados para esse tipo de intervencdo. Uma caracteristica daquele pais é que a figura
individual do arquiteto ndo necessariamente se destacava como o ‘“artista” inspirado,
produzindo entdo uma arquitetura comprometida socialmente — o que ¢ uma tradicao desde
Raymond Unwin, por exemplo, utilizando um design legivel para a média da populagao,
construida velozmente e, principalmente, reduzindo sobremaneira os custos da implantagdo da
obra. Ideias previamente definidas foram denunciadas. A relagdo entre arquitetura e urbanismo
foi renovada, pelo menos naquele contexto nacional (COULSON, ROBERTS e TAYLOR,
2011, p.170). Todas essas caracteristicas se identificam nos projetos das novas universidades

inglesas (figura 6) (MUTHESIUS, 2000, p.106).
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As criticas surgiriam no contexto das manifestacdes de maio de 1968. O que seriam
justamente caracteristicas positivas e almejadas pelos fundadores das novas universidades
inglesas foi também apontado como fatores que permitiram a insurgéncia: a densidade
caracteristicamente urbana e a arquitetura modernista. De acordo com os criticos
contemporaneos, esses territérios ndo permitiam a perfeita vida em comunidade, uma vida
integral, mas apenas a impessoalidade e a produtividade nas atividades académicas
(COULSON et al, 2011, pp.180-181). Considerando a grande parcela dos estudantes que
residiam nesses territorios, a critica até que pode ser valida, mas a comparagdo com a vida nos
bairros de classes sociais inferiores nas cidades ou em bairros suburbanos distantes do centro
(tal qual essas universidades) mitiga sobremaneira a validade da critica. Ademais, os tempos
também mudavam: o Estado de bem-estar social estava em crise. Muthesius (2000, p. 182)

(3

define que “..we deal sistematically with the correspondences between utopian hopes in
housing and town planning and utopianism in university planning. The same parallels apply to

the negative story.”

Figura 6: Universidade de East Anglia

Fonte: https://www.fivemarchaunts.co.uk/post/uea-campus-tours-2020

5 Em tradugdo livre: “lidamos sistematicamente com as correspondéncias entre os desejos utdpicos em habitagio
e planejamento urbano e utopianismo em planejamento universitario. O mesmo paralelismo se aplica a historia
negativa”.
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Com relagdo as novas universidades alemds pds-reforma universitaria, pelo menos
naquelas “de massas” (como Bochum, Regensburg, Konstanz e Bielefeld), algumas estratégias
comuns podem ser identificadas: grandes areas edificadas interligadas por espagos de
convivéncia e compartilhamento de atividades; um grande auditdrio ocupa o centro do territorio
(Auditorium Maximum) e a implantacdo ¢ suburbana, em grandes areas arborizadas (figura 7).
Gravitando ao redor dessas areas de convivéncia se situam as areas de usos especificos, como

os institutos e faculdades (MUTHESIUS, p. 225-246).

Figura 7: Universidade de Bochum

Fonte: http://www.ruhr-uni-bochum.de/bilder/index_en.htm

Sobre as universidades francesas, a critica de 1968 também recaiu sobre o espago fisico.
Em primeiro lugar, sobre a rigidez das recentes expansdes, construidas sob um conceito
modernista axial e de pouca flexibilidade. Em segundo lugar, a falta de conexdo com a cidade,
0s centros comerciais, etc., transformando os territérios universitarios em ‘“bolhas” que
voltavam-se para si mesmas. Nao diretamente relacionado ao espago, mas com implicagdes
sobre, havia também a critica sobre a falta de processo participativo no planejamento dos
territorios universitarios e da propria institui¢do. Essas criticas foram parcialmente atendidas
pelo Estado (as universidades francesas sdo estatais).

Destaca-se como solugdo impar a proposta para a Universidade de Paris - Tolbiac, de
1972, que concentra todas as atividades para quase sete mil estudantes, em um edificio de varios
pavimentos situado em lote urbano, de 5000 m2 (MUTHESIUS, 2000, pg. 265). Importa

destacar que a critica era por maior “urbanidade” nos territorios universitarios, € a propria
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existéncia dos protestos tinha na origem esse afastamento da cidade. O curioso ¢ que apos uma
série de experiéncias, tanto de um modelo de planejamento que seria tipicamente francés quanto
por modelos influenciados por experiéncias alemas ou inglesas, ha um retorno ao mais antigo
arranjo de territorios universitarios: o modelo urbano, concentrado em um tnico edificio situado
em drea urbana adensada, em meio a trama urbana (figura 8). Um modelo, portanto,
essencialmente medieval, mas que incorpora experiéncias do ultimo século, reunindo

novamente cidade e universidade.

Figura 8: Universidade de Paris - Tolbiac

Fonte: https://structurae.net/de/medien/15992-centre-pierre-mendes-france-90-rue-de-tolbiac-paris

A diversidade de solugdes possiveis no periodo pds-reforma também demonstra a
atualidade da discussao sobre o tema. Revistas de arquitetura abordavam o projeto de territorios
universitarios, até em matérias de capa. Estilos se sobrepunham uns aos outros, sendo que

algumas vezes os edificios universitarios e o planejamento desses territorios eram os melhores
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exemplares desses estilos. O “novo brutalismo”, por exemplo, tem entre seus principais
exemplos alguns edificios universitarios (como o prédio da Yale Art and Architecture,
construido em 1963). Verificam-se nesse estilo grandes edificios com caracteristicas
escultdricas em concreto armado, que agrupavam em uma Unica grande massa construida todo
o programa institucional. Outro arranjo estilistico, pelo menos quanto ao projeto urbanistico ¢
sistema de redes, ou matematico. Nesse modelo o espago ¢ subdividido em uma espécie de
grade, que direciona as possibilidades de crescimento das constru¢des (MUTHESIUS, 2000, p.
271-272).

Finalmente, alguns aspectos presentes em planejamento apos os anos 70 merecem ser
destacados. Da Alemanha, o estudo do planejamento universitario criou um refinamento do
processo de planejamento, subdividindo-o em estdgios como o planejamento geral
(Leitplanung) e planejamento orientado para o uso (Bedafrsplanung). Arquitetos argumentam
que o planejamento fisico ndo deve se fundamentar na opinido do cliente direto, j4 que um
professor de uma disciplina hoje tem opinido diferente de outro professor da mesma disciplina
amanha. Da Inglaterra, o foco nas questdes de circulacdo e conectividade entre os elementos
individuais que compdem uma universidade conduziu a estudos muito detalhados, desenhados
por meio de diagramas.

Constata-se, portanto, uma experiéncia de estudar o problema de maneira muito
detalhada. Ressoaram no Brasil varias dessas experiéncias na implantacdo dos territorios
universitarios do periodo pods-reforma de 1968, seja diretamente por meio de consultores
estrangeiros, seja pela influéncia dos projetos em arquitetos e administradores nacionais. Entre
os consultores e a influéncia norte-americana, destaca-se Rudolph Atcon, que teve papel
preponderante nos acordos entre o Ministério da Educacao e a Alianca para o Progresso, nos
anos 1960 e 1970 (PEREIRA, 2017). Indiretamente, os manuais constantes nas bibliotecas dos
escritorios técnicos das Universidades podem ter impactado inimeros projetos nesse periodo
de adiante, realizados pelos profissionais internos desses escritorios, como o da USP, por
exemplo. Mas a influéncia norte-americana, mais sutil, ¢ ainda anterior, como se nota na adog¢ao
da terminologia “campus” em projetos dos anos 1950, o que foi observado por ALBERTO
(2008).

As incertezas economicas depois da crise do petroleo (primeira metade dos anos 70)
reduzem as realizacOes em construcao de novos territorios universitarios. Essa situacao, somada
as experiéncias prévias descritas no paragrafo anterior, conduziu os planejadores para uma

pratica fundamentada nos conceitos de indeterminagdo ¢ mudanga. Indeterminacao relaciona-
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se com a consciéncia de que uma edificagdo ndo podera ser planejada integralmente, ja que ndo
¢ possivel controlar as atividades que ali serdo desenvolvidas. Mudanga relaciona-se com a
consciéncia de que as atividades desenvolvidas nos espacos sofrerdo alteragdes cada vez mais
frequentes, sem a necessidade de uma eventual reforma. Essa abordagem diagramadtica oferece
a possibilidade de planejar o espaco de forma modular, fundamentada em principios gerais de
crescimento e modificacdo. Portanto, pode-se afirmar que esse modelo aceita a critica do
planejamento integral dos territorios universitarios e ¢ uma alternativa ao “ndo-planejamento”.
Exemplos de novas universidades construidas de acordo com essas abordagens sdo encontrados
em Loughborough e na Open University, em Milton Keynes, ambas na Inglaterra.

Exemplos de rearranjos sdo a Universidade da Califérnia em Santa Cruz, com as
moradias organizadas em edificacdes que se parecem com casas tipicas da cidade. E,
finalmente, o modelo francés de edificacdes dispostas como edificagdes comuns da cidade, sem
a conformacao de um territorio apartado, mas perfeitamente integrado com a cidade e, portanto,
resgatando conceitos medievais (MUTHESIUS, 2000, pg. 278-280). Além da descricdo de
Muthesius, podemos observar, por exemplo, a Universidade de Paris 12 — Cretéil (1994), que

confirma o novo paradigma.

Figura 9: Universidade de Oregon (diagndéstico de 2014, ainda sob a orientagdo do sistema de Alexander).

Fonte: https://cpfm.uoregon.edu/campus-planning

Ainda nos anos 70, atendendo tanto as demandas por maior democracia — ressonancias
de 1968 — quanto a aplica¢@o na pratica de teorias académicas desenvolvidas por sua equipe em
consonancia com a ideia de certa indeterminagdo e mudancga, deve ser citada a experiéncia de
Christopher Alexander na Universidade de Oregon (figura 9). A partir das teorias definidas em
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seu titulo “The Timeless Way of Building” e de procedimentos descritos em seu manual “Uma
Linguagem de Padrdes”®, Alexander e equipe coordenaram o processo de planejamento da
Universidade de Oregon como modelo reproduzivel em outras comunidades que tenham
similaridades (inico proprietario e or¢amento centralizado).

Ao invés de entregar um plano diretor convencional ou um plano direcionado para o uso
(como no modelo alemao) ou ainda um plano modular, a equipe substituiu esse “produto” por
um “processo’” composto por seis principios. Sao eles: principio da ordem organica, principio
da participacao, principio do crescimento a pequenas doses, principio dos padrdes, principio de
diagnosticos e principio de coordenagdo. O objetivo dessa metodologia € permitir a constru¢ao
de lugares mais humanos e organicos, resultando no modo atemporal de construir

(ALEXANDER, 1978, pg.13).

Figura 10: Reforma da sala do Grupo Alexander em S&o Carlos.

Vista local da sala GAL, mostrando a mesa j

isolada para trabalho individual
'?;.,;ais armarios moveis, 5. sep'f&da.

Fonte: EESC (1984), pg. 24.

Essa metodologia teve grande repercussdo, tanto nos meios de planejamento de

territorios universitarios como nos meios de planejamento de cidades ou parcelas de cidades.

6 O primeiro ndo foi traduzido para o portugués, enquanto o segundo possui uma traducio recente, langada em
2013. A trilogia original se completa com o titulo “The Oregon Experiment”, cuja versdo utilizada neste trabalho
¢ uma tradu¢@o espanhola. A ordem de langamento dos titulos foi invertida, entre 1973 (The Oregon Experiment)
e 1979 (The Timeless Way of Building). (ALEXANDER, 1978). Sobre as obras de Alexander, ver Battaus (2014).
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Os principios participativos, por exemplo, foram incorporados em leis urbanisticas, como o
Estatuto das Cidades. Vale notar que no Brasil a Escola de Engenharia de Sao Carlos (EESC)
compoOs o “Grupo Alexander” em 1984, a partir de algumas experiéncias anteriores e culminada
com a propria presenca de Christopher Alexander na cidade. Este grupo tornou-se responséavel
por alguns projetos participativos institucionais no campus (figura 10) e em conjuntos
habitacionais na cidade de Sao Carlos (BATTAUS, 2004, pg. 30 e EESC, 1984). Sobre essa
experiéncia brasileira, € importante consultar o Relatorio Técnico de Pos-Doutorado de Danila
Battaus (2004, pgs.207-210), que narra detalhadamente as experiéncias realizadas no Campus
Sdo Carlos, a partir de 1983. Dessas experiéncias resultaram a reforma de um laboratorio, uma
copa, jardins, a area de convivéncia do bloco B1 e circulagdes. O relativo sucesso de um projeto
denominado “Projeto Pomar”, de plantacdo de arvores frutiferas em areas sem uso, levou a
experiéncia para fora do Campus. E importante ressaltar que o Brasil dos anos 80 ndo possuia
qualquer experiéncia em projetos participativos e que viviamos em um periodo ditatorial, o que
confere, segundo Battaus, um carater audaz as atividades do Grupo Alexander (BATTAUS,
2004, pg.210). A despeito do interesse de docentes da Universidade na continuidade dessas
experiéncias, as dificuldades praticas e a constante disputa de recursos causou o encerramento
do grupo ap6s um tempo de felizes realizacdes.

O proprio Alexander e sua equipe ainda tiveram a oportunidade de utilizar seus
principios em outra localidade: Eishin Gakuan, parte do Higashino College, em Toquio, Japao
(entre 1985 e 2012). Nesse projeto suas ideias evoluiram e se sofisticaram a ponto de envolver,
ndo sO no projeto, mas também na construcao fisica do objeto (o campus), aspectos ambientais,
de participacgdo social e de “sentimento humano”. Trata-se de uma abordagem que parte dos
principios participativos mas envolve uma compreensdo holistica do espaco, integralmente
conectada com o meio-ambiente e com a dimensao humana compreendida de uma maneira mais
intima, psicolédgica, individualizada — sem exageros, quase ecuménica. A beleza dos espagos,
seu impacto psicologico no individuo, ¢ muito “importante” para Alexander, que identifica o
progressivo abandono desse ideal no século XX. A frase que resume seu posicionamento mais

recente pode ser a seguinte:

The central issue of architecture, and its central purpose, is to create those
configurations and social situations, which provide encouragement and support for
life-giving comfort and profound satisfaction — sometimes excitement — so that one
experiences life as worth living. When this purpose is forgotten or abandoned, then
indeed, there is no architecture to speak of. '

7“0 objetivo central da arquitetura, e seu propdsito central, é criar aquelas configuragdes e situagdes sociais as
quais promovam o encorajamento ¢ suportem a oferta de conforto ¢ profunda satisfagdo — algumas vezes até a
excitagdo — para que uma pessoa experimente a vida integralmente. Quando esse proposito ¢ esquecido ou
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Nas ultimas duas décadas do século passado — e até hoje, poderiamos acrescentar,
diversos aspectos tém ampliado as interagdes entre cidade e territdrios universitarios ao redor
do globo. Enumeremos alguns: 1) pressdo econdmica para formagdo dos jovens no ambito
produtivo, ou seja, diretamente no mercado de trabalho, por meio de estdgios, educacio
continuada, etc., fazendo com que haja interac¢do entre o ensino dentro da universidade e fora
dela; 2) pressdo publica para ampliagdo do acesso ao ensino superior, transformando as
universidades em espagos mais democraticos; 3) oferta de servicos pela universidade para o
publico geral, por exemplo, na area de satide publica e cultura; 4) crescimento das parcerias
entre universidade e empresa na area de pesquisa, compartilhando o tempo dos pesquisadores
em ambos os lugares; 5) novas praticas arquitetonicas no desenvolvimento dos edificios
universitarios, integrando-os com o entorno e tornando-os mais convidativos. Esses aspectos
sdo trabalhados por Chapman, que ndo nega a tradicdo do campus as oasis, mas destaca o
impacto que causam na vida cotidiana da universidade, potencialmente reforcando ou minando
seus valores institucionais, fator essencial em seu recorte territorial (Estados Unidos)
(CHAPMAN, 2006).

Alids, ¢ interessante perceber o que ha de comum em alguns dos mais conhecidos textos
recentes publicados nesse pais. H4 um entendimento que o espago fisico (construido e nao
construido) deve refletir os valores e a missao institucionais. Por exemplo, em decisdes como
construir um edificio de determinada maneira ou fechar um estacionamento de automoveis
individuais ha um reflexo desses valores e missdo, que dizem respeito ndo apenas ao projetista
contratado. H4, também, um objetivo de criar um “senso de lugar”. Espacos convidativos, que
evoquem boas memorias e reconhecimento. Edificios ou arranjos urbanisticos que sejam
perceptiveis e diferencidveis dos demais. E ha uma procura por espagos que permitam
constantes mudancas institucionais, novos arranjos sociais € a adogdo de novas tecnologias,
tanto na arquitetura, urbanismo e paisagismo (COULSON, ROBERTS, TAYLOR, 2011, pp.
235-237, CHAPMAN, 2006, pp. 6-12; KENNEY, DUMONT, KENNEY, 2005). As
ressonancias desse modo de planejar parecem timidas no Brasil — a adog¢ao de critérios de
sustentabilidade em territorios universitarios pode ser um elemento observavel, mas uma

pesquisa direcionada a essa avaliagdo seria muito bem-vinda.

abandonado, ndo ha arquitetura sobre a qual se falar” (tradugéo livre). (ALEXANDER, 2012, p. 2).
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo de mais de um século o planejamento dos territorios universitarios tem sido
objeto de acdes orientadas ora pelas especificidades de seus territorios, ora mais influenciado
pelo estado-da-arte da disciplina. Essa flutuagdo ¢ reflexo da propria variagdo do entendimento
que a sociedade tem da institui¢do universitaria, ora se aproximando das questoes da cidade e
do cotidiano, ora se voltando para seus proprios problemas. A superacao dessa dicotomia parece
estar na ordem do dia, como se percebe nos textos e acdes mais recentes. Todos os estudiosos
dos processos de planejamento, no entanto, reconhecem os territdrios universitarios como
lugares merecedores de olhar acurado, de demorada atencdo, para que a funcionalidade ndo se
comprometa, mas principalmente para que se configurem lugares particularmente agradaveis,
para sua comunidade, em seu tempo. Essa € a licdo contemporanea que se pode extrair do
percurso avaliado nesse artigo, em particular para os gestores e lideres que tém o territdrio

universitario sob sua responsabilidade.
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