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RESUMO

Este trabalho é um primeiro esforco de sistematizacdo de questdes pontuadas no ambito das discussbes do Grupo
de Pesquisa “Arquitetura e Acessibilidade em Saude”, do Mestrado Profissional “Tecnologia, Gestdo e Satude
Ocular” da Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp), em Sao Paulo, que atualmente envolve diferentes
profissionais das areas técnicas e da salde. O texto tem o objetivo de trazer para o debate alguns elementos que
demonstrem a necessidade de incluir novas abordagens para parametrizar as intervencfes na cidade, do ponto de
vista da diversidade funcional e das diferentes demandas de acessibilidades das pessoas. A interlocucédo
interdisciplinar tem como ponto de convergéncia a cidade com seu patriménio edificado, pensada e planejada para
todos, e seus lugares mais sensiveis ao acolhimento.

A observagdo sobre as intervencg@es no Bairro Universitario Unifesp, S&o Paulo, consolidado como um Polo de
Saude da Cidade, como locus para promover um outro olhar e abrir este debate sobre a cidade e utilizando distintas
fontes, tem como baliza a universalizacdo do uso dos espacos através de condi¢des equanimes de ir e vir,
fundamental para acesso a outros direitos essenciais a vida humana.
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ABSTRACT

This paper is the first effort to systematize issues raised within the scope of the discussions of the Research Group
"Architecture, Accessibility in Health", of the Professional Master's Degree "Technology, Management and Ocular
Health" of the Federal University of Sdo Paulo (Unifesp), in Sdo Paulo, which currently involves different
professionals from the technical and health areas. The text aims to bring to the debate some elements that
demonstrate the need to include new approaches to parameterize interventions in the city, from the point of view
of functional diversity and the different accessibility demands of people. The interdisciplinary dialogue has as a
point of convergence the city with its heritage, thought and planned for all, and its places that are most sensitive
to reception.

KEYWORDS: Accessibility; Unifesp: Campus Sao Paulo; Vila Clementino (S&o Paulo city).
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1 INTRODUCAO

Do ponto de vista do patrimonio edificado, com ou sem seu valor reconhecido pelos
mecanismos legais de preservacdo, a cidade de S&o Paulo é o suporte material da vida urbana
constituidos nos diferentes tempos por premissas que, em maior ou menor grau, ressoam as
necessidades especificas do conjunto de sua populagdo. Esta é uma abordagem que privilegia
os elementos de sua morfologia urbana, dentro daquilo que Lamas (2004) define como
dispositivos organizadores do espaco fisico, que tem como objetivo solucionar um conjunto de
questdes sociais dadas em periodos distintos pelos grupos que se apropriam desse espago,
utilizando modelos e técnicas disponiveis em suas diferentes épocas.

A transformacao das estruturas sociais e a apropriacdo por elas das estruturas materiais
envelhecidas tornam a questdo da morfologia urbana, enquanto resposta a problemas da cidade,
mais complexa. Isto porque essa materialidade esta ligada a seus contextos, onde 0s mesmos
elementos podem se articular de maneiras distintas, produzindo resultados diversos,
dependendo das dinamicas sociais, econdmicas e culturais. A concepc¢do formal caracteriza-se
pela concretizacdo dos aspectos dessa organizacdo, passando por questbes funcionais,
quantitativas, qualitativas ou figurativas (LAMAS, 2004). Esse suporte material preexistente é
geralmente tratado, na perspectiva historica e na atribuicdo de valores que justifiguem sua
manutencdo ou sua substituicdo, através da construgdo de consensos circunstanciados pelas
relacGes de apropriacdo e uso do solo urbano, ora escamoteando, ora evidenciando as disputas
em torno das quais a cidade se constitui.

Sobre a producdo social do espaco urbano, o modelo de urbanizacéo de base capitalista
consolidou ao longo do tempo premissas desiguais para o planejamento de nossas cidades
(REIS FILHO, 1995; ROLNIK, 2003). Isso acarretou a construcdo de espacos excludentes,
hostis e ininteligiveis para uma parte significativa de seus habitantes. Lugares cuja morfologia
urbana se descola de sua morfologia social, na medida em que os sentidos atribuidos as
estruturas materiais que permaneceram no espaco como testemunhos do processo histoérico, de
sua formacao e consolidacdo urbana, ndo sdo pactuados com o conjunto da populacdo. Dessa
maneira, essa populagéo, para quem essa historia e esse patrimonio urbanos deveriam importar,
consegue apreender e se apropriar da cidade com diferentes graus de dificuldade, a partir de
suas proprias condicGes de insercao nesses contextos.

Esses matizes de apropriacdo e acesso territorial passam ndo apenas pelas condic¢des
econdmicas e sociais do individuo, mas também por suas condigdes fisicas e cognitivas. As

cidades ndo tém sido por regra planejadas e construidas visando a atender a todas as pessoas
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em suas especificidades. A histdria urbana brasileira, Sdo Paulo ndo é excecdo, demonstra que
as cidades cresceram e se desenvolveram a partir de meados do século XIX fortemente
influenciadas pelas premissas do mercado imobiliario (REIS FILHO, 1995; ROLNIK, 2003).
Seu desenho privilegia, assim, a ideia de investimento e de circulacdo de capitais, se pautando
nas regras estipuladas pela legislacdo urbanistica para um aproveitamento otimizado do solo
urbano visando o lucro. Disso decorre que esta cidade atende a padrdes hegemonicos que
historicamente ndo contemplam a determinados grupos, como idosos, criangas, gestantes,
pessoas com baixa estatura nem a pessoas que apresentam diferencas funcionais fisicas,
neuroldgicas ou cognitivas®. Esse é o legado material que a cidade contemporanea recebe, com
0 qual precisa lidar e onde deve acomodar as novas demandas, inclusive legais, que surgem a
partir das diferentes morfologias social e urbana que se apresentam no tempo presente.

A igualdade de acesso e o direito a cidade sé entram na pauta politica a partir do marco
legal da Constituicdo de 1988, que reflete certo grau de amadurecimento de conquistas
democraticas com a participacao de seus cidaddos. Esse € um momento em que muitas areas
urbanas no pais ja estdo consolidadas, mas seguem o processo de mudancas sucessivas do tecido
urbano decorrentes de premissas mercadoldgicas que se apresentam a seu tempo, que estao
respaldadas por planos urbanisticos realizados a mercé de interesses politicos e econémicos.
No caso da Regido Metropolitana de S&o Paulo, com seus 39 municipios conurbados e cerca de
21,7 milhdes de habitantes (IBGE, 2020), cada vez mais verticalizada e adensada, suas leis se
aprimoram para dar conta da complexidade social e geografica do ponto de vista do
planejamento de grandes sistemas de infraestrutura intermunicipais, que se sobrepfem
territorialmente aos marcos administrativos, e de suas governangas locais.

Mesmo com a incorporacdo de avangos no campo da gestdo, como os principios do
planejamento participativo e da funcdo social da propriedade urbana, regulamentados pela Lei
Federal n® 10.227/2001 (Estatuto da Cidade), as camadas de intervencdes e respectivos
ordenamentos legais, ainda que mais complexos e, de certa forma, relativizados no direito de
propriedade, seguem a mesma logica de mercado de periodos anteriores. Esse redirecionamento
que privilegia a apropriacdo da cidade pelo cidaddo ainda néo se faz sentir em parte significativa
do territério, uma vez que 0s contrastes sociais e as desigualdades entre segmentos

populacionais continuam sendo reproduzidos e evidenciados na propria configuracdo do

4 Pereira (2009) chama a atengfio, para o campo da satide ptiblica, que a designacio “diversidade funcional” vem substituir
o termo ““deficiéncia” como uma terminologia mais adequada, que abandona a carga pejorativa e excludente atrelada a
condicdo fisica. Segundo o autor, o termo foi apresentado em 2005 no Férum de Vida Independente, na Espanha, com o
intuito de implantar outra concepcdo sobre a condi¢do que costumeiramente nos referimos como deficiéncia, ja que a
linguagem produz, modifica e orienta 0 pensamento. Dessa forma, a deficiéncia torna—se uma diferenca funcional.
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parcelamento do solo e dos arranjos territoriais mais amplos, tanto quanto no reconhecimento
OU No acesso ao patrimonio urbano edificado e aos bens e servigos.

Ainda que importantes mudangas nos processos construtivos e tecnologicos estejam
disponiveis de maneira cada vez mais rapida e diversificada, oferecendo a possibilidade de
promover melhores condicGes de funcionamento, conforto e seguranca para a populacdo em
geral, as transformacdes na infraestrutura edilicia e urbana, pelo porte e custo de sua
materializagdo, ndo se consolidam com a mesma velocidade. Os problemas urbanos n&o foram
superados, nem com os dispositivos legais e nem com a oferta de tecnologia apropriada para
adaptacdo e melhoria dos espacos edificados e da qualidade de vida.

Transformar uma cidade excludente em suas estruturas sociais e materiais em uma
cidade sensivel e acessivel as diferencas apresenta grandes desafios no &mbito do patriménio
edificado e de seus sistemas organizacionais. Ha que se incorporar ao planejamento territorial
profundas mudancas atitudinais, além de técnicas e legais, para romper com essa logica
excludente e especulativa, que preza antes pelo mercado do que pelo cidadao.

Assim, o presente artigo tem como objetivo apresentar acles recentes adotadas ou
indicadas para acomodar algumas das necessidades apresentadas pelo publico que circula e
utiliza as estruturas do Bairro Universitario da Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp)
desde 2019, quando foi aprovado o Plano Diretor de Infraestrutura (PDinfra) do Campus S&o
Paulo (UNIFESP, 2018). O foco sédo as propostas que partiram da propria Instituicdo em dialogo
com os projetos da Prefeitura de S&o Paulo para a area nos Ultimos anos. O debate sobre essas
iniciativas tem o desafio de acomodar a teoria nos campos da Tecnologia Assistiva e do
Desenho Universal a uma parte da cidade que, apesar de ter consolidada suas estruturas fisicas,
vem sofrendo alteracdes importantes no seu uso.

Para isso serdo apresentados alguns aspectos da constituicdo do bairro da Vila
Clementino, onde se encontra a Unifesp, Campus S&do Paulo, destacando, por um lado, seu
patrimonio edificado e protegido por algum instrumento legal e, por outro lado, as estruturas
materiais que compdem a paisagem, marcam o bairro, mas estéo sujeitas as transformacdes da
cidade. Sera ainda tratada a questdo da acessibilidade, do ponto de vista da diversidade
funcional e do Desenho Universal (DU), nesse patrimonio edificado. Finalmente, seréo
elencadas algumas acdes, efetivas ou descontinuadas, adotadas no bairro apds seu
reconhecimento como um Polo de Saude da Cidade de S&o Paulo.

O tema deste trabalho surgiu das discussdes do Grupo de Pesquisa “Arquitetura e

Acessibilidade em Saude”, do Mestrado Profissional “Tecnologia, Gestdo e Saude Ocular” da
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Unifesp, que atualmente envolve arquitetos e urbanistas, engenheiros, designers, gestores,
profissionais de tecnologia da informacdo e da éarea de salude como oftalmologistas,
fisioterapeutas e terapeutas ocupacionais, tecnologos em oftalmologia, especialistas em
orientacdo e mobilidade e assistentes sociais, entre outros. A interlocucédo entre especialistas
tem como ponto de convergéncia a cidade pensada e planejada para todos.

O espaco escolhido para esta abordagem € o Bairro Universitario da Unifesp, situado no
Bairro da Vila Clementino, Distrito de Vila Mariana em S&o Paulo que se constituiu como um
campus urbano e polo de formacdo e assisténcia a saude, evidenciando a necessidade de dialogo
entre os diferentes atores e as diferentes esferas envolvidas num plano de melhoria para o local.
A instituicdo estd inserida na malha urbana da maior metrépole do pais e sua dindmica envolve
cotidianamente fluxos intensos de usuarios originarios das mais diversas regides inclusive do
entorno e com os mais variados graus de necessidades, entre moradores, populacdo assistida,
profissionais, estudantes, pesquisadores, gestores publicos e investidores, prestadores de
Servigos entre outros USUarios.

O conjunto dos edificios da Unifesp, implantados de forma mais ou menos dispersa pela
areada Vila Clementino, se integra a paisagem urbana e a sua histdria. Seu patriménio edificado
testemunha o processo de formagéo do bairro associado ao da prépria institui¢ao, incorporando
diferentes camadas dessa construcdo social que se sobrepde a morfologia. Embora néo esteja
protegido por nenhum instrumento legal, esse patrimdnio contribui para o reconhecimento e o
sentido de pertencimento e de lugar, tanto quanto para evidenciar o processo histérico e a
consolidagdo urbana daquele excerto de cidade.

Neste sentido, este trabalho traz um esforco de reflexdo congregando diferentes
percepcOes e experiéncias, abrindo novos campos de pesquisas no grupo em prol da qualidade
dos espacos compartilhados por todas as pessoas, visando a uma cidade sensivel as demandas
individuais, mas que se apresenta neste contexto de forma coletiva. Esta analise parte da cidade
consolidada e seu patrimonio do ponto de vista da universalizacdo do uso dos espacos e do
compromisso legal de promover condi¢des equanimes, considerando que o direito de ir e vir é
condicdo para 0 acesso a outros direitos fundamentais para a vida humana. Como metodologia
buscamos cruzar diferentes fontes, como dissertacoes e teses das diferentes areas envolvidas,
planos e leis, usando o Bairro Universitario como observatério de experiéncias promovidas nas
ultimas décadas em distintas gestdes em torno da tematica do Bairro Amigo do Idoso e como

locus para promover um outro olhar e abrir este debate sobre a cidade acessivel para todos.
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2 A CIDADE E SEU PATRIMONIO URBANO

O processo de urbanizacgdo a partir da segunda metade do século XIX foi marcado pela
reorganizacgdo territorial, pautado pelo modelo de provimento de infraestrutura urbana
financiado pelo capital privado e pela diversificacdo do mercado imobiliario. Esse processo foi
viabilizado por uma politica hipotecaria e de abertura de novas linhas de crédito, possibilitando
que investidores privados de diferentes perfis, com grande ou pequeno capital, pudessem aplicar
recursos em imaveis para uso proprio, venda ou aluguel (BRITO, 2008). Como consequéncia,
muitas areas no entorno dos centros adensados, que antes eram ocupadas por grandes
propriedades e chacaras, foram sendo paulatinamente subdivididas em lotes menores, ligados
ou ndo as novas redes de infraestrutura, e ocupadas por prédios edificados por iniciativa de
particulares com usos variados, com predominancia do residencial.

Essa urbe em expansdo também se distinguia em suas diferentes partes. Os novos
loteamentos ganhavam contornos fisicos e sociais préprios, ora com uso exclusivo, ora com uso
marcadamente misto, onde dividiam o mesmo espaco moradia, comércio, servicos e diferentes
modalidades de industrias. A higiene pautou a normatizacdo dessa cidade que crescia, se
adensava e se transformava, ao mesmo tempo em que a legislacéo urbana foi se tornando cada
vez mais complexa. Desde 0s anos 1920 os codigos de obras véo se aprimorando e oficializando
0 que Rolnik (2003) aponta como a base das regras modernas de planejamento, que seria a
associacdo do parcelamento (arruamento) com o uso e a ocupacao do lote.

E também quando os bairros em processo de adensamento comecaram a ganhar
fisionomia propria, determinando contornos pelos quais seriam reconhecidos e celebrados no
tempo presente, influenciando, juntamente com a questdo fundiéria, os limites administrativos
que se imp&em para controle e fiscalizacdo. Até a primeira metade do século XX o crescimento
e 0 adensamento da cidade se caracterizaram por uma ocupacao predominantemente horizontal,
quadro que mudaria a partir dos anos 1950, quando se iniciou também o processo de
metropolizacdo de Sdo Paulo. Foi o periodo em que os bairros comecaram a se verticalizar e a
area central se sagraria como o local de concentracdo das atividades bancérias, financeiras, de
servigos e comerciais (RODRIGUES, 2013).

O processo de ocupacéo do eixo sul da cidade de S&o Paulo seguiu esse encadeamento.
Os bairros que ali se formaram foram constituidos com significativas parcelas de investimento
privado no mercado imobiliario associado a obras de infraestrutura urbana. A formalidade e a
informalidade na producéo social do espago urbano formaram enclaves e fronteiras imagéticas,

onde a nocéo de bairro se imbrica hoje na divisdo administrativa para gestdo municipal.
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Enquanto os distritos sdo instituidos por lei (Lei n® 11.220/1992), os bairros sao definidos “[...]
a partir de identidades comuns em relagéo a aspectos socioecondmicos, culturais e religiosos
reconhecidas por seus moradores e usuarios” (Lei n® 16.050/2014), sendo um elemento
importante para os planos de gestéo territorial. A Vila Clementino, tanto quanto a comunidade
Mario Cardim ou a Chacara Klabin, que sdo parte do Distrito de Vila Mariana, se inserem nessa
ideia. Nestas areas, o conjunto do patriménio edificado configura seus espagos e delimita uma
cartografia social desenhada por paisagens afetivas, modificada e caracterizada pela presenca
dos diferentes grupos e pela dindmica de usos desses espacos.

Os bens oficialmente preservados da regido da Vila Mariana e Chécara Klabin dao o
tom dos processos historicos privilegiados e materializados pelos instrumentos de preservacao
oficiais que, junto com a cidade que se dinamiza, sedimenta marcos desses periodos (Figura 1).
Sao eles (RODRIGUES, 2013):

« Area da antiga Chacara Klabin;

« Conjunto de edificios do antigo Matadouro de Vila Mariang;

» Casa Modernista;

* Teatro Joédo Caetano;

* Imdveis da Rua Berta;

« Instituto Bioldgico;

» EE Marechal Floriano;

» Marco Quilométrico da Vila Mariana.

A cidade produzida a partir de pressupostos econémicos é uma cidade que exclui
constantemente e em ciclos. Mesmo que algumas questdes sejam hoje tematizadas,
contempladas e reguladas por leis, tornando em tese 0s espagos mais inclusivos e compassivos,
enguanto os interesses econdémicos se sobrepujarem as questBes sociais sempre havera
exclusédo, fronteiras e rupturas. Estado e setor privado dividem a responsabilidade pela
constituicdo de areas numa dindmica regulada por leis gerais e levada a cabo por agdes
particulares que conferem na somatoria uma paisagem fragmentada e deformada pelo paulatino
apagamento das estruturas materiais afetivas. Como lembra Rodrigues (2013, [p. 12]), “a
constante renovacao do espago, vista como signo de progresso, fez de Sdo Paulo uma cidade

onde, continuamente, se rompem paisagens fixadas na memoria”.
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4 BAIRRO UNIVERSITARIO
« UNIFESP/SP
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Fonte: Google Earth®, 2021 [data da imagem: 03/06/2021]

3 AVILA CLEMENTINO E O BAIRRO UNIVERSITARIO

A Vila Clementino, onde hoje se encontra a Unifesp, Campus Sao Paulo, faz parte do
antigo distrito da Vila Mariana, cujos limites chegavam outrora até o municipio de Sao
Bernardo do Campo e tinha a antiga denominagédo de “a Colonia”, uma vez que a area pertencia
a entdo Colo6nia da Gléria (CARVALHO, 2019). De acordo com Carvalho (2019), existem
algumas hipédteses sobre a origem da Vila Mariana, no entanto dois fatores foram fundamentais
para impulsionar o processo de urbanizacdo da regido: a instalacdo do Matadouro Municipal
em 1887, que funcionou durante 40 anos antes de ser desativado, e da Estrada Carris de Ferro
a Santo Amaro, cujas obras foram iniciadas em 1883. Posteriormente, a Fabrica de Fosforos,
primeira da provincia, também viria a se somar aos principais elementos que fomentariam o
mercado imobiliario local e que acelerariam o processo de urbanizacdo da regido
(CARVALHO, 2019).

Taunay (1952) lembra que a instalagdo do matadouro, juntamente com o aumento das
linhas de transportes e novos estabelecimentos fabris, compds um rol de melhoramentos para o
que ele chamou de “progresso” para a cidade de Sdo Paulo nas ultimas décadas do Império.
Para a regido da Vila Mariana, significaria também a aceleracdo do processo de ocupacéo,
retalhnamento e adensamento das antigas propriedades ali localizadas, entre sitios, chacaras e
fazendas, que ainda guardavam caracteristicas rurais. Vale lembrar que Lemos (1989, p. 93)

chamou a ateng¢do para o fato de que a palavra “chacara” neste periodo muitas vezes se referia
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a “[...] lote de terreno um pouco maior que os demais e afastado do centro [...]” € que essas
chacaras nada mais eram que moradias cercadas de pomares e roseiras.

A pesquisa de Carvalho (2019) revela que a origem das terras da Vila Clementino
remonta a Fazenda Garapoava, cujo levantamento das terras data de 1893. Seu loteamento foi
proposto com tragado simétrico e reticulado e instalado nas terras devolutas disputadas pelos
herdeiros de Jesuina Justina Mariano Peruche e os de Antonio Alfredo Mariano. Isso coloca o
inicio do processo de adensamento da regido sob a égide do Cddigo de Posturas Municipal de
1886, cujo esforco era o de regulamentar e disciplinar os espacos publicos e privados, que
seriam produzidos com as novas possibilidades técnicas disponiveis para as construgdes e com
as novas determinaces no campo sanitario. As leis a partir de entdo iriam dispor sobre o
controle de aspectos como altura e alinhamento de fachadas, construgcdes e logradouros,
dimensbes de envasaduras, areas minimas de ambientes, larguras minimas de escadas e
corredores e aspectos de carater sanitarista, como a necessidade de iluminacdo e ventilacdo
diretas em todos os comodos. O tamanho dos lotes propriamente ndo era determinado pela
legislacdo, ficando a critério de loteadores e donos de terrenos.

Essa estrutura urbana dada a partir dos novos loteamentos retalhavam a cidade de modo
a otimizar sua ocupacao propondo o adensamento horizontal para especular com a terra urbana.
Os lotes tinham dimens&o prevista para que esses espagos recebessem construcoes de tijolos,
que, mesmo cumprindo 0s preceitos sanitarios, ocupavam uma area menor, e que estivessem
ligadas as redes de infraestrutura urbana em expansdo na cidade de forma acelerada,
estabelecendo os eixos de valorizacdo. Entretanto, se de um lado os novos edificios ndo
precisariam mais contar com o trabalho escravo, que era responsavel ndo apenas pelo servigo
doméstico, mas também pelo abastecimento e limpeza (esgotamento sanitario), por outro lado
a estrutura urbana decorrente das propostas dos novos loteamentos ainda estava muito presa ao
esquema medievo-renascentista do periodo colonial, com lotes estreitos na testada e de grande
profundidade (REIS FILHO, 1995). A Vila Clementino tem uma geometria mais ou menos
reticulada, com tracado regular e ligado as vias estruturais da cidade. Suas quadras e lotes foram
dimensionados para receber construcdes econdmicas destinadas majoritariamente a moradia.

De fato, 0 uso desses loteamentos foi predominantemente residencial e voltado aos
setores médios paulistanos, que passaram a ocupar locais servidos de infraestrutura,
concentrando as condicBes para reproducdo do trabalhador urbano, como acesso ao trabalho,
comércio e prestacdo de servicos. De acordo com Barbosa (2001), esse uso residencial

prevaleceu até meados do século XX, com o aumento, até a decada de 1970, da incidéncia de

116
Revista Préaticas em Gestdo Publica Universitéria, ano 8, v. 8, n. 2, jul-dez. 2024.



CIDADE SENSIVEL.:

comércio e servico, mantendo as edificacBes com baixo gabarito. O processo de verticalizacéo
se acelerou nas décadas seguintes, sobretudo apds a inauguracdo da Estacdo Santa Cruz do
metr6 (Linha 1), em 1974, quando o primeiro metrd do pais iniciou sua operacéo entre o trecho
Jabaquara — Vila Mariana (METRO, 2018). A partir dos anos 2000 houve grande pressao do
mercado imobiliario sobre a area, impulsionada pelo incremento da Unifesp e pelas-obras de
ampliacdo do metr6, interligando a Estacdo Santa Cruz a Estacdo Hospital S&o Paulo (Linha 5)
inaugurada em 2018. Isso levou 0 municipio a discutir, desde os primeiros anos do século XXI,
novas estratégias para o uso e a ocupacdo do solo da Vila Clementino, revendo indices de
adensamento e discutindo novos instrumentos para o desenvolvimento urbano da regiéo.

A Vila Clementino faz parte hoje do Distrito de Vila Mariana, zona sul da cidade de S&o
Paulo. Seu perimetro ¢é definido pelos seguintes logradouros: Praga Soichiro Honda, Rua Sena
Madureira, Largo Senador Raul Cardoso, Rua Gandavo, Rua Dr. Mario Cardim, Rua Pedro
Morganti, Rua Coronel Lisboa, Rua Sena Madureira, Rua Domingos de Morais, Rua Luis Gois,
Rua das Lilases, Rua Guapiacu, Rua José Maria Whitaker, Rua Luis Gois, Av. Rubem Berta,
Av. Professor Ascendino Reis até Praca Soichiro Honda (Figura 1). Desde a década de 1930,
os diversos edificios que fazem parte da Unifesp, Campus Sao Paulo, originalmente da Escola
Paulista de Medicina, foram se instalando nesse perimetro e esse foi um importante dispositivo
para 0 processo de urbanizacdo e de planejamento local, como a extenséo de linhas de bonde
do Largo Ana Rosa até as imediacdes da atual Estacdo Santa Cruz do metrd ou mais tarde
diversos itinerarios de linhas de dnibus da capital e a implantacdo de trés corredores de énibus
nas imediacOes (LOPES, 2016).

O bairro concentra muitos servicos de salde, a maioria vinculada a Unifesp e a
Sociedade Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (SPDM), fundacdo mantenedora do
Hospital Sdo Paulo, que em 2010 ocupavam juntas 270 imdveis espalhados por uma area de
170 hectares (KEHDI, 2010). Até recentemente, integravam o patriménio da Unifesp 140
edificacdes®, entre iméveis alugados, préprios, conveniados e parcerias. S&o 19 edificios de até
16 andares e os demais sdo casas de dois pavimentos, distribuidas por 19 logradouros do bairro
(LOPES, 2016). De 2016 até o presente houve significativa reducdo de prédios ocupados em
funcdo da gestdo de patrimonio e reducdo de custos (Figura 2).

5 Vale lembrar que a dindmica urbana do campus altera seu quadro em um intervalo de tempo relativamente curto. Esse
quadro é dado a partir de um levantamento feito em 2016 (LOPES, 2016), com a ressalva de que até a aprovacdo do Plano
Diretor de Infraestrutura (PDinfra) do campus S&o Paulo e 0s anos seguintes, Higa (2021) chama a atencéo para o fato de
que dezenas de imdveis alugados tiveram que ser devolvidos.
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Figura 2. Unifesp, Campus Sdo Paulo, localizacdo de imdveis: préprios, alugados e outros.
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Fonte: Departamento de Infraestrutura, Unifesp, 2015.

A Unifesp teve sua origem na Escola Paulista de Medicina (EPM), uma entidade privada
criada em 1933, e na Escola Paulista de Enfermagem (EPE), criada em 1939, federalizadas em
1956. Ela foi instalada em 1936 no edificio da Rua Botucatu, n® 720 e em 1940 inaugurou o
Hospital S&o Paulo, primeiro hospital-escola do Pais (hoje Hospital Universitario da Unifesp)
(Figura 3). A Instituicdo Unifesp foi criada pela Lei n® 8.957 de 1994, vinculada ao Ministério
da Educacdo e se expandiu, a partir de 2007, para cinco outros campi: Baixada Santista,
Diadema, Guarulhos, Osasco, Sdo José dos Campos e mais recentemente com um na Zona Leste
da cidade de S&o Paulo (UNIFESP, 2018).
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Figura 3. Edificio da EPM e do HSP na Vila Clementino em 1948, com o entorno ainda
pouco adensado e a presenca das casas seriadas que marcam ainda hoje a paisagem do bairro
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Fonte: Unifesp & EPM, 2021, [s.p.]

Figura 4. Edificio da EPM e do HSP na Vila Clementino em 2021, com a permanéncia da
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Fonte: Google Earth©, 2021.

O campus Sao Paulo esta intrinsecamente inserido na malha urbana da cidade (Figura
4). Esse fato somado a pressdo do mercado imobiliario pelo adensamento vertical, atraido pela
grande oferta de equipamentos publicos urbanos instalados na regido, fizeram com que desde
0s anos 1980 a Vila Clementino fosse objeto de estudos urbanos especificos. Em 1982, a EPM
elaborou o Plano Geral de Desenvolvimento Fisico da Escola Paulista de Medicina (EPM/MEC,
1982), norteado por conceitos de verticalizagéo, flexibilizacdo, aproveitamento dos espacos
horizontais para novos edificios e padronizacdo construtiva atendendo as legislacdes e
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tecnologias vigentes, visando diretrizes para realocacdo de usos, racionalizar futuras reformas
e manutencoes.

Seus estudos consideraram 0 momento social, urbano, politico e econémico, a trajetoria
historica da Instituicdo e seu patrimdnio humano e material, a localizacdo geogréafica estratégica
na malha urbana, favorecendo o atendimento a populagdo em ambulatorios, centros de saude,
pronto socorro, hospitais e outros, as perspectivas de crescimento e o carater dindmico das
atividades de ensino, pesquisa e assistenciais na area de saude, bem como a tendéncia de
adensamento e verticalizacdo do bairro e as possibilidades de negociar imdveis dispersos e
terrenos para remanejar usos e concentrar atividades afins, tendo em vista 0s custos e a
necessidade de racionalizar atividades e pessoal, modernizar ambientes e instalagdes e 0 acesso
aos servicos (EPM/MEC, 1982).

Em 2006, a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, sob a gestdo de Gilberto Kassab,
considerando a relevancia da Unifesp e em parceria com a universidade, lan¢ou a proposta de
criagdo de um “Bairro Universitario”, com previsdo de instalar equipamentos e servigos e
remodelar a circulagcdo com dispositivos de acessibilidade, bem como readequar os fluxos e
revisar as linhas de transportes (PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO, 2007). Um
dos desdobramentos foi a criagdo do Grupo de Trabalho do Bairro Universitario (GTBU) que
em 2010 apresentou um estudo preliminar para a regido (HIGA, 2021).

Em 2019 foi aprovado o Plano Diretor de Infraestrutura (PDinfra) do campus S&o Paulo
(UNIFESP, 2020; 2018), trabalho iniciado dois anos antes sob coordenacdo da Pr6—Reitoria de
Planejamento (ProPlan), da Direcdo e Departamento de Infraestrutura e da Comissédo do
PDInfra do Campus, com a participacdo de docentes, técnico—administrativos e discentes da
EPM e da EPE e executado pela empresa MPS Engenharia (UNIFESP, 2019). Esse Plano foi
composto por cinco planos tematicos: Politica de Imoveis; Estudos Preliminares das
Edificacdes; Desenho Urbano, Mobilidade e Acessibilidade; Regularizacdo de Imoveis; e Plano
Sustentavel, além do plano de investimento (UNIFESP, 2020; HIGA, 2021).

O terceiro ponto, que trata de Desenho Urbano, Mobilidade e Acessibilidade, contempla
um plano que olha o campus dentro da cidade. Isso significa que todas as propostas, como a de
calcadas, ciclovias ou travessias, se alinhavam com as que a cidade tem para sua macro escala
(HIGA, 2021). Elas olham, ndo apenas a estrutura interna da quadra, mas ela conectada com a
cidade e suas redes, integrando o planejamento institucional com o planejamento municipal.
Em termos de patriménio edificado, as casas, que foram construidas num contexto em que o

bairro recebia sua populagéo residente e hoje sdo utilizadas como parte dos equipamentos do
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Campus, sdo tratadas de modo a garantir a universalidade em seu acesso, do ponto de vista da
Pessoa com Necessidades Especiais (PNE), ndo apenas no campo da mobilidade, mas também
incluidos outros tipos, como baixa visao.

Sobre as estratégias para uso dos imoveis, o PDInfra traz uma base de dados que retine
informagdes sobre o municipio, sobretudo relativas a seu Plano Diretor, e sobre as condi¢des
locais, como georreferenciamento das estruturas e levantamento planialtimétrico das quadras
no entorno do complexo de saude. Isso permite propostas, por exemplo, que privilegiam locais
mais planos para o atendimento de pessoas com dificuldade de locomog¢do ou mobilidade
reduzida, como centro de longevidade, ortopedia etc. (HIGA, 2021).

A Vila Clementino foi ainda o local escolhido para dar efetividade ao Programa Séo
Paulo Amigo do Idoso e ao Selo do Amigo do Idoso, instituidos pelo Decreto Estadual n°
58.407/2012 e que tem por objetivo dar efetividade a acbes relacionadas ao conceito do
envelhecimento ativo da Organizacdo Mundial da Saide (OMS) e desenvolver boas praticas
voltadas aos idosos. O Comité do Bairro Amigo do Idoso na Vila Clementino foi instituido em
2019 pela Subprefeitura Vila Mariana em parceria com a EPM e a escolha do local deveu-se ao
fato desta area ter um contingente elevado de pessoas idosas®, além de a EPM ser um centro de
referéncia em acBes voltadas a essa populacdo (PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO
PAULO, 2019a).

4 ACESSIBILIDADE E PATRIMONIO EDIFICADO

O PDInfra tem como principio o direito & cidade, que traz inumeras questdes urbanas
envolvendo o ideal de uso igualitario das cidades para os cidaddos, reflexdes sobre o acesso
universal e como isso impacta as relacdes das pessoas com esse espaco integrado por diferentes
camadas ja construidas e em continua transformacdo. Atender a diversidade de publicos é
esperado em um pais democratico, assim como proporcionar oportunidades para qualquer
individuo exercer seu direito de ir e vir, reconhecendo a necessidade da promogdo de politicas
de caréater abrangente.

Segundo Nonato (2011), a cidade cumpre sua fungdo quando adota politicas mediante
as quais a sociedade em geral, 0 meio urbano, os transportes, 0s servicos de saude e educacéo,
as dependéncias de trabalho, os locais de lazer, cultura e esportes tornam-se acessiveis. Uma

politica publica se formula, conforme Botelho (2007), a partir do diagndstico de uma realidade,

® Nessa area ha um contingente elevado de pessoas idosas sob 0 acompanhamento da EPM/Unifesp através do Centro de
Estudos do Envelhecimento, que é pioneiro em pesquisa de uma coorte de idosos residentes no pais, desde os anos 1990,
sendo um centro de referéncia.
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0 que permite a identificacdo de seus problemas e demandas, tendo como meta sua solugéo e o
desenvolvimento do setor sobre o qual se deseja atuar, cabendo entdo o planejamento que
permita a intervencgéo eficaz no sentido de alterar o quadro atual.

Entende-se, nesse sentido, a urgéncia de se direcionar o olhar para as cidades, tantas
vezes excludentes, a partir da acessibilidade. Nas ultimas décadas, os conceitos sobre
acessibilidade foram associados as "Pessoas Com Deficiéncia” (PCD), termo adotado no Brasil
apos a Convencdo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia da ONU em
1981. O documento resultante dessa convencao foi retificado pelo Decreto n® 6.949/2009,
desencadeando avancos significativos na elaboracdo de leis e normas.

Em 1985, a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) criou a primeira norma
visando eliminar barreiras fisicas no meio urbano, a ABNT/NBR 9050 sob o titulo “Adequagao
das Edifica¢des e do Mobiliario Urbano a Pessoa Deficiente”, denominagao alterada na revisao
de 1994 para “Acessibilidade de Pessoas Portadoras de Deficiéncias a Edificacdes, Espaco
Mobilidrio e Equipamentos Urbanos” (ABNT, 1994). O termo acessibilidade constou da
legislacdo brasileira a partir do Decreto n° 10.098/2000, regulamentado pelo Decreto n°
5.296/2004, direcionando critérios para projetos de arquitetura e urbanismo, comunicacéo e
informacdo de transporte coletivo e execucdo de obras publicas ou de uso coletivo. Em 2004, a
ABNT alterou o titulo da norma para “Acessibilidade a Edificacdes, Mobiliario, Espacos e
Equipamentos Urbanos™’, mantido nas demais revisdes 2015, 2020 e de 2021 (BRASIL, 2000;
ABNT, 2004; 2015; 2020).

Outro marco importante na busca por cidades planejadas para além de um “homem
padrdao” foi a Lei n° 13.146/2015 ou a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
(LBI) — Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, que estabeleceu programas de construcdo de
moradias e melhorias nas habitacfes, saneamento basico, passeios publicos, mobiliario urbano
e espacos de uso publico com requisitos para atender necessidades basicas e a diversidade que
caracterizam os seres humanos. De modo geral, as normativas técnicas que tangem essa questao
tém seus direcionamentos ampliados de forma a abranger pessoas com mobilidade reduzida,
principalmente sob presséo de segmentos populacionais, para regulamentar direitos adquiridos
e consolidar avangos sociais como o Estatuto do Idoso, Lei n°® 10.741/2003, onde a

acessibilidade é mencionada.

7 Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT — NBR 9050/2004 — Acessibilidade a Edificaces, Mobiliario,
Espacos e Equipamentos Urbanos.
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Destaca-se que os marcos legais estabelecem direitos e politicas de Estado. Ja as normas
sdo desdobramentos dessa legislacdo, como a ja referida NBR 9050/2004, que norteia projetos
de arquitetura ¢ urbanismo, entre outras fundamentais como a NBR 16.537 “Acessibilidade —
Sinalizagdo Tatil no Piso — Diretrizes para Elaboragdo de Projetos e Instalagdo” ou a NBR
14.020 “Acessibilidade a Pessoa Portadora de Deficiéncia — Trem de Longo Percurso”.

Sassaki (2010) apresenta outros conceitos de acessibilidade por entender que sua
abrangéncia ndo envolve apenas os aspectos fisicos dos espacgos. Sdo eles: Acessibilidade
comunicacional, sem barreiras nas comunicacgdes interpessoal, escrita e virtual; Acessibilidade
metodoldgica, sem barreiras nos metodos e técnicas de estudo, de acdo comunitaria e de
educacdo dos filhos; Acessibilidade instrumental, sem barreiras nos instrumentos e utensilios
de estudo, de atividades da vida diaria e de lazer, esporte e recreacdo; Acessibilidade
programatica, sem barreiras invisiveis embutidas em politicas publicas, regulamentos e normas;
Acessibilidade atitudinal, por meio de programas e praticas de sensibilizacdo e de
conscientizacao das pessoas para convivéncia na diversidade humana e quebra de preconceitos,
estigmas, estere0tipos e discriminagdes.

A questdo ¢ abrangente e complexa e mesmo grupos identificados pelas dificuldades de
mobilidade, como obesos, gestantes, pessoas com nanismo e criangas, Sao pouco mencionados
ou excluidos em legislacBes e normativas. Essa lacuna reforca a importancia de ampliar o olhar
para o Desenho Universal (DU) que se constituiu uma referéncia fundamental para consolidar
a acessibilidade. Segundo Dischinger e Mattos (2002), o DU néo foi uma tendéncia de projeto,
mas uma postura fundamental para promover o uso por todos 0s usuarios.

As origens desse conceito remontam aos padrdes adotados pelo Americans with
Disabilities Act (ADA) em Design sem Barreiras em acomodacdes e ambientes mais acessiveis
para as pessoas com deficiéncias, nos anos 1950. O crescimento desses movimentos sob o olhar
da industria no pos—guerra para publicos diversificados, considerando a busca por produtos
mais adaptados e ambientes menos restritivos, levou paises como Japdo, Estados Unidos e
nacdes europeias a participarem de conferéncia na Suécia, realizada em 1961, desencadeando
0 movimento Barrier Free — Design (ou Projeto Livre de Barreiras) em 1963, que constituiu
uma comissao para estudar projetos de equipamentos, edificacGes e areas publicas para uso de
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Essa experiéncia trouxe um novo olhar sobre as cidades e solugdes para reduzir ao
maximo as barreiras arquiteténicas (CARLETTO; CAMBIAGHI, 2008, p. 8). Os estudos

evoluiram para a concepcao de “Universal Design”, mudando paradigmas na arquitetura e
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design (CAMBIAGHI, 2007). A expresséo foi cunhada pelo arquiteto Ron Mace como conceito
de projetar e construir produtos ou ambientes para ser utilizavel na maior medida possivel, por
todos®.

No Brasil adotou-se o termo Desenho Universal (DU) contextualizado a partir de sete
principios: 1) Uso equitativo (espagos e equipamentos sem segregacdo para pessoas com
habilidades diversas); 2) Flexibilidade no uso (habilidades individuais conforme suas
preferéncias e necessidades); 3) Simples e intuitivo (espacos e equipamentos de facil
compreensdo, independente da condicdo, capacidade, linguagem ou nivel de concentracdo dos
usuarios); 4) Informacdo perceptivel (comunicacdo necesséria, independentemente das
condicdes do ambiente e habilidades); 5) Tolerancia ao erro (minimizar riscos e consequéncias
adversas de acOes acidentais ou ndo intencionais); 6) Baixo esfor¢o fisico (espaco ou
equipamento eficiente e confortdvel para todas as habilidades, minimizando fadiga); 7)
Tamanho e espaco para aproximacao e uso (espagos e equipamentos com dimensdes — acesso,
alcance, manipulacdo e uso, apropriadas ao tamanho do usuério, a postura e mobilidade)
(CONNELL etal., 1997). Segundo (CAMBIAGHI, 2007), esses principios devem ser aplicados
ndo somente na avaliacdo de espacos e produtos existentes e orientar 0s novos, mas também na
formacdo e capacitacdo de arquitetos, designers e profissionais na area de construcgdo civil e
desenvolvimento de produtos®.

O DU foi introduzido no Brasil com discuss@es e legislacdes especificas e pontuais,
sendo disseminado e inserido na ABNT/NBR 9050 apds o 1V Seminario Ibero—Americano de
Acessibilidade ao Meio Fisico, realizado no Rio de Janeiro em junho de 1994, com a presenca
do Arquiteto Edward Steinfeld, diretor do Center for Inclusive Design and Environmental
Access (IDeA) da Universidade de Buffalo, EUA (CAMBIAGHI, 2007).

As questdes apontadas trazem a luz a responsabilidade e urgéncia social de se refletir e
ampliar conceitos de acessos aos espacos e lugares e seus equipamentos de forma
interdisciplinar e aprofunda-los a partir da diversidade de varidveis que envolvem as
necessidades funcionais e as escolhas dos usuarios. A cidade pode ser um lugar de acolhida e
integracdo e essa busca experimentada em todos os campos de conhecimento com difusdo de

temas sobre acessibilidade e DU e interlocucdo entre pesquisadores, profissionais e usuarios.

8 Segundo The Center Universal desing. About Ron Mace. Disponivel em:
<http://www.ncsu.edu/ncsu/design/cud/about_us/usronmace.htm>.
® Carta do Rio dispde que: “2. Concebemos o Desenho Universal como gerador de ambientes, servigos, programas e
tecnologias acessiveis, utilizaveis equitativamente, de forma segura e autbnoma por todas as pessoas — ha maior extensao
possivel — sem que tenham que ser adaptados ou readaptados especificamente, em virtude dos sete principios que o
sustentam.
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Nesse sentido, a acessibilidade pode ser vista como condicdo para destituir (ou
amenizar) as barreiras em suas multiplas dimensdes e, embora esteja associada na legislacao
brasileira a grupos especificos de pessoas, ela possibilita que outras possam ser beneficiadas
por sua adocdo (GOMES, 2019). Esse conceito, que vai além da eliminacéo de barreiras fisicas,
pode ser atrelado a “Acessibilidade Emocional” que abarca toda a ambiéncia que envolve o

usuario do lugar (DUARTE & COHEN, 2012).

5 ACOES DE ACESSIBILIDADE NO BAIRRO UNIVERSITARIO

A proposta de instituicdo do Bairro Universitario da Unifesp, com a elaboracdo do
PDInfra, no &mbito urbano, praticamente se restringiu a atencao as calcadas, cujas intervencdes
ocorreram dentro de outros programas institucionais promovidos pela Prefeitura Municipal de
Sédo Paulo. Isso porgue os investimentos para a revitalizagdo das areas urbanas foram destinados
a manutencao de calgadas publicas e privadas para o estabelecimento de rotas acessiveis aos
hospitais do Campus, a partir do reconhecimento de que seu publico prioritario seria a
populacéo idosa usuéria dessa estrutura de saude.

O reconhecimento da Vila Clementino com o Selo do Amigo do Idoso em 2012 foi o
fechamento de um processo iniciado quatro anos antes atraves do didlogo entre prefeitura,
parlamentares e o Centro de Estudos do Envelhecimento (CEE) da Unifesp, vinculado ao
Departamento de Medicina Preventiva. O Projeto Bairro Amigo do Idoso se baseou na iniciativa
Cidade Amiga do Idoso, da Organizacdo Mundial de Saude, apresentando como proposta o
levantamento de caréncias e de intervencdo em areas publicas (BAIRRO AMIGO DO IDOSO,
2016). O objetivo do projeto era criar “[...] redes integradas de atencdo a pessoa idosa de
servigos de saude, sociais, educacao, lazer e cultura, além dos servicos de zeladoria como € o
caso das calcadas acessiveis e permeaveis” (NATALINI, 2020). Ele foi retomado em 2019 com
a criacdo do Comité do Bairro Amigo do ldoso pela Subprefeitura de Vila Mariana para
promover agdes regionalizadas e dar efetividade ao Programa S&o Paulo Amigo do Idoso e ao
Selo do Amigo do Idoso (PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO, 2019b).

A Subprefeitura da Vila Mariana desde 2018 fazia obras de requalificagcdo de passeios
publicos, no &mbito do Plano Emergencial de Calcadas (PEC), instituido pela Lei Municipal n°
14.675/2008, com a definicdo das rotas emergenciais no Municipio de Sdo Paulo do Decreto n°
58.845/2019, que visava a mobilidade universal associada ao sistema de transporte pablico em
areas de concentracdo de servigos geradoras de maior circulagdo de pedestres, a Vila

Clementina foi incluida. No entanto, as intervengdes materiais no espaco publico nédo
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avangaram para as vias que interligam os dois eixos principais nem para outras areas do projeto,
ficando limitadas a implementacdo de pisos intertravados durante a gestdo de Gilberto Kassab
(2006-2013) e, mais recentemente, na gestdo Bruno Covas (2018-2021), a sua substituicdo por
calcadas com placas de concreto e pisos direcionais tateis. Essas acdes ndo chegaram a ser

incorporadas como diretrizes no Plano Diretor, ficando restritas a um Programa de Governo.

Figura 5. Rua Napoledo de Barros (transversal a vias principais da rotas emergencial), em
frente ao Hospital S&o Paulo, mostrando a reforma da calgada e um dispositivo de Traffic
Calming

Fonte: Google Street View®©,

A Vila Clementino faz hoje parte do Projeto Piloto do Plano de Metas 2021-2024 de
Rotas Acessiveis, que sdo trajetos “[...] entre estagdes de transporte publico e polos de interesse
das pessoas com deficiéncia visual, como instituicbes que atendem esse publico, hospitais,
servicos publicos [...]” etc. (PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO, 2020). Os pontos
de interesse elencados contemplam as Linhas do metré 5 - Lilas, 1- Azul, o Shopping Santa
Cruz e o Hospital S&o Paulo, tendo como eixo principal a Rua Pedro de Toledo (Figura 6).

126
Revista Préaticas em Gestdo Publica Universitéria, ano 8, v. 8, n. 2, jul-dez. 2024.



CIDADE SENSIVEL.:

Figura 6. Rota de Acessibilidade da Vila Clementino na Fase 1, observando os pontos
estratégicos de acao
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Fonte: Prefeitura Municipal de Sao Paulo, 2020

As acdes intramuros da Unifesp através do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI),
que se expandiu para os demais campi, ampliaram o acolhimento de estudantes e trabalhadores
necessidades especiais e demandas diversificadas por transportes, residéncia, alimentacao, além
de equipamentos e acessorios tecnoldgicos para bibliotecas, laboratdrios, salas de aula, suporte
necessarios a comunicacdo nas plataformas e aos processos de ensino-aprendizagem para o
acesso e a permanéncia na Instituicao.

Na ultima década, houve entrega de grandes obras novas e melhorias em edificios do
Campus Sao Paulo, como o Hemocentro, Pesquisa Il, alas do Hospital Sdo Paulo e em outras
unidades do complexo hospitalar reformadas pela SPDM, mais recentemente a conclusdo do
Hospital Universitario Il (HUII), onde estdo os ambulatérios que funcionavam em varias
casinhas espalhadas pelo bairro e do Restaurante Universitario (RU), totalmente reformado.
Nos ultimos anos, as intervengdes ficaram circunscritas a adaptacdes pontuais dos edificios da
Unifesp, como banheiros, circulacfes escadas sinalizadas e com corrimdes ou rampas portateis

a depender da disponibilidade de recursos.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Analisar o bairro da Vila Clementino na perspectiva da Acessibilidade Emocional
recoloca sua complexidade historica e identitaria para o planejamento de sua estrutura urbana
de maneira mais sistémica e transdisciplinar. A experiéncia das discussées no ambito do Grupo
de Pesquisa “Arquitetura e Acessibilidade em Saude”, do Mestrado Profissional “Tecnologia,
Gestao e Saude Ocular” da Unifesp langou o desafio de se pensar a cidade para as distintas
etapas e condicdes de vida através de propostas de reorganizacao fisica e tecnologica da cidade,
seus lugares e servicos no que se poderia chamar de “reabilitagdo” de espagos existentes.

Se a nocdo de inclusdo aqui tratada, dada atraves das diferentes modalidades de
Acessibilidade e dos principios do DU, se apresenta urgente para a cidade como um todo, para
a complexa realidade da Unifesp, Campus Sdo Paulo é uma questdo premente para qualquer
proposta de intervencdo. A cidade sensivel almejada, que propde um modelo mais justo e aberto
a populacdo, se apresenta como uma possibilidade real e factivel, quando é discutida dentro dos
diferentes campos dos conhecimentos, mediada pela tecnologia assistiva e inovagfes em curso
na perspectiva de cidades inteligentes e levando-se em conta os processos historicos de
conformacéo do lugar e sua populacéo.

A presenca do campus Sao Paulo da Unifesp, pulverizada na area da Vila Clementino,
é uma forca motriz para a dindmica local. Ela se insere no tecido urbano em instalacGes fisicas
e sistemas de infraestrutura, funcionando em diferentes tipologias de edificios, que séo
testemunhos da histéria do bairro e compdem sua paisagem. Ela capitaneia em seu entorno
imediato usos que estdo ligados a seu funcionamento, ao mesmo tempo em que € um polo
regional de ensino e assisténcia a salde. A prevaléncia de interesses mercadoldgicos na
formacéo da cidade, sem aplicacdo de medidas e investimentos que viabilizem a circulacdo de
forma mais ampla e para publicos mais diversificados, pode impactar quantitativa e
qualitativamente o funcionamento dos espagos publicos, o provimento de meios de acesso a
estes e dificultar a sua apropriagédo pela populacéo.

A Unifesp vem promovendo a expansao e modernizacdo de suas instalacfes de ensino,
laboratoriais, administrativas e assistenciais, proprias ou de entidades associadas, além daquelas
destinadas a producdo de dados, acervos bibliograficos e documentais, através de aquisi¢des e
locacdes de lotes e edificacdes, disponiveis nos quadrilateros em seu entorno. O que se encontra
entre seu patrimonio edificado decorre dessa dinamica de demandas sociais, relacionadas aos
servicos de saude e educagdo, aos interesses comerciais percebidos e produzidos por setores

tercirios e ao mercado imobiliario.
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Tornar a cidade mais universal, para além de uma pauta de compensacao social, implica
avancar no campo mais sensivel em relacéo ao diferente, transpor barreiras de acessibilidade,
buscar alternativas entendendo a importancia da interdisciplinaridade e aprimorar o dialogo
para se olhar e intervir sobre a cidade. Isso requer compatibilizar os arranjos espaciais que se
sobrepGem as novas demandas, as formas de apreensdo da cidade e de apropriacdo pelos seus
cidaddos, incluindo a questéo do patrimonio edificado, seja ele reconhecido e protegido por lei
ou nao.

Entretanto, as camadas de intervencdes justificadas como melhorias urbanas néo
conseguiram até o momento, promover a contento a inclusdo democratica dos segmentos
populacionais. Ressaltando que qualquer intervengdo esta sujeita a revisdes continuas que
demandam ininterruptamente a superacao tecnologica e de questdes basicas para a qualidade
de vida do cidaddo, como acesso aos servicos de saude e educacdo, a espacos de convivéncia
cultura e lazer, incorporando de maneira mais ampla e diversificada outros usuérios dos servicos
e da cidade.

Além disso, deve ser levada em conta a recente experiéncia coletiva com a pandemia de
Covid-19, que vem escancarando as diferencas do acolhimento da cidade e do acesso das
pessoas a determinadas partes, abrindo novas frentes para se discutir os espagos democraticos
e o direito a cidade. Isso decorre do fato de a pandemia ter colocado em xeque a forma e o
funcionamento das relacbes entre as pessoas, as instituicdes, a cidade e seus mecanismos,
gerando pontos de inflexdo sobre a forma em que os diferentes profissionais atuam em seus
campos de conhecimentos, com o desafio de trazer outras perspectivas para o cotidiano da
cidade em torno da doenca, cujas sequelas ainda desconhecemos, e pensar seu impacto social.

Diante desse contexto, € preciso auscultar as formas de associacdo das pessoas com 0s
espacos e dos espacos com seus lugares — cidade sensivel — levantando a questdo se essa cidade,
em suas distintas escalas, tem capacidade para responder as diferentes demandas: € possivel
acolher no espaco urbano esses corpos? A cidade hoje invisibiliza parte da populacdo, que ndo
tem o direito a ocupar certas partes do espaco urbano, porque ela ndo comporta as diferencas
(de idade, de mobilidade, de sensibilidade etc.). Assim, faz-se necessario ampliar as discussoes
interdisciplinares, aproximando éareas técnicas e da saude em torno de politicas publicas,
pautando esse didlogo em como esse patriménio edificado pode receber as novas demandas de

cidaddos mais sensiveis a inclusao universal aos espacos da cidade.
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