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RESUMO

O presente artigo analisa o curso “Universidade para a diversidade: relacdes étnico-raciais,
género, sexualidades e cidadania”, realizado entre setembro e dezembro de 2020, ofertado aos
servidores da Universidade Federal do Rio de Janeiro, no &mbito da politica de capacitacdo e
desenvolvimento da instituicdo. O curso apresentou quatro modulos, sendo: 1 - Géneros e
sexualidades na universidade: perspectivas tedricas. 2 - Midia e diversidade: representacéo,
mercado e disputas de narrativas. 3 - Politicas de representacdo e cultura visual. 4 - Educacéo
e salide em uma perspectiva antirracista. Refletiremos sobre o contexto e criagdo do curso, as
dificuldades e desafios na execugdo da formacdo e, por fim, a perspectiva das pessoas
concluintes da capacitacéo.

PALAVRAS-CHAVE: Diversidade; Género, Sexualidade e Relagdes étnicorraciais;
Cidadania.

ABSTRACT

This article analyzes the course “University for Diversity: Ethnic-Racial Relations, Gender,
Sexualities, and Citizenship,” held between September and December 2020 and offered to
employees of the Federal University of Rio de Janeiro as part of the institution’s training and
development policy. The course comprised four modules: (1) Genders and Sexualities at the
University: Theoretical Perspectives; (2) Media and Diversity: Representation, Market, and
Narrative Disputes; (3) Representation Policies and Visual Culture; and (4) Education and
Health from an Anti-Racist Perspective. We reflect on the context and creation of the course,
the difficulties and challenges encountered in its implementation, and, finally, the participants’
perspectives upon completing the training.
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1 UNIVERSIDADE PARA A DIVERSIDADE: ORIGENS E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Em agosto de 2020, no contexto do isolamento social decorrente da pandemia de

COVID-19, a Pro-Reitoria de Pessoal da Universidade Federal do Rio de Janeiro langou a
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“Chamada para Submissdo de Projetos de Cursos destinados a0 desenvolvimento dos
Servidores Ativos da UFRJ”. A iniciativa integra a politica anual de capacitacdo de servidores,
em conformidade com o Decreto n° 9.991, de 11 de setembro de 2019, que institui a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP). Uma das condic¢des de participacdo era que
a proposta apresentada ndo estivesse contemplada no rol de cursos ofertados pela Escola
Nacional de Administracdo Publica (Enap). Essa exigéncia levou a equipe proponente a
identificar a auséncia, naquele periodo, de cursos voltados as tematicas de género e sexualidade
no catalogo da Enap, constatacdo que orientou a formulacdo e submissdo do projeto
“Universidade para a Diversidade”.

O grupo foi composto pelos professores Vinicios Kabral Ribeiro, coordenador do
projeto e tutor do primeiro mddulo, “Géneros e sexualidades na universidade: perspectivas
teoricas” (a época docente da Escola de Belas Artes/UFRJ); Chalini Torquato Gongalves de
Barros (Escola de Comunicagdo/UFRJ), tutora do segundo modulo, “Midia e diversidade:
representacdo, mercado e disputas de narrativas”; Michelle Cunha Sales (Escola de Belas
Artes/UFRJ), tutora do terceiro modulo, “Politicas de representacdo e cultura visual”; e Ana
Ldcia Nunes de Sousa (Instituto Nutes de Educacdo em Ciéncias e Saude/UFRJ), responsavel
pelo quarto modulo, “Educagdo e saide em uma perspectiva antirracista”.

As quatro pessoas docentes compartilham formacdo em Comunicacdo Social e trajetdria
de atuagdo em direitos humanos e cidadania, o que influenciou decisivamente a concepgéo e o
desenvolvimento do curso. A insercdo desse campo de conhecimento permitiu propor uma
abordagem formativa ancorada na andlise critica das representacbes de género e raca,
articulando teoria e préatica por meio de dindmicas proximas ao cotidiano dos participantes.

A proposta inicial previa 120 horas de atividades, divididas em quatro médulos de 30
horas cada, combinando aulas sincronas por videoconferéncia e atividades assincronas
mediadas pelo ambiente virtual Moodle. A Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal solicitou
ajustes, resultando na adequacéo da carga horaria total para 60 horas. Apds essas alteracoes, o
curso foi aprovado e ofertado, com inscri¢des abertas entre 21 de agosto e 1° de setembro de
2020. Foram disponibilizadas 50 vagas, das quais 30 foram preenchidas por servidores da
universidade.

Além dessa proposta, outros dezoito cursos foram ofertados na mesma chamada,
abordando desde o uso de sistemas institucionais até estratégias pedagogicas adaptadas as
condigdes do ensino remoto. Entre eles, constava o importante “Direitos humanos no

atendimento ao publico”, coordenado pela assistente social Barbara Zilli Haanwinckel, que
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também tratava de questdes de género e sexualidade. J& “Universidade para a Diversidade”
apresentava explicitamente, em seu subtitulo, as marcacdes de género, raga e sexualidade como
eixo central de formacao.

O surgimento e a aprovacdo institucional do curso devem ser compreendidos a luz das
tensGes que, nos Ultimos anos, foram acentuadas no campo educacional brasileiro, marcado por
tentativas de deslegitimacdo dos estudos de género, raca e sexualidade. Nesse contexto,
universidades publicas tornaram-se alvo de ataques de grupos conservadores e operadores de
panicos morais (Cohen, 2011), que buscaram restringir a circulacdo de saberes criticos e

interdisciplinares sobre corpo, identidade e diferenca.

2 DO KIT GAY A BRUXA QUEIMADA EM PRACA PUBLICA: A UNIVERSIDADE
SOB ATAQUES

Ao perguntar “Quem tem medo do género?”, Judith Butler (2024) descortina como esse
campo de saber e de acdo politica se tornou o fantasma preferido das direitas globais. O pavor
em torno do termo ndo é fortuito: discutir género assombra justamente o que ha de mais fragil
nas fantasias de pureza, natureza e familia que sustentam os discursos reacionarios. E nesse
ponto de fissura que o medo se converte em mobilizagdo estratégica, transformando o debate
sobre corpos, direitos reprodutivos e identidades em instrumento de disputa moral e politica.

Como dito anteriormente, a equipe executora do curso € oriunda da area da
Comunicacéo, de tal modo que as imagens e as producdes de sentido sdo constituintes das
nossas abordagens. Para tanto, traremos duas imagens que, de certo modo, demonstram as
formas e maneiras como o debate de género e sexualidade foi colocado como central no espaco
publico brasileiro, inclusive algado como uma das questdes decisivas para a elei¢do presidencial
de 2018.

A primeira diz respeito a filosofa estadunidense Judith Butler, citada acima, que esteve
no Brasil em setembro de 2015, por ocasido da realizagdo do seminario “Desfazendo género”,
realizado na cidade de Salvador, pela Universidade Federal da Bahia. A pesquisadora é uma
proeminente tedrica dos estudos de género, com forte atuacdo nos espacos académicos e de
ativismo desde o fim dos anos 1980. O seu primeiro livro traduzido para o portugués e
publicado no Brasil foi “Problemas de género: Feminismo e subversdo da identidade” de 2003,
lancado nos Estados Unidos em 1990. De certo modo, os trabalhos de Judith Butler circulavam
entre os espagos académicos e de ativismo. Mesmo nesses espacos, as repercussoes de seus
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escritos estavam muito vinculadas as discussdes das Ciéncias Sociais, sendo levadas aos poucos
para outras areas do conhecimento.

Um pouco mais de dois anos apds sua primeira vinda ao Brasil, exatamente em 7 de
novembro de 2017, Judith Butler retornou ao pais para participar de um evento no Sesc
Pompeia, em Séo Paulo. Se na primeira vez sua passagem nao foi percebida pelo publico geral,
dessa vez as cenas produzidas e veiculadas pelas midias tradicionais e digitais pareciam
narrativas insélitas®: retornamos a caga as bruxas, encenada, em que um boneco com o rosto da
fil6sofa foi queimado em frente ao local do evento. Tal mudanca de sensibilidade, em um curto
periodo de tempo, demonstra como questdes de género e sexualidade sdo orquestradas para
disseminar pénico e fortalecer perspectivas politicas conservadoras. O pesquisador Rogério
Junqueira (2018) destaca que a origem do sintagma “ideologia de género” se deu a partir dos
anos de 1990, com forte difusdo pela Igreja Catdlica em diferentes paises. Recorremos aos

argumentos de Gayle Rubin para corroborar as afirmagdes anteriores. Para a autora:

Conflitos contemporaneos sobre valores sexuais e condutas eréticas tém muito
em comum com disputas religiosas de séculos anteriores. Eles passam a ter
um imenso peso simbdlico. Disputas sobre 0 comportamento sexual muitas
vezes se tornam o veiculo para deslocar ansiedades sociais e descarregar a
concomitante intensidade emocional. Consequentemente, a sexualidade
deveria ser tratada com especial atencdo em tempos de grande estresse social
(RUBIN, 2012, p.1).

A observacdo de Rubin, cuja citacdo acima se refere a um texto publicado em 1984, é
atual e parece descrever o contexto sociopolitico do Brasil em 2024, especialmente se
relembrarmos o Projeto de Lei 1904/24%, que prevé pena de até 20 anos de prisdo para mulheres
que interromperem gestacdes com mais de 22 semanas, mesmo em casos permitidos por lei,
como estupro, anencefalia e risco de vida materna. O retrocesso em termos de salde reprodutiva
e direitos sexuais desencadeou grandes mobilizagdes populares, repercussdo negativa para
legisladores entusiastas do PL e rechaco da matéria pela opinido publica, o que culminou na
suspensdo temporaria de sua tramitacao.

Vale ressaltar que os debates de género, relagdes étnico-raciais e sexualidades no Brasil

sdo frutos da sociedade civil organizada, impulsionados pelos movimentos feministas, negros,

3Sobre este episodio, ver, dentre outras matérias “A caca as bruxas”, de Ruth Aquino. Disponivel em:
https://epoca.globo.com/sociedade/ruth-de-aquino/noticia/2017/11/caca-bruxas.html. Acesso: 04 nov 2025.
4 Sobre este projeto de lei, ver:
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2434493. Acesso: 01 nov 2025.
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de diversidade sexual e operarios®. Os mandatos do presidente Lula, entre 2003 e 2010, abriram
maior didlogo com as representacfes de ativismo e promoveram politicas publicas visando a
diminuicdo da desigualdade no pais e a minimizacdo de discriminacdes por género, orientacao
sexual, raca, classe, idade e pertencimento religioso. Foi um momento de expansdo nas
universidades federais, de discussdo para implementagéo de leis de cotas raciais para ingresso
de discentes nas graduacgdes, assim como de fomentos e recursos para pesquisas com tematicas
em direitos humanos e cidadania.

O “Ser-Tao”, ntcleo de ensino, extensdo e pesquisa em género e sexualidade da
Universidade Federal de Goias, criado em 2006, é um exemplo, entre muitos, de como as
universidades brasileiras, sobretudo as publicas, tiveram a possibilidade de criar, captar e
destinar recursos, mesmo que maodicos, para pesquisas e demais atividades com foco em
questdes que priorizam os marcadores sociais da diferenca. O professor Vinicios Kabral
Ribeiro, coordenador do curso “Universidade para diversidade”, foi membro do “Ser-Tao” e
pdde participar como pesquisador janior na construgdo da pesquisa “Politicas publicas para
populacdo LGBT no Brasil: um mapeamento critico preliminar”. A pesquisa, desenvolvida
entre 2009 e 2011, entrevistou gestores, ativistas e pesquisadores de nove unidades da federacéo
e do Distrito Federal, nos niveis municipal, estadual e federal. Luiz Mello, Waldéres Brito e
Daniela Maroja (2012) destacam que a auséncia de legislacdo federal fez com que o0s grupos
ativistas se aproximassem do Executivo Federal, mais aberto as demandas contra a
discriminacdo. Os pesquisadores apontam alguns marcos e documentos utilizados na analise da

pesquisa, a saber:

Criacdo do Brasil Sem Homofobia (BSH) Programa de Combate a Violéncia
e a Discriminacdo contra GLBT e de Promocéo da Cidadania Homossexual,
em 2004; realizacdo da | Conferéncia Nacional de Gays, Lésbicas, Bissexuais,
Travestis e Transexuais, com o tema Direitos humanos e politicas publicas: o
caminho para garantir a cidadania de Gays, Lésbicas, Bissexuais, Travestis e
Transexuais, em 2008; lancamento do Plano Nacional de Promocdo da
Cidadania e Direitos Humanos de Léshicas, Gays, Bissexuais, Travestis e
Transexuais PNDCDH-LGBT, 2009; publicacdo do decreto que cria o
Programa Nacional de Direitos Humanos 3 PNDH 3, 2009; criagdo da
Coordenadoria Nacional de Promogdo dos Direitos de LGBT, no &mbito da
Secretaria de Direitos Humanos, 2010; e implantagdo do Conselho Nacional
LGBT, em 2010, com representacdo paritaria do governo federal e da
sociedade civil (Mello L, Brito W, Maroja D, 2012, sp).

5 Ver Suely Carneiro (2003).
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A pesquisa mapeou diversas a¢des conquistadas entre as articulagfes da sociedade civil
organizada e as gestdes locais. Contudo, também se verificou a fragilidade das mesmas,
sobretudo por se tratarem de politicas de governo e ndo de Estado. O relatdrio da pesquisa foi
encerrado no final de 2011. No caso do Executivo Federal, observamos que muitas a¢6es, apds
o0 periodo do relatorio, tiveram seus financiamentos reduzidos ou cortados nos mandatos da
presidenta Dilma Rousseff. Ainda sobre a pesquisa desenvolvida pelo Ser-T&o, que constatou

a incipiéncia de acdes e politicas voltadas a populacdo LGBT, é importante ressaltar que:

O interdito ao usufruto de direitos que ainda atinge a populagdo LGBT e
outras, como negras/os, deficientes e mulheres, por exemplo, é justificativa
mais que suficiente, urgente, para um debate de largo alcance sobre a aparente
contradi¢do que sustenta a tensdo entre universalidade e especificidade. Nao
tematizar a homofobia reinante nos servicos publicos — federal, estadual e
municipal — é contribuir para a continuidade de uma série de violéncias contra
0S sujeitos ndo-heterossexuais e para 0 nao-enfrentamento dos ataques
sistematicos ao carater laico do Estado brasileiro, feitos por grupos religiosos
que elegeram a negacdo dos direitos sexuais e reprodutivos de LGBT e
mulheres como motor fundamental de sua ideologia e atuagdo politica, como
destacado por varias/os ativistas entrevistadas/os (MELLO; IRINEU;
FROEMMING; RIBEIRO, 2013, p.154).

A reducdo de politicas publicas, a auséncia de interseccionalidade nas praticas do
servico publico e o desfinanciamento de pesquisas, estudos e formacdo em diversidade podem
ser explicados tanto pelo ajuste fiscal de 2015 quanto pelas mobiliza¢es conservadoras em
torno das questdes dos marcadores sociais da diferenca. S&o fatores que contribuiram para o
fortalecimento e a efetivagdo de um golpe parlamentar que destituiu a presidenta
democraticamente eleita. As chamadas jornadas de junho, manifestacOes espontaneas pautadas
inicialmente pela insatisfacdo com os reajustes das tarifas de transporte publico, que tomaram
diversas cidades brasileiras em 2013, também contribuiram para o cenéario do golpe efetivado
em 2016°.

Os campos politicos de direita souberam captar a insatisfacdo geral da populacao,
especialmente com os modelos tradicionais de representacdo democratica, conseguindo ordenar
grupos € movimentos que tinham como slogan “mudar tudo isto que est4 ai”. Nao por acaso, a

desinformacdo e as noticias falsas tiveram grande proliferacdo. Atentos ao tema do curso,

® Para uma leitura aprofundada sobre as dindmicas politicas recentes e as contradigdes no campo progressista
brasileiro acentuadas nas jornadas de junho, ver Sabrina Fernandes, (2019), em que a autora analisa as crises de
representacdo e organizacao das esquerdas no pais. autora retoma a ideia gramsciana de “sintomas mérbidos”
como resultado das contradicGes entre projeto politico e préatica, apontando para a necessidade de reconstrucdo
de vinculos coletivos.
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podemos citar o exemplo do “Kit Gay””. O apelido pejorativo se referia a uma série de materiais
produzidos em 2010 no ambito do programa “Escola Sem Homofobia”, com recursos de uma
emenda parlamentar da Comisséo de Participacdo Legislativa, apos cobrancas do Ministério
Publico para a atuacao do governo federal em a¢6es que minimizassem a homofobia em espacos
escolares.

Uma reportagem de Angela Pinho para a Folha de S&o Paulo, de 5 de setembro de 2022,
traca uma genealogia do “Kit Gay” e mostra como ele foi reconfigurado de acordo com
interesses espurios. Um exemplo importante é a suspensdo dos materiais pela entéo presidenta
Dilma, em maio de 2011, apds ser chantageada por parlamentares que ameagavam convocar o
ministro Palocci, envolvido em um escandalo, caso ela ndo vetasse os produtos do programa
“Escola sem homofobia”. A presidenta atendeu ao pedido de suspensao e enunciou que seu
governo nao faria “propaganda de opcdes sexuais”.

Ainda na matéria citada, a jornalista Angela Pinho destaca que o tema foi ressuscitado
na eleicdo presidencial de 2018, quando o entdo presidenciavel Jair Bolsonaro, durante uma
sabatina na bancada do Jornal Nacional, retomou a noticia falsa, desta vez a partir do livro
infantojuvenil “Aparelho sexual e cia”, propagandeando que era um livro inapropriado e
distribuido em escolas, o que ndo era verdade. O livro utilizava a linguagem de quadrinhos para
falar sobre sexualidade, em uma abordagem pertinente a faixa etéaria infantojuvenil. Nao foi
distribuido em escolas, tratando-se apenas da aquisicdo de poucas unidades pela Fundacao
Biblioteca Nacional, destinadas a algumas bibliotecas publicas.

Outro fato relevante nas elei¢des presidenciais de 2018 foi o surgimento da noticia falsa
sobre uma mamadeira® com um pénis de plastico no bico, que teria sido distribuida em creches.
Como o candidato Haddad foi ministro da Educacéo entre 2005 e 2012 e prefeito de S&o Paulo
entre 2013 e 2016, as estratégias para desestabilizacdo de sua candidatura tentavam associé-lo
a degeneracdo moral e ao perigo que as criangas brasileiras corriam. Nesse contexto, podemos

afirmar que:

A escola tornou-se, entdo, palco central dessa disputa, no qual professores e
professoras ditos de “esquerda” eram acusados por cumprir “ordens” do
governo “de esquerda” (como ficou identificado o PT nesses discursos) de
inculcar seus valores em criangas e adolescentes indefesos/as (e também sem
capacidade critica, presumimos) através de uma “doutrinacdo (VENCATO;
VIEIRA, 2021)”.

7 Sobre a questdo do Kit Gay e a sua operagdo como um vetor de panicos morais, ver Romancini (2018).
8 Sobre esta questdo, ver a tese de Carlos Menezes (2024) “Expressdes de uma “vinganca adiada”: o kit gay e a
mamadeira de piroca como movimentos performativos na linguagem”.
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Podemos expandir a reflexdo acima para o contexto das universidades publicas,
frontalmente atacadas em mdaltiplos aspectos pelo entdo presidente Bolsonaro, assim como por
muitos de seus ministros, incluindo os de Educacdo e Meio Ambiente. Professores foram
chamados de zebras gordas por supostos altos salarios. Ventilou-se, sem qualquer lastro na
realidade, que os campi universitarios eram locais de produgdo e consumo de drogas, além da
acusacdo de que professores doutrinavam estudantes, sobretudo em questbes de género,
relacBes étnico-raciais e sexualidade. Um reflexo dessa perseguicdo foram as invasdes
orquestradas em aulas e debates publicos em universidades, bem como a perseguicdo a
pesquisadores de temas sensiveis como ditadura e aborto®. Espalharam-se por diversos estados
e municipios brasileiros projetos de lei que visavam coibir o ensino de “género” nas escolas. A
universidade era, segundo essa narrativa, o celeiro de proliferacdo desses pensamentos.

Com esse panorama, € compreensivel, mas nao aceitavel, que a ENAP, vinculada ao
Executivo Nacional, ndo possuisse em seu rol de cursos nenhuma oferta que abrangesse as
tematicas do curso oferecido no &mbito da capacitacdo de servidores da UFRJ. Deste modo, a
equipe do curso se motivou a executa-lo e a contribuir para que o clima de autocensura se
dissipasse. Ou seja, as intimidacoes oficiais do governo a época ndo impediriam o cumprimento
da misséo da universidade: producdo de conhecimento de qualidade, socialmente referendado
e que contribua para a transformacdo social e a efetivacdo da cidadania. Na se¢do a seguir,
detalharemos o processo de concepcdo, justificativa, objetivos, metodologia e avaliacdo do

Curso.

3 DESENHANDO O CURSO DE CAPACITACAO NA UFRJ

Da publicacéo do edital ao inicio do curso tivemos um pouco mais de um més para a
construcdo do mesmo. O principal desafio era pensa-lo em um formato para a educacdo a
distancia, visto que as pessoas docentes envolvidas atuavam majoritariamente com o ensino
presencial. Soma-se a isso 0s temores préprios do periodo da pandemia, o confinamento e o
trabalho remoto, o que causava uma sensacao coletiva de um “cansaco de telas”. Introduzimos

nossa proposta com algumas questoes:

Qual o papel da Universidade frente as transformacbes do mundo

% Sobre esta questdo ver Pinheiro-Machado (2019) e Fernanda Lopes e Alessandra Costa (2021)
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contemporaneo? E de que forma pode a Universidade devolver a sociedade
conhecimento e capacitacdo capazes de reduzir as desigualdades estruturantes
do Brasil? Vivemos um momento impar diante do qual projetos de
coletividade, amparo a pluralidade, acolhimento e potencializagdo das
diferencas se fazem cada vez mais urgentes tanto como projetos pedagogicos
como como projetos politicos que o ensino publico e plural representa. Por
isso, e em face ao momento politico e histdrico que o Brasil se encontra, o
presente curso procura fazer parte do papel que a Universidade Publica deve
assumir em constante didlogo com as urgéncias do nosso tempo. Além disso,
a equipe que prop8e o presente curso enxerga no conhecimento o caminho
para superagdo da intolerancia e na sensibilizag&o do corpo administrativo da
UFRJ potencial para um processo de maior acolhimento as diferencas. A
presente proposta de curso toma como base tedrica e metodoldgica criticas
feministas, teoria queer e estudos decoloniais, contando com quatro moédulos:
Géneros e sexualidades na universidade: perspectivas tedricas; Midia e
diversidade: representacdo, mercado e disputas de narrativas; Politicas de
representacdo e cultura visual; e Educacdo e salde em uma perspectiva
antirracista (RIBEIRO; TORQUATO; SALES; SOUSA, proposta de criacdo
do curso, 2020).

A equipe do curso enfatizou que estdvamos em um contexto de fragilizacdo dos direitos
humanos e que a universidade ndo poderia se eximir na colaboracdo da superacdo das
desigualdades sociais. Assim como apresentamos as bases tedricas e 0s campos de estudos que

sustentariam a capacitacdo. Justificamos o curso da seguinte forma:

A sociedade civil organizada e as universidades tém buscado constantemente
redimensionar a esfera publica, engajadas em lutas que visam reduzir as
assimetrias sociais, as marcas da desigualdade com bases histdricas na
economia e politica colonial, com o objetivo de justica social e um outro
projeto de nacdo. Se as Ultimas décadas foram marcadas por conquistas para
populacdes excluidas, garantias minimas de direitos humanos, politicas de
protecdo social e acesso a universidade, o presente se mostra perigoso e hostil.
E recorrente, no cotidiano midiatico, descrigbes de tentativas de censuras
sobre praticas artisticas e educativas, relatos de crimes de racismo, feminicidio
e o0 desrespeito aos direitos dos povos tradicionais. Assim como proposicoes,
em inGmeras cdmaras municipais e estaduais, de projetos aos moldes do
“escola sem partido”, que mascaram seus interesses sob uma suposta isencao
de contetdos. Todavia, os interesses desses grupos politicos e ideoldgicos
orbitam sobre a violéncia patriarcal, o conservadorismo, 0 racismo, a
intolerdncia religiosa, sexista, classista e trans-lesbo-homofébica. Os
conceitos e vocabularios a serem trabalhados no curso operam, justamente,
como maquinas de enfrentamento aos microfascismos, ao conservadorismo e
a violéncia estrutural da formacdo da sociedade brasileira. S&0 maneiras e
politicas de resisténcia a um aparato estatal pautado pelo exterminio da
juventude negra e pela criminalizacdo da pobreza. Género, sexualidade e
diversidade na universidade, tema do curso, buscam na inclusdo uma forma
de romper silenciamentos, a precariedade material e a exclusdo dos espacgos
formais de ensino de pessoas que, por diversos motivos, estiveram fora do
ensino superior. Trata-se de uma contribuicdo para esta nova configuracdo
social da UFRJ, que exige um espirito arrojado, saberes e epistemologias
plurais para superar a estrutura racista e opressora que constitui o tecido social
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brasileiro. Desse modo, o curso se afirma como um posicionamento
académico e um compromisso com uma universidade popular e socialmente
referenciada (Ibidem).

Podemos observar que o curso se amparava pela ligacdo histdrica entre a sociedade civil
e a universidade, assim como por um panorama de retrocessos sociais, ataques as liberdades de
expressdo, de catedra e das artes, e pela proliferacdo de discursos de édio e discriminagdo. A
equipe se guiou pela necessidade de sensibilizacédo e letramento das servidoras e servidores da
UFRJ nos temas propostos, apostando também na possibilidade de replicacdo dos conteidos
assimilados, de modo a favorecer a circulacdo de saberes e praticas no interior da instituicéo.

No que se refere a fundamentacéo tedrica da proposta, encontramos as bases em muitas

autorias e perspectivas criticas:

As escolhas tedricas e metodoldgicas do curso se concentram nas reflexdes e
criticas feministas, teoria queer e estudos decoloniais. As articulagbes dos e
das autoras desses campos de estudo alicercam reflexdes sobre a diversidade
e suas pluralidades, em que a diferenga ndo nos inferioriza. As estratégias de
lutas, a linguagem e as operacgdes de conceitos sdo histdricas. Como prope
Avtar Brah (2006), o campo das experiéncias também o é. A identidade é
forjada, modelada e construida a partir da experiéncia. E se a subjetividade é
onde estabelecemos uma relacéo de sentido com o mundo social, com o outro
e com o “eu”, a identidade se coloca como proviséria, em construcdo, em
fluxo, mas carrega em si um “nucleo”. Este nticleo demanda um “outro”, uma
relagdo, uma sociabilidade, uma alteridade. A reflex&o de Brah e de autoras
vinculadas aos estudos culturais conduz a compreensdo de que as histérias
individuais e coletivas estabelecem uma relacdo de interdependéncia, sem
reduzir experiéncias pessoais a uma coletividade abstrata. Ao olhar para as
tramas e dramas sociais, podemos nos localizar e encontrar pontos de inflexéo
e aliangas que nos ajudam a compreender o vivido. As identidades,
experiéncias, diferencas e diferenciagdes sdo operadas nas e pelas rela¢des de
poder. Essa capilaridade performativa do poder atravessa as praticas da
politica, da cultura e da sociedade, implicando problemas epistémicos, éticos
e estéticos no campo das experiéncias e das identidades, bem como nas
reiteracGes do colonialismo, que atravessou territorios, corpos, nervos opticos
e o invisivel desejo (Ibidem).

A citacdo de Brah introduz uma leitura das experiéncias como lugar de producdo de
saber e de subjetividade, o que se articula diretamente a intencdo do curso de situar o
conhecimento nas trajetdrias e visdes de mundo das pessoas cursistas. A nog¢do de experiéncia,
é relacional: opera como um campo de inscrigdo politica e de critica epistemoldgica ao
universalismo eurocentrado. Ao convocar Avtar Brah, a formagéo afirma um projeto de que
sustenta a pluralidade das posi¢des de sujeito na universidade, deslocando o eixo da

neutralidade e reconhecendo as dimensdes afetivas e corporais do aprender.
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Tais escolhas tedricas se deram considerando a multiplicidade das pessoas cursistas,
com repertdrios variados e areas de atuacdo distintas na universidade, o que demandava uma
base ampla, inclusiva e atenta aos saberes e trajetorias de cada sujeito. A equipe executora
almejava que os contetdos fossem relevantes e instigassem a curiosidade e o engajamento

critico. Em relagdo aos objetivos, destacam-se 0s seguintes pontos:

Promover ciclos de debates sobre a¢des afirmativas que envolvam questdes
atravessadoras das relacdes étnico-raciais, género e sexualidades; formacao e
aquisicdo de vocabulario em torno de temas que circundam relagdes étnico-
raciais, género e sexualidades compativeis com a agenda global; ampliacéo de
referéncias tedrico-conceituais em torno das relagdes étnico-raciais, género e
sexualidade no Brasil e no mundo; promocédo da salde mental de técnicos,
docentes e estudantes; reducdo das desigualdades estruturais que permeiam as
relagbes étnico-raciais, de género e sexualidade no contexto universitario;
discussdo sobre racismo no Brasil contemporaneo; reflexdo sobre
desigualdade de género e mecanismos de reproducdo do patriarcado;
proposicdo de acBes afirmativas e igualitarias que melhorem o ambiente de
ensino-aprendizagem (Ibidem).

99 ¢¢

A presenca reiterada de termos como “agdes afirmativas”, “reducao de desigualdades”
e “ambiente de ensino-aprendizagem” acentua o esforco de centrar o curso em uma politica
institucional e publica de formacdo cidadd, ao mesmo tempo em que é reafirmado o papel da
universidade como agente de transformacdo social. A dimensdo ética, aqui entendida, é
indissociavel da pedagogica: a formacao se faz como pratica de cidadania.

Uma preocupacdo constante da equipe foi promover um espaco seguro para estimular o
aprendizado, enfatizando que uma formacao antirracista, sintonizada com a equidade de género
e a diversidade sexual, contribuiria para nossa transformacdo enquanto individuos, refletindo
em nosso exercicio profissional. Isso contribui diretamente para uma universidade diversa,
plural e aberta a0 mundo. Internamente, também permitiria o desenvolvimento de ferramentas
para lidar com situacdes que violem principios éticos do servigo pablico. O Codigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal (1994) preconiza que séo

deveres fundamentais do servidor publico:

G) ser cortés, ter urbanidade, disponibilidade e atencdo, respeitando a
capacidade e as limitagdes individuais de todos os usuarios do servico publico,
sem qualquer espécie de preconceito ou distingao de raga, sexo, nacionalidade,
cor, idade, religido, cunho politico e posicéo social, abstendo-se, dessa forma,
de causar-lhes dano moral (BRASIL).

Essa premissa ética orientou o desenho do curso, sua justificativa, fundamentacédo

tedrica e objetivos. A insercdo do Codigo de Etica, em meio as reflexdes teoricas e politicas,
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evidencia 0 modo como se buscou articular principios normativos e perspectivas criticas,
deslocando a ética de uma mera formalidade burocratica para uma pratica situada e relacional.
Assim, a capacitacdo afirma a ética como exercicio de alteridade, atencao e responsabilidade;
dimensGes indispensaveis para uma pedagogia da diversidade. A proposta partiu do
reconhecimento de que a universidade publica tem papel decisivo na promoc¢éo de uma cultura
de respeito e de responsabilidade ética, principios que orientam o servigo publico e a
convivéncia democratica.

Nesse sentido, o curso reafirma os objetivos da Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas (PNDP), que compreende a qualificacdo das servidoras e servidores para além do
aprimoramento técnico, buscando o desenvolvimento de competéncias sociais, éticas e
relacionais. A convergéncia entre justificativa, objetivos e metodologia se evidencia na
indissociabilidade entre a intencdo formativa: ao enfrentar desigualdades estruturais e promover
praticas inclusivas na universidade; nos conteidos programaticos dos quatro modulos, que
abordam género, sexualidade, raca, midia e educacdo; e a metodologia participativa adotada,
baseada em aulas sincronas, foruns assincronos e atividades reflexivas que estimulam a troca
de experiéncias entre as pessoas cursistas. Essa articulacdo conferiu consisténcia tedrica e
aplicabilidade pratica ao curso, situando-o como a¢do de formacdo continuada orientada pelas
diretrizes institucionais da UFRJ e pela PNDP.

Ao fortalecer a reflexo critica sobre diversidade e direitos humanos no ambiente
universitario, o curso também se insere em um cenario mais amplo de disputas politicas e
culturais que, especialmente nos Gltimos anos, tém tensionado a presenca de estudos e praticas
voltadas as questbes de género e sexualidade nas instituicdes educacionais. Na préxima secdo
serdo apresentados com um maior detalhamento o conteldo programatico, a metodologia e a
avaliacdo proposta para as pessoas cursistas. E, na Ultima secdo, a percepcdo das pessoas

servidoras concluintes.

4 PERCURSO FORMATIVO: CONTEUDOS, METODOLOGIAS E AVALIACOES

O curso foi estruturado em quatro médulos interdependentes, concebidos de modo a
articular teoria, pratica e reflexdo critica sobre as relacfes entre género, raca, sexualidade e
politicas publicas no contexto universitario. A organizagcdo modular buscou garantir progressao
conceitual e articulacdo entre os conteddos, permitindo que cada etapa contribuisse para a

consolidacdo de um repertdrio teérico e metodoldgico comum entre as pessoas cursistas.
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O primeiro modulo, “Géneros e sexualidades na universidade: perspectivas teéricas”,
introduziu conceitos fundamentais das teorias feministas, queer e decoloniais, enfatizando a
historicidade das categorias de género e sexualidade e suas implicacOes para 0 campo das
politicas educacionais. As discussdes se apoiaram em autoras e autores como Judith Butler,
Lélia Gonzalez, Paul B. Preciado, Suely Carneiro e Michel Foucault, articulando suas
contribuicOes a experiéncia universitéria brasileira contemporanea.

O segundo modulo, “Midia e diversidade: representacdo, mercado e disputas de
narrativas”, analisou criticamente as formas de representacdo de grupos subalternizados nas
midias massivas, com énfase nas estratégias discursivas que sustentam ou tensionam os regimes
de visibilidade hegemdnicos. As atividades envolveram leituras dirigidas e analises de produtos
culturais audiovisuais, como filmes, séries, videoclipes e podcasts, com o intuito de desenvolver
a capacidade analitica e o reconhecimento de narrativas contra-hegemonicas.

O terceiro modulo, “Politicas de representagdo e cultura visual”, aprofundou o debate
sobre visualidade, interseccionalidade e imaginario social, articulando autoras como Angela
Davis e bell hooks as producdes contemporaneas da cultura visual. As discussdes abordaram o
feminismo negro e suas implicacdes politicas e pedagogicas, o conceito de racismo estrutural e
as expressdes estéticas de resisténcia, como as afrofabulacdes e o afrofuturismo.

O quarto modulo, “Educagdo e saide em uma perspectiva antirracista”, propos o didlogo
entre educacdo, saude e direitos humanos, discutindo préaticas de formacdo comprometidas com
0 cuidado e com o combate as desigualdades estruturais. As atividades foram conduzidas de
modo a aproximar a teoria das experiéncias profissionais das pessoas cursistas, estimulando a
elaboracdo de praticas institucionais sensiveis as questdes raciais e de género.

A metodologia combinou momentos sincronos e assincronos, organizados no ambiente
virtual de aprendizagem (AVA/UFRJ). As aulas ao vivo tiveram carater dialdgico, destinadas
a apresentacdo dos temas e a discussdo coletiva dos textos. As atividades assincronas,
compostas por foruns, leituras orientadas e exercicios reflexivos, incentivaram a autonomia das
pessoas cursistas e a articulacdo entre seus contextos de trabalho e os debates tedricos. Essa
combinacdo de praticas buscou favorecer um processo formativo horizontal, no qual o
conhecimento se construiu a partir da escuta, da troca e do compartilhamento de experiéncias
profissionais e subjetivas.

A avaliacdo das pessoas cursistas foi concebida como parte do processo de estudo,
centrada na aquisicdo de vocabulério e a possibilidade de multiplicacéo e acdo no ambiente de

trabalho. A participacdo ativa nas discussdes sincronas e nos féruns assincronos foi considerada
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um critério central, por evidenciar o engajamento no debate e a capacidade de dialogar
criticamente com os contetdos. Ao término de cada maddulo, foi solicitado um breve ensaio
analitico, de duas a trés péaginas, que permitisse observar a compreensdo dos conceitos
trabalhados, a capacidade argumentativa e a incorporacao de um vocabulario técnico e politico
consistente. Também foi acompanhada a frequéncia de acesso e interacdo no AVA, entendida
como indicador de continuidade e envolvimento com o curso.

Essa estrutura metodoldgica e avaliativa reafirma o compromisso do projeto com uma
formacgdo que conjuga teoria e pratica, sustentada por uma perspectiva ética e socialmente
referenciada. Ao situar as discussdes de género, raca e sexualidade como dimensdes centrais da
vida universitéria, o curso aponta para a universidade publica como espaco articulador para a
reducdo das desigualdades histéricas e de producdo de saberes comprometidos com a
democracia. Novamente, essa dimensao formativa torna-se indispensavel quando observado o
contexto politico recente, marcado pelo avanco de discursos conservadores e por tentativas de

cerceamento das abordagens criticas nas instituicbes educacionais.

5 PERFIL E PERCEPCAO DAS PESSOAS CURSISTAS

Como mencionado no inicio do artigo, o curso de capacitacdo ofertou 50 vagas, das
quais 30 foram preenchidas. Ainda que ndo tenha atingido o total disponibilizado, a equipe
considerou a procura satisfatoria. Desses 30 inscritos, 23 eram servidores técnico-
administrativos em educacéo e 7 docentes do magistério superior. Entre os participantes, 21 se
identificaram como homens cisgénero e 9 como mulheres cis. A auséncia de pessoas trans entre
o0s servidores reflete a exclusdo estrutural que essa populacdo enfrenta no acesso ao servigo
publico e a formacdo universitaria. A predominancia de mulheres pode indicar uma maior
disposicao feminina a participar de debates sobre diversidade, enquanto a adesdo masculina,
embora minoritaria, mostra abertura para o tema. A maior presenca de servidores TAE também
esta relacionada a politica institucional de progressdo funcional, que reconhece cursos de
capacitacdo como parte do desenvolvimento na carreira. Ao final, dez servidores concluiram
integralmente as atividades.

As autoavaliacdes evidenciam transformacdes perceptivas e éticas resultantes da

formagéo. Uma pessoa servidora, com mais de trinta anos de atuagé@o na universidade, relatou:
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Gostaria de iniciar minha “auto” avaliagdo agradecendo a oportunidade de ter
podido participar desse curso, que dentro dos meus 33 anos como servidor da
UFRJ ndo houve nenhum outro tdo ao largo de toda minha formacdo
académica e cursos tradicionais em engenharia ou gestéo publica que realizei.
Ter participado do curso foi a real chance de reavaliar alguns conceitos e
repensar algumas acdes pessoais dentro do meu local de trabalho que para
mim ndo existiam, pois j& me considerava sem preconceitos em todos 0s
campos, da diversidade de géneros, da raca, cores e tantas outras questfes que
tendem a segregar ¢ “qualificar” cada um de n6s. Na verdade, percebi que
haviam sim... pequenas a¢des, atos ou mesmo piadas que de alguma forma
consolidavam ainda mais o racismo estrutural sem que percebéssemos e no
final acho que posso sintetizar na frase de que “Nao importa se vocé ndo ¢
racista, mas sim se vocé ¢ antirracista”. Essa frase nos transporta a um pro-
atividade necessaria em nossas vidas em todas as esferas do preconceito
possivel, principalmente dentro da universidade, onde percebi que é o local
que orbitam todos 0s géneros, cores e racas dentro da mesma construcdo que
é o saber, local da discussdo de tudo que precisa ser ponderado em nossa
sociedade, nosso bergo do conhecimento (concluinte 1).

Esse excerto expressa uma revisdo de condutas cotidianas e um deslocamento de
postura, indicando o alcance do curso no plano subjetivo e relacional. A formacéo se configurou
como um espaco de aprendizado ético e de reconhecimento da prépria implicacdo nas estruturas

de desigualdade que permeiam o ambiente universitario. J& outra pessoa cursista observou:

0 que mais me marcou ao fazer o curso foi perceber a mudanca de olhar que
tive em relacdo a representatividade étnico-racial na TV, em filmes,
propagandas, livros, etc. Eu ja estava querendo estudar mais sobre essa
questdo, tanto que me interessei em fazer o curso, mas o exercicio de
questionar essas representatividades nas midias € algo que vou levar para vida
apos o término do curso. Uma das coisas que mais tive dificuldade ao longo
do curso foi pensar formas de como transformar meu local de trabalho para
ser mais inclusivo. Como trabalho em laboratério, 0 ambiente possui normas
e especificacdes que dificultam mudancas e por isso a tltima aula do ultimo
modulo pra mim foi importantissima para eu aprender a como pensar em
formas de fazer isso. Anotei todas as dicas que foram dadas. Agradeco muito
por elas! Me surpreendi com o conteldo dado no curso. Achei a bibliografia
muito boa e as aulas foram muito bem apresentadas. Gostaria de ter
participado mais nas aulas, mas infelizmente a timidez me trava nesse aspecto
e é algo que preciso aprender a lidar melhor no futuro. Por Gltimo, agradeco a
todos os professores por oferecer o curso e pela oportunidade de poder
participar. SO consigo imaginar o trabalho que deve dar organizar um curso
com encontros semanais remotos e num periodo tdo estressante pelo que
estamos passando. O curso foi 6timo e estdo todos de parabéns (concluinte 2).

A fala evidencia a articulagdo entre teoria e pratica. O curso além de ampliar a
capacidade critica em relacéo as representacdes culturais, incentivou o planejamento de acGes
inclusivas em contextos institucionais especificos. Entre as manifestacGes recorrentes esta o
reconhecimento da relevancia da experiéncia como um processo de revisdo pessoal e de

aprimoramento da escuta. As pessoas participantes afirmaram ter se tornado mais atentas as
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dindmicas discriminatorias presentes na rotina universitaria e mais dispostas a intervir diante
delas. Em outro depoimento, uma pessoa servidora destacou a relacéo entre o aprendizado e 0

compromisso com a implementacao de politicas publicas:

Todos os temas foram tratados pelos profissionais com altissima competéncia.
Os conteudos viabilizaram a problematizacdo acerca de questdes que estdo
presentes no cotidiano de trabalho e na vida privada, possibilitando a
identificacdo e revisdo de posturas discriminatorias. Também despertou e
apontou caminhos para trazer/ampliar nos espacos de trabalho da
universidade, a discussdo sobre diversidade de género, igualdade racial e
contribuir para a desconstrucdo padrdes preconceituosos, de reproducdo de
falas e praticas excludentes e desagregadoras. Particularmente, levo comigo o
compromisso de incluir a discussdo sobre a Politica Nacional de Saude da
Populacdo Negra, nos processos de ensino-aprendizagem dos quais participo
como tutora e como preceptora de graduandos e residentes multiprofissionais,
bem como propor a inclusdo desta politica publica como referéncia
bibliografica no edital da 2a etapa da selecdo para a (nome do edital).
Considero ainda ser possivel na unidade em que trabalho como gestora,
desenvolver estratégias que garantam a discussao desses temas com as equipes
dos setores que tém como funcdo a facilitacdo do acesso dos usuarios a
instituicdo, com o objetivo de reduzir as barreiras. E introduzir os referidos
temas no planejamento dos processos de cuidar das equipes assistenciais,
igualmente com o intuito de reduzir barreiras e garantir atencdo humanizada
e igualitaria aos sujeitos. Agradeco e parabenizo a toda equipe envolvida com
0 curso e reivindico que seu contetdo e forma sejam multiplicados para que
alcancem o maior numero de TAEs pelo Brasil (concluinte 3).

A incorporacdo dos conteldos a pratica profissional indica o possivel alcance
institucional da formacdo, revelando como a abordagem interseccional de género, raca e
sexualidade produz efeitos concretos nos modos de gestdo e cuidado. Outros depoimentos

reforcam o carater transformador da experiéncia:

Avalio a experiéncia como algo inovador e transformador, estando muito grata
pela oportunidade. Agradeco por todas as indicacOes bibliograficas, as quais
me ajudardo muito, e pela oportunidade de ter contato, debater e refletir sobre
questbes tdo essenciais para nds, enquanto sociedade e seres humanos
(concluinte 4).

Escolhi fazer este curso por acreditar que ele me possibilitaria conhecer e
aprender mais sobre a diversidade, sobre a nossa propria Universidade e como
aquela é tratada e vivida nesta, 0 que me capacitaria a agir propositivamente,
tanto social (familiares e amigos) e institucionalmente. Felizmente, tenho uma
experiéncia positiva; estou lotada em uma unidade cuja direcdo geral é
receptiva a iniciativas que promovam o envolvimento e a participa¢do do
corpo funcional em acdes direcionadas aos assuntos aqui abordados. [...]
Retomando o propdsito que me trouxe até aqui, posso afirmar que o objetivo
foi alcancado! O curso atendeu as minhas expectativas! O conjunto de
instrutores/expositores, apropriados de um conhecimento consistente, de
qualidade e absolutamente conectado com a lamentavel realidade com a qual
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lidamos - onde ainda prevalecem a desigualdade racial e os diversos tipos de
preconceito, o conteldo programatico, a rica bibliografia e todo o material
disponibilizado, sdo exemplos da qualidade do cuidado dispensado ao
planejamento, organizacao e execucdo do curso, dessa forma, efetivamente
oferecido! Lamento ndo ter podido participar online de todas as aulas, mas
mesmo assim, conheci e aprendi o suficiente para saber que ainda ha muito
por conhecer e aprender, o que por si O, ja estd me auxiliando a ser uma
pessoa melhor e, por extensdo, uma servidora ainda mais consciente,
comprometida, ativa e atuante (concluinte 5).

As falas evidenciam a experiéncia formativa como espago de reflexdo coletiva e de
ampliacdo do repertdrio teorico e sensivel. O curso aparece como um campo de reconhecimento

mutuo e de reconfiguracao do olhar sobre a universidade.

Ouvir vocés sobre normatividade, género, sexualidades, relacfes étnico-
raciais, colonialidade, processos de descolonizacdo, representatividade e
antirracismo me deu forgas para questionar o ‘“neutro” e o “universal”, para
sentir minhas proprias responsabilidades e para pensar melhor (e enfrentar) os
assédios do cotidiano. [...] Perguntar sempre é bom. Melhor ainda quando
aprendemos a perguntar. E o curso Diversidade na Universidade me levou a
perguntar mais (concluinte 6).

Essa formulacdo sintetiza 0 movimento de desnaturalizacdo que 0 curso promoveu,
estimulando o pensamento critico e a producdo de perguntas sobre a propria pratica e sobre 0s
regimes de poder que sustentam as desigualdades. Do questionamento ao “neutro” e o
“universal”, na revisita de praticas académicas, na formulagao de perguntas que desestabilizam
hierarquias implicitas: essa dimensdo reflexiva reforca a vocacdo do curso como espaco de
engajamento e reavaliacdo. Os depoimentos também registraram a importancia de nomear o

que antes se mantinha fora do discurso:

Esse curso foi excelente. Um dos principais motivos foi a forma aberta de
falarem em todos os assuntos, nos fazendo refletir em tematicas e
problematicas que muitas vezes por ndo sofrermos na pele ndo paramos pra
analisar ou mesmo perceber que esta ocorrendo ao nosso redor. Muitas vezes
nas aulas me deparei com relatos e situacGes citadas que ja pude vivenciar mas
ndo haviam me chamado atencdo por estar normalizado em nosso
subconsciente e cultura coorporativa e social. E dessa forma pude parar e
pensar no que faria nessas mesmas situagcdes futuramente a partir do que
aprendi no curso. Acho que essa chamada de atencgdo, "puxdes de orelha™ séo
formas de nos atentarmos mais, sermos mais empaticos com as situacdes que
afeta o "outro" e ndo apenas a mim e irmos nos transformando como
servidores, cidaddos e seres humanos melhores. Tentarei ser mais ativa
guando tiver acBes em meu local de trabalho e criar situacGes onde possa
promover o didlogo e a reflexdo entre 0os meus colegas servidores e também
com os discentes que la convivem, dessa forma possamos prevenir situacdes
de constrangimento e ou preconceito com quem quer que seja (concluinte?).
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Os autoexames indicam, ainda, a consciéncia de que a universidade é simultaneamente
um lugar de reproducdo e de enfrentamento das desigualdades. A formacao foi percebida como
oportunidade de reposicionar a instituicdo em relacdo a sua fungéo social e a0 compromisso
com 0 acesso e a permanéncia de grupos historicamente excluidos. As falas das pessoas
concluintes enfatizam o desejo de difundir as discuss6es em suas unidades e a necessidade de
continuidade de ac¢des formativas com o mesmo enfoque. H& também o reconhecimento de que
0 aprendizado adquirido no curso amplia o horizonte ético do servico publico, reforcando a
importancia de politicas de inclusdo e de préaticas antidiscriminatorias. A pratica foi
compreendida como um exercicio de percepc¢do e sensibilidade, contribuindo na observagéo de
comportamentos naturalizados no ambiente de trabalho. Outros depoimentos refor¢cam a relagéo

entre diversidade, cidadania e compromisso institucional:

Inscrevi-me no curso Universidade para a diversidade: relacfes étnico-raciais,
género, sexualidades e cidadania justamente por entender e reconhecer a
Universidade como local de pluralidade e por admitir a urgente necessidade
de aprimorar o meu trabalho no atendimento e acolhimento de individuos
oriundos das mais diferentes classes sociais, etnias, credos e orientagdes
sexuais, respeitando suas particularidades e criando um ambiente que valorize
cada individuo, independentemente de suas caracteristicas ou histérias de
vida. E hoje, ap6s a exposicdo de tantos temas interessantes, sinto-me menos
desinformado e mais atento as questdes que envolvem a democratizacao do
ambiente universitario e sua transformacao gradativa em um local de ampla
expressividade de todos, sem excecdo. Respeitar as diferencas - e
principalmente trabalhar em prol da disseminagdo dessa pratica - € 0 caminho
que acredito ser o correto para compormos uma sociedade democratica de
fato, sociedade essa que s6 se constitui quando cada individuo é respeitado em
suas diferengas e particularidades, quando todas as vozes sdo igualmente
ouvidas em seus anseios e histdrias de vida, permitindo, assim, a construcao
de um mundo mais justo e igualitario. Agradego a cada um de vocés, por cada
maddulo apresentado, contribuindo e muito para 0 meu conhecimento e minha
prética profissional (concluinte 8).

Sinceramente espero que todas as reflexdes trazidas ao longo das aulas me
facam mais sensivel ndo s6 com o publico com quem eu normalmente lido no
meu local de trabalho na universidade, mas me faga uma pessoa menos dona
da verdade e que tenta se descontruir a medida que vai conhecendo com mais
amplitude toda a riqueza que ha na esfera da diversidade de género,
sexualidade e diversidade. Novamente, agradeco por esse presente que foi esse
curso e contem comigo para divulgar suas futuras edi¢des (concluinte 9).

E preciso ressaltar a importancia de se trabalhar a problematica de género, da
diversidade sexual e das relagBes étnico-raciais, ou seja, abordar de forma
conjunta os problemas da misoginia, homofobia e do racismo na nossa
sociedade. Ndo podemos negar a existéncia dessas questdes, muito pelo
contrério, precisamos cada vez mais incluir e unir esses debates, para que
tenhamos uma universidade cada vez mais unida, harmoniosa e plural.
Portanto, todos nés como servidores da UFRJ temos o dever de implementar
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politicas de inclusdo para as pessoas excluidas, incluindo também o deficiente
fisico que por muitos é esquecido e também discriminado. Além de tudo, me
comprometo como pessoa branca a ser antirracista e combater esse
preconceito absurdo que tanto mata e corrdi a nossa sociedade (concluinte 10).

Essas falas colocam em cena a formacdo como um espaco de responsabilizacdo e
compromisso coletivo. A transformacéo pessoal é associada a atuacéo cidadd, e o conhecimento
sobre diversidade é percebido como fundamento para praticas institucionais mais justas e
humanas. De modo geral, as percepg¢des das pessoas cursistas demonstram que 0 curso atingiu
seus objetivos pedagdgicos e politicos. O desenho metodoldgico, fundamentado em leituras
criticas e atividades interativas, estimulou o didlogo, a autorreflexdo e a aplicagdo dos
contetdos a realidade de trabalho. A sinergia entre justificativa, objetivos e metodologias se
manifesta nos resultados observados: o curso promoveu a revisdo de préaticas, o
desenvolvimento de vocabulario critico e o fortalecimento do compromisso ético com a
equidade e o acolhimento na universidade publica.

Como é possivel aferir nos discursos acima, o curso promoveu aprendizados efetivos,
com uma bibliografia atualizada e que acrescentou conhecimentos aos servidores. Nas
autoavaliacBGes as pessoas cursistas mencionaram seus locais de trabalho e como poderiam
aplicar as discussoes realizadas ao longo dos quatro médulos. Contudo, optou-se por suprimir
estas partes, para ndao possibilitar uma identificagcdo. Os servidores realcaram a importancia de
uma formacédo que aborde aspectos de género, sexualidades e relacGes étnico-raciais, assim
como sdo temas que efetivamente transformam o exercicio profissional e colaboram para a
construcdo de uma universidade inclusiva e democrética.

As apreciagdes dos participantes do curso "Universidade para a diversidade: relacfes
étnico-raciais, género, sexualidades e cidadania"™ retomam, de forma reiterada, uma
transformacdo pessoal e profissional experimentada durante a capacitagdo. Os excertos
retirados das autoavaliacOes repercutem uma analise critica das questbes de diversidade e
inclusdo, demonstrando uma revisao consciente das proprias atitudes e préaticas, tanto na vida
pessoal quanto no trabalho. Vale destacar que as pessoas participantes expressaram o
reconhecimento dos conteddos para mudanca de comportamentos inadvertidamente
perpetuadores de desigualdades. A experiéncia foi descrita pela totalidade das pessoas
concluintes como necessaria para desnaturalizar conceitos e preconceitos. Também foi
destacado nos depoimentos que, além de fornecer um embasamento tedrico consistente, o curso
ofereceu diretrizes praticas para efetivar mudancas consideraveis, refletindo uma percepgéo de

que a capacitacdo estava implicada com a transformacdo social por meio da educacdo e
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conscientizacdo. Deste modo, novamente, € possivel assinalar que o curso cumpriu seus

objetivos iniciais.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O curso "Universidade para a diversidade: relacdes étnico-raciais, género, sexualidades
e cidadania”, ofertado aos servidores da UFRJ em 2020, se inseriu hum campo de formagéo
comprometido com o enfrentamento das desigualdades estruturais que atravessam as
instituicGes publicas brasileiras. Ao propor uma abordagem integrada entre relacGes étnico-
raciais, género e sexualidades, o curso tratou essas dimensdes como indissociaveis e
constitutivas da vida universitaria e do servico publico. Sua relevancia decorre do modo como
se articulou a missdo institucional da universidade, compreendendo a formagdo continuada
como pratica de atualizacdo ética, politica e epistemoldgica.

A elaboracdo e a oferta do curso responderam a um contexto em que as universidades
federais foram pressionadas por politicas de desmonte, subfinanciamento e perseguicdes aos
temas ligados a cidadania e aos direitos humanos. A formacéo, portanto, posicionou-se nesses
campos de conhecimento, configurando-se numa acdo pedagdgica orientada pela defesa da
autonomia universitaria e da legitimidade dos saberes produzidos a partir das experiéncias de
grupos historicamente marginalizados. Nesse sentido, a estrutura do curso foi pensada como
uma forma de intervencdo educacional institucional e de elaboracéo critica.

As avaliacOes e depoimentos das pessoas cursistas denotam a eficacia dessa proposta.
As falas demonstram processos de revisdo de condutas, de deslocamento de perspectivas e de
reconhecimento do carater estrutural das desigualdades raciais e de género. A articulacdo entre
justificativa, objetivos e metodologias torna-se perceptivel na maneira como a capacitacao
engendrou fundamentos teoricos e experiéncias praticas, produzindo efeitos observaveis tanto
na atuacao profissional quanto nas dimensdes pessoais relatadas. Essa imbricagdo aponta para
uma formacdo além da transmisséo de contetdo, ao fomentar e constituir um exercicio de
pensamento e acao voltado a transformacao das relagdes institucionais e interpessoais.

A capacitacdo foi guiada, assim, a partir da funcédo social da universidade publica, ao
sustentar uma politica formativa baseada na diversidade e na equidade. Seu alcance reside tanto
nos resultados imediatos, como na constituicdo de uma cultura institucional sensivel as
diferencas e atenta as violéncias simbolicas que perpassam o cotidiano do trabalho. A iniciativa

contribui para promover uma cultura organizacional na UFRJ que compreende a erradicacédo

Revista Praticas em Gestdo Publica Universitaria, ano 9, v. 9, n. 2, jul-dez. 2025 316



UNIVERSIDADE PARA A DIVERSIDADE

das desigualdades como principio estruturante de sua qualidade académica e de sua relevancia

social.
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