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RESUMO  ABSTRACT

O presente artigo visa analisar o Plano Diretor ~ Tourism and urban planning: study of the
da cidade de S&o Luis-MA sob as concepcdes  Master Plan of Séo Luis (MA)
do planejamento urbano e gestdo do turismo
em cidades. Com o método de qualitativa,  This article aims to analyze the Master
descritiva-exploratoria, de investigagdo  Plan of the city of Sdo Luis-MA under the
bibliografica e documental. E conclui-se que  concepts of urban planning and tourism
no planejamento urbano é direcionado para  management in cities. With the method
o lazer e apenas indiretamente ao turismo.  of qualitative, descriptive-exploratory,
bibliographic and documentary research.
Palavras-chave: Plano Diretor, Turismo,  And it is concluded that urban planning is
Sdo Luis, Maranhdo.  directed to leisure and only indirectly to
tourism
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O PLANEJAMENTO URBANO NO BRASIL,

com o avangar dos anos, vem sendo objeto
de atencdo e de estudo por parte de muitos
pesquisadores. Para Carlos Matus (1996,
p. 14) [s]le planejar é sinbnimo de conduzir
conscientemente, ndo existird entdo alternativa
ao planejamento. Ou planejamos ou somos
escravosdacircunstancia. Negaro planejamento
é negar a possibilidade de escolher o futuro, é

aceita-lo seja ele qual for.

Com o avango do capitalismo e a intensificagao
do processo de industrializacdo, os espacos
das cidades passaram a incorporar a realizagao

de producdo, de acumulacdo de excedente,
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caracterizando-se enquanto lécus do projeto modernizador, cada vez mais
subordinados a légica do capital.

Destarte, seguiremos este trabalho discorrendo sobre o Estado do Maranhao,
gue nos ultimos cinquenta anos superou o pais em se tratando do acelerado
processo de urbanizagao, mesmo se configurando, como o Estado com menor
percentual populacional vivendo nas cidades, segundo Burnett et al. (2016,
p. 17), em 1960, apresentava uma populagdo urbana calculada em 448.509
habitantes, o Estado saltou entdo para 4.143.728 em 2010.

Algumas cidades maranhenses se destacam mais que outras em seu processo
de ocupacgdo urbana, entre as quais, destacamos a capital Sdo Luis, esta que
ocupa o 1°lugar, desde 1950 -2010 (FERREIRA, 2014, p. 19). Neste contexto,
ganha destaque o acirramento dos processos de tentativa de dominagdo
e exploracdo dos mais variados espacos, territérios e lugares, conduzidos,
em geral, por agentes hegemoénicos, detentores de poder, principalmente o
poder publico e a iniciativa privada.

Neste caso, quando falamos sobre o poder publico, referenciamos que este
assume o papel estratégico de conduzir o processo de gestdo e planejamento
territorial, de forma participativa e integrando as cidades. Contudo, existe um
grande desafio que se configura justamente em consolidar o planejamento
urbano de maneira que ele seja capaz de promover um crescimento ordenado,
objetivando aumento de beneficios sociais, econdmicos e ambientais, neste
processo de desenvolvimento.

A partir deste contexto, investigou-se como esse processo de urbanizacao
se deu na cidade de S3do Luis (Maranhdo) por meio da revisdo de seu plano
diretor, verificando se houve alguma contribui¢cdao do planejamento urbano
para o desenvolvimento do turismo em seu estdgio atual. Uma vez que, este
se apresenta como setor bastante expressivo no contexto econdmico, sendo
um fendmeno complexo e abrangente, que se inter-relaciona em questdes
de ordem social, econdmica e também ambiental, sua infraestrutura e
funcionamento necessita diretamente ou indiretamente das configuracGes
dos espagos urbanos.
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Diante desta problematica, analisou-se o Plano Diretor da cidade de Sao
Luis (MA), observando pontos de convergéncias e divergéncias dentro das
concepgoes do planejamento urbano e gestao do turismo em cidades.

METODOLOGIA

Segundo dados do ultimo censo IBGE (2010) a populagdo de Sdo Luis alcangou
um quantitativo de 1.014.837 pessoas e estimativa para o ano de 2020 com
1.108.975 levando em consideracdo também uma densidade demogrdéfica de
1.215,69 hab./km?.

Observa-se que a capital do Maranhdo ocupa parte do territério da grande llha
de S3o Luis conjuntamente com os municipios de Sdo José de Ribamar, Paco do
Lumiar e Raposa, obtendo confluéncias na dinamica de desenvolvimento urbano,
seja pela definicdo de seus marcos limitrofes, seja pelo fluxo de uso estrutural.

O municipio de Sdo Luis ocupa mais da metade (57%) da llha de Sao Luis,
possuindo uma &drea de 831,7 km?, pertencendo-lhe ainda, politicamente, as
ilhas de Taua-Mirim, Taud-Redondo, do Medo, Duas Irmas, Guarapird e das
Pombinhas (ESPIRITO SANTO, 2006, p. 10).

Assim conhecendo a area de estudo, a metodologia empregada nesta
pesquisa consistiu no desenvolvimento de uma pesquisa aplicada, qualitativa,
descritiva-exploratéria, de investigacdo bibliografica e procedimentos de
coleta de dados a partir de analise documental. Vale ressaltar que na pesquisa
gualitativa, os pesquisadores tendem a analisar seus dados indutivamente. O
processo e seu significado sdo os focos principais de abordagem (PRODANOQV,;
FREITAS, 2013, p. 70).

Neste sentido, Zikmund (2000) afirma que

os estudos exploratérios, geralmente, sdo Uteis para
diagnosticar situacdes, explorar alternativas ou descobrir
novas ideias. Esses trabalhos sdo conduzidos durante o
estagio inicial de um processo de pesquisa mais amplo,
em que se procura esclarecer e definir a natureza de
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um problema e gerar mais informagdes que possam
ser adquiridas para a realizacdo de futuras pesquisas
conclusivas (ZIKMUND, 2000).

A pesquisa bibliografica é elaborada a partir de material ja publicado,
constituido principalmente de: livros, revistas, publicacdes em periddicos
e artigos cientificos, jornais, boletins, monografias, dissertacGes, teses,
material cartografico, internet, com o objetivo de colocar o pesquisador em
contato direto com todo material ja escrito sobre o assunto da pesquisa. Ja
a pesquisa documental baseia-se em materiais que ndo receberam ainda
um tratamento analitico ou que podem ser reelaborados de acordo com os
objetivos da pesquisa (PRODANOQV; FREITAS, 2013, p. 54).

CONCEPGOES DE PLANEJAMENTO URBANO E O PLANO DIRETOR

Sob a perspectiva urbana, Souza (2010, p. 46) descreve o planejamento como
a habilidade de intervir nas questées da cidade e a tentativa de “prever a
evolucdo de um fenédmeno”, tentando descobrir os provaveis problemas.

De fato, o planejamento urbano torna-se um processo necessario de
modelagem do espaco para promover melhorias para a qualidade de vida dos
cidaddos a partir de diretrizes de uso e ocupac¢do de todo o seu perimetro.

Contudo, o planejamento urbano ndo se restringe aos aspectos fisicos da
cidade, e ndo somente se expressa através de planos e projetos, pois também é
capaz de reestruturar o espaco urbano e as dindmicas sociais (RATTNER, 1974).

O planejamento urbano é uma realizagdo complexa, que passou por muitas
mudang¢as com o passar dos anos (MARICATO, 2015). E sofreu forte influéncia
ideoldgica, com o Estado como personalidade central de a¢Ges, orientadas
pelos interesses e a manutengdo do dominio de alguns grupos sociais
(VILLACA, 1999).

Um dos caminhos para a materializacdo do planejamento urbano é a

instrumentalizagao do plano diretor.
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O plano diretor é a ferramenta de mudanca e reforma urbana, que deve
agregar os anseios da sociedade (MARICATO, 2015; VILLACA, 1999). E
simultaneamente mediar os conflitos, participacdo e interesses de todos
atores sociais, criando mecanismos para organizacdo e atuacdo dos
representantes populares (BURNETT, 2016).

A Lei N° 10.257, DE 10 DE JULHO DE 2001, estabelece diretrizes gerais da
politica urbana, e o Art. 40 define que o plano diretor, aprovado por lei
municipal, é o instrumento bdsico da politica de desenvolvimento e expansdo
urbana (BRASIL, 2010, s.n.).

Os planos devem ser integrados tanto do ponto de vista interdisciplinar como
do ponto de vista espacial, integrando a cidade em sua regido. Sem isso ndo
seria possivel resolver os problemas urbanos que avolumavam (VILLACA,
1999, p. 211). E se configura um importante modelo de planejamento e de
garantia do direito do cidad3do, ainda que facultativo em algumas cidades,
objetiva a melhoria da condig¢do social e as definigdes das fun¢des sociais das
cidades (DALLARI; FERRAZ, 2010).

Logo, ao pensar nas diferentes dimensdes sociais do bem-estar do cidadao,
deve-se figurar o plano diretor como uma ferramenta de importante
parametro para elaboracdo de planos gestores de demais subdreas de
interesse econdmico, ambiental e cultural como é o caso do turismo.

Por fim, o principal desafio estd na distancia e abismo entre a teoria e pratica
de execug¢do do plano diretor como subsidio para estes planos governamentais
de cada gestdo e ainda mais, a sua propria atualizacdo seguindo a dinamica
de densidade demografica da cidade.

PLANEJAMENTO URBANO DE SAO LUIS E O TURISMO

Para entender um pouco mais sobre a importancia do planejamento urbano
de S3do Luis para o desenvolvimento do turismo, em seu estado atual, torna-
se necessario conhecer este processo de expansao e evolu¢do dos espagos e
das politicas de zoneamento do municipio ao longo do tempo.
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De acordo com Trovdo (1994), historicamente, S3o Luis nunca foi
contemplada com um planejamento urbano. Porém, é possivel saber que,
seu nucleo urbano inicial foi instituido a partir de um tragado estrutural de
padrdes europeus, delimitando as peculiaridades do centro histérico. Para
isso, Itapary (1999) confirma que, “o tracado urbano seguido foi o de modelo

espanhol”.

A primeira expressdo urbana de S3o Luis esbogou-se em
1640, distribuida em duas areas: interna e externa. Aarea
interna era delimitada pela existéncia de uma muralha
que correspondia ao espacgo atual entre a Avenida D.
Pedro Il e a Praga Benedito Leite (incluindo a Igreja da
Sé), o Palacio dos Governadores, o Senado da Camara
e a lgreja da Misericordia (depois demolida). A area
externa estava representada pelo castelo de Sao Felipe
(denominado, até 1615, Forte Sdo Luis pelos franceses):
ao Sul, Leste e Centro, as ruas eram lineares e longas
no sentido Norte/Sul e Oeste/Leste, demonstrando
a necessidade de espacializar a ocupac¢do, devido as
incipientes atividades e especialmente a dindmica das
edificacGes, resultado do crescimento demografico
(FERREIRA, 2014, p. 29-30).

Neste sentido, é possivel inferir que o processo de urbaniza¢do possibilitou
elementos singulares que mais tarde viriam a tornar-se atrativos turisticos
de uma cidade intitulada em 1998 como patriménio da humanidade pela
UNESCO.

A partir de seu crescimento demografico, econémico e modernizacdo urbana
com novas areas além do centro histérico, Sdo Luis inicia um processo de
urbanizagao incorporando nucleos periféricos habitacionais, industriais e com
forte especulacao imobilidria, principalmente préximo as suas principais praias.

Observa-se, portanto, varias facetas na cidade de Sao
Luis, representadas pela mais antiga, horizontal, em
que pese os sobraddes, de arquitetura colonial, com
uma sequéncia de tetos de uma simetria admiravel,
onde as torres das igrejas ainda se destacam; pela
cidade moderna, vertical, com centenas de prédios de
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belas linhas arquitetonicas imponentes, esguios, altos,
como querendo arranhar os céus; a cidade suburbana,
constituida por ocupagdes irregulares, com precdria
infraestrutura, esquecida pelo poder publico e por
diversas outras “cidades” dentro de um espago comum
(IMESC, 2021, p. 169).

Com esta nova conjuntura urbanistica que une tragos historicos estruturantes
e modernos, a cidade de S3o Luis passa a ter seu plano diretor congruente

com a necessidade de seu zoneamento urbano.

Dessa forma, em 1992 é criada a Lei n° 3.253 que disp&e sobre o zoneamento,
parcelamento, uso e ocupacdo do solo urbano e da outras providencias. Neste
documento é possivel verificar que, inicialmente, S3o Luis (Il. 1) apresentava
duas zonas turisticas, delimitadas entre as praias da Ponta D’areia e S3do
Marcos (ZT1 e ZT2). J4 o Centro Histérico foi classificado como zona de

preservacdo historica (ZPH).

Estes dados refletem como o desenvolvimento urbano de Sao Luis possibilitou
uma amplia¢do do conceito e do surgimento de novos de pontos turisticos ao
longo dos anos, gracas as politicas publicas de infraestrutura urbana basica e
turistica implementadas em planejamento paralelo ao disposto em seu plano
diretor e principalmente em seu zoneamento com necessidades de revisdo

e atualizacdo.

Portanto, o turismo na cidade de Sao Luis se desenvolveu para além das zonas
turisticas instituidas em seu instrumento de zoneamento urbano, atrativos e
equipamentos turisticos sdo percebidos para além da regido das praias, com
destaque para pontos mais recentes como novas pracas (Praca das Mercés,
Praca Mestre Antonio Vieira e Praca dos Poetas), parques (Parque Sdo Jodo
Paulo Il, Parque Estadual do Sitio do Rangedor), orla maritima (Praia do

Bonfim) e complexos culturais como o da REFFSA.
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MAPA - ZONEAMENTO MUNICIPAL, 19982

ST
W] T e . i g PREFEITURA DE SAQ LUIS
i L m B Sorenaia s Minacfamcnte - SLILAN
2 &% e -1:35.1
i S | CSOALA-1:35.000 Instituto "
i el e dariiaee ifioe

Il. 1: Mapa Zoneamento de Sdo Luis, 1992.
Fonte: INCID, 2014.
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RESULTADOS
ANALISE DO PLANO DIRETOR DE SAO LUIS SOB A PERSPECTIVA DO TURISMO

O primeiro Plano Diretor de Sdo Luis (elaborado em 1974) e sua respectiva
lei complementar de Zoneamento, Parcelamento, Uso e Ocupacdo do
Solo Urbano, definiram como diretrizes basicas trés elementos: primeiro a
hierarquizacdo das vias urbanas; segundo a organizacdo do espaco urbano
em zonas de uso diferenciado e, por Ultimo, a preservacao da paisagem. Estas
medidas tiveram por objetivos bdasicos disciplinar a circulagdo de veiculos
e de pedestres, o desenvolvimento harmdnico da cidade e assegurar a
prote¢do ao meio ambiente natural, que resultaram e induziram a ocupagao
de determinadas areas, assim como restringiram o uso de outras (ESPIRITO
SANTO, 2006, p. 76).

O turismo e lazer nos Planos Diretores de 1992 e 2006, em ambos, aparecem
guatorze momentos, em dez capitulos e cinco titulos, com énfase nos
aspectos ligados aos recursos naturais nos ambientes naturais preservados e
rurais, aqui apresentado no Quadro 1.

O turismo sustentdvel é considerado um dos objetivos gerais do plano, o
que demonstra confianca nesta vocacdo de Sdo Luis, e tem sido observada
de forma estratégica para seu planejamento urbano. Nas diretrizes gerais
do plano, o lazer aparece no Art. 4 como potencial promotor de “politicas
publicas que elevem a qualidade de vida da populacdo”.

Burnett (et al., 2020, p. 556) relata que a zona rural de Sdo Luis é composta por
glebas rurais subutilizadas ou mesmo sem atividades produtivas e povoados,
chamados pelo autor como o “novo urbano ludovicense”.

Nesta perspectiva, que o turismo no meio rural bem sendo mostrado
no plano em muitos aspectos. O Art. 14, que demonstra as diretrizes da
politica rural, entre outros aspectos, destaca o lazer para compor o conjunto
de instrumentos e orienta¢do que promovam o desenvolvimento rural
sustentdvel (...). E o Art. 15 indicou a necessidade de politicas de incentivo ao
desenvolvimento agricola a partir do turismo rural.
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Quadro 1 - Turismo nos Planos Diretor de Sdo Luis (MA) 1992 e 2006.

Titulo |
Capitulo |
Das Definigoes

Diretrizes para o turismo e lazer

Art. 2. |- Fungdo social da cidade (...) lazer.

Titulo |
Capitulo Il
Dos Objetivos Gerais

Art. 3. VII- Incentivar o desenvolvimento do turismo
sustentavel, aproveitando o potencial ambiental, cultural e
paisagistico;

Titulo |
Capitulo 111
Das Diretrizes Gerais

Art. 4. |- Promover politicas publicas que elevem a
qualidade de vida da populacgdo, particularmente no que se
refere a salde, a educacdo, a cultura, esporte e lazer (...)

Titulo 11l
Capitulo llI
Das Diretrizes

Art. 14. Constituem diretrizes da politica rural, o
conjunto de instrumentos e orientagdo que promovam
o desenvolvimento rural sustentavel, através da
implementacdo de atividades produtivas (...) ao lazer (...)

Titulo 1Nl
Capitulo Ill.
Das Diretrizes

Art. 15. IV- Implantar uma politica de incentivo ao
desenvolvimento da produgdo agricola, da aquicultura, da
micro e pequena agroindustria e do turismo rural;

Titulo 11l
Capitulo llI
Do Macrozoneamento

Art. 28. § 12 O objetivo das Areas de Proteg3o Integral é
para preservar a natureza e os recursos hidricos permitindo
apenas os usos voltados a pesquisa, ao eco turismo e a
educagdo ambiental, quando previsto em lei especifica.

Titulo IV
Capitulo Il
Da Acessibilidade

Art. 43. Acessibilidade urbana e rural (...) possibilitando a
todos, 0 acesso com seguranga e autonomia ao processo
produtivo, servicos e aos bens e lazer.

Das Politicas de Meio Am-
biente

Titulo VIII Art. 89. Sdo instrumentos da politica municipal de meio

Capitulo | ambiente (...)

Segdo IV X- 0 ecoturismo regional

Titulo ViII . . . P .
Itu,o Paragrafo Unico. O sistema de dreas verdes do Municipio

Capitulo |

(...) devera receber os usos de lazer, turismo e outras
atividades de recreacdo e cultura (...)

Titulo X

Capitulo |

Do conjunto de instrumen-
tos

Art. 126. O objetivo do direito de preempgao € (....):

VI- Criagdo de espacos publicos de lazer e areas verdes;

Fonte: Adaptado de Sdo Luis, 1992 e 2006.




PAISAGENS HIBRIDAS

III

O Art. 28 do instrumento coloca o “ecoturismo e a educacdo ambienta
como atividades previstas para as Areas de Protecdo Integral de S3o Luis, que
sdo duas, o Parque Estadual do Bacanga (155 mil ha.) e Parque Ecoldgico da
Lagoa da Jansen (150 ha.).

Ecoturismo tem suas caracteristicas especificamente ligadas a possibilidade
de utilizacdo de forma sustentdvel o patrimonio natural e cultural, incentiva
a conservacgdo e busca a formagdo ambientalista (BRASIL, 1994). As areas
naturais conservadas apresentam importancia para o turismo, e o segmento
orientado para estes ambientes é o ecoturismo, o termo usado no plano na
sua forma antiga demonstra uma certa desconexao com as teorias e técnicas
do turismo ou ainda pode ser pelo perfil de participacdo dos atores sociais do
turismo na construcdo do plano.

O ecoturismo regional é ainda citado no plano como instrumento para a
Politica Municipal de Meio Ambiente, o que é possivel verificar com isso
gue o municipio adere a seu campo espacial de planejamento ambiental os
atrativos ecoturisticos de toda a regido.

As areas verdes de S3o Luis também s3o destinadas ao turismo e ao lazer,
demonstrando a intengdo de favorecer o convivio urbano com as atividades
de contato com meio ambiente natural conservado. Porém, sabe-se que
nao é o fato de ter dreas verdes ou que pretender a sustentabilidade e a
educacao ambiental que faz disso uma realidade. As politicas ambientais
devem caminhar fomentando praticas ambientais e a participacdo dos atores
sociais da cidade é fundamental.

A acessibilidade do meio urbano e rural sdo aspectos lembrados pelo plano
e que compdem a infraestrutura basica e para o turismo é essencial para a
autonomia e seguranca dos visitantes.

Sendo assim, ao Poder Publico Municipal cabe discutir e reavaliar o tipo
de desenvolvimento desejado pela sociedade e construir um sistema de
planejamento maisadequado a realidade que a cidade enfrenta, considerando
gue a discussdo sobre os instrumentos de planejamento disponiveis é uma
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oportunidade de construir um pacto local que, para além da prospectiva
econdmica e social, indique também as opg¢des urbanisticas e as bases de um
novo modelo de desenvolvimento para S3o Luis: o Desenvolvimento Urbano
Sustentdvel (ESPIRITO SANTO, 2006, p. 8).

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao estudarmos o Plano Diretor de Sdo Luis (MA), observou-se que as politicas
urbanas abordadas, apresentam definicGes que expressam um dialogo
integrado entre si por meio de agdes entre as instancias Estadual e Federal de
Governo. S3o Luis, € uma cidade que pode ser caracterizada pela constante
inovagdo urbana, com a qual procura permanentemente a satisfacao e bem-
estar social de seus moradores.

Por fim, observou-se que o Plano Diretor Municipal, busca promover ampliacdo
a distribuicdo da infraestrutura e equipamentos urbanos, universalizar a
acessibilidade e mobilidade urbana, preservacdo do patrimonio socioambiental
e cultural, desenvolvimento do turismo sustentdvel através do potencial
ambiental, cultural e paisagistico, maior integracdo e articulagdo entre esferas
governamentais, participagdo popular nos processos de decisao, planejamento
e gestdo referentes ao territério municipal, integracao das atividades urbanas e
rurais para o desenvolvimento socioambiental sustentavel.

Em andlise ao Plano Diretor de Sdo Luis é importante destacar que em sua
concepcao retrata bem mais a ideia do planejamento urbano para a pratica
do lazer do que ao fomento da atividade turistica. Isto é perceptivel nas
diversas abordagens e citagdes ao longo do documento. Portanto, deve-se
ter atengdo entre os conceitos de lazer e turismo, uma vez que, nem todo
lazer é uma pratica turistica e nem deve-se limitar o turismo apenas a pratica

ou motivagdo de lazer.



PAISAGENS HIBRIDAS

REFERENCIAS

ANDRADE FILHO, Kenard Pacheco. Uma avaliagdo do polo turistico de Séo Luis (MA) com
énfase na demanda turistica internacional. Dissertacdo de Mestrado. Universidade Federal de
Pernambuco. Programa de Pds-Graduagdo em Economia. Recife. PE, 2003.

BARRETTO, M. Planejamento e organiza¢do em turismo. Campinas: Papirus, 1991.

BORIJA, J.; FORN, M. Politicas da Europa e dos Estados para as cidades In: Espaco e Debates, ano
XVI, n°. 39, 1996.

BRASIL. Lein® 10.257 de 10 de julho de 2001: Regulamenta os arts. 182 e 183 da Constituicdo

Federal, estabelece diretrizes gerais da politica urbana e da outras providéncias. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/110257.htm. Acesso em: 06.jun.21.

BRASIL, Ministério do Turismo. Turismo cultural: orientacGes bdsicas. Brasilia: Ministério do
Turismo, 2008.

BRASIL. Diretrizes para uma politica nacional de ecoturismo. Brasilia: EMBRATUR.1994.

BRAGA, Débora Cordeiro. Planejamento turistico: teoria e pratica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.
BURNETT, F.L.; SANTOS, L.E.N.; ZAGALLO, J.G. Planejamento e caos urbano no Brasil periférico:
participacdo truncada, espaco privatizado, crise fiscal em Sdo Luis, Maranhdo. Universidade
Federal do Maranhdo (UFMA). Revista de Politicas Publicas, V. 24, 2020. (p. 556-576).
BURNETT, F.L.; et al. Planejamento e Gestdo das Cidades no Maranhdo: o executivo municipal e

o controle do solo urbano. Sdo Luis: EDUEMA, 2016.

BURNETT, Calos Frederico Lagolet al.]. Planejamento e gestdo de cidades no Maranhdo:
o executivo municipal e o controle do solo urbano. Sdo Luis: EDUEMA,2016. Disponivel em
https://www.ppdsr.uema.br/wp-content/uploads/2016/01/Planejamento_e_Gesta%CC%830
de Cidades no _Maranha%CC%8302.pdf Acesso em: 04.jun.2021.

COSTA, P.P; ALMEIDA, RV.S.; PIRES, S.S. Expansdo urbana e o Plano Diretor de S3o Luis: o processo
de revisdo. VIl Jornada Internacional de Politicas Publicas. Anais...Programa de Pds-graduagdo
em Politicas Publicas. UFMA (Universidade Federal do Maranhdo: Sdo Luis(MA). 2017.

CRUZ, D.A.M.O. As faces do planejamento urbano /In: Revista Pegada. V. 12, n°. 2. dez. 2011.

DALLARI, A.A.; FERRAZ, S. Estatuto da Cidade (Comentérios a Lei Federal 10.257/2001. 3. Ed.
S&o Paulo: Malheiros, 2010.

DUQUE, Renato Camara; MENDES, Catarina Lutero. O Planejamento turistico e a cartografia.
Campinas, SP: Alinea, 2006.

ESPIRITO SANTO, José Marcelo. (Org.). Sdo Luis: uma leitura da cidade. Prefeitura de S&o Lufs.
Instituto de Pesquisa e Planificagdo da Cidade. Sdo Luis, 2006.

FERRARI, C. Curso de planejamento municipal integrado. Sdo Paulo: Pioneira, 1982.
FILHO, W.B. Plano diretor de Sdo Luis-MA: propésito e principais fatores determinantes. Agora
(St. Cruz Sul, Online), V. 22, n°. 1, janeiro-junho, 2020. (p. 94-105).

FRIEDMANN, J.R.P. Introducdo ao planejamento regional: com referéncia especial a Regido
Amazdnica. Rio de Janeiro: FGV. 1960.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10257.htm. 
https://www.ppdsr.uema.br/wp-content/uploads/2016/01/Planejamento_e_Gesta%CC%83o_de_Cidades_no_Maranha%CC%83o2.pdf
https://www.ppdsr.uema.br/wp-content/uploads/2016/01/Planejamento_e_Gesta%CC%83o_de_Cidades_no_Maranha%CC%83o2.pdf
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/1031135/estatuto-da-cidade-lei-10257-01
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/1031135/estatuto-da-cidade-lei-10257-01

-‘ I PAISAGENS HIBRIDAS

HENRIQUE, Carlos. O Turismo e a Producdo do Espacgo: Perfil Geografico de uma Pratica
Socioespacial. In: Geografia Ensino & Pesquisa, V. 16, n°. 2, maio/ago, 2012. (p. 47-61).

IBGE. INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Censo demografico. 2010.

LEMOS, C. C. Planejamento do turismo em ambito federal: uma andlise dos instrumentos
utilizados e dos investimentos no setor In: Revista Administracao Publica — Rio de Janeiro
47(6), nov./dez. 2013. (p. 1401-1427).

JUNIOR, O. A.S,; SILVA, R. H.; SANT'ANA, M. C. Introdugdo /n: JUNIOR, O A. S.; MONTANDON, D.
T. Os planos diretores municipais pés-estatuto da cidade: balango critico e perspectivas. Rio de
Janeiro: Letra Capital. Observatério das Cidades: IPPUR/UFRJ, 2011.

MARANHAO. Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento Econémico. Plano de
Desenvolvimento Integral do Turismo do Maranh&o: Plano Maior. Sdo Luis, 2000.

MARANHAO. Lei n® LEI N° 11.333, DE 27 DE AGOSTO DE 2020. Institui a Politica Estadual de
Turismo, o Sistema Estadual de Turismo, o Calendario Oficial de Eventos Turisticos do Maranhdo
e dispde sobre a prestagdo de servigos turisticos no Estado. Didrio Oficial do Maranhdo. Sdo
Luis, MA, n° 161. (p. 60).

MARICATO, E. Para entender a crise urbana /In: MARICATO, E. Para entender a crise urbana. Sdo
Paulo: FAUUSP, Expressdo Popular. 2015.

MATUS, Carlos. Estratégias politicas: Chimpanzé, Maquiavel e Gandhi. Sdo Paulo: Edi¢des
Fundap, 1996b.

NOVO, C. B. M. C; SILVA, G, T. Planejamento e Organizagdo do Turismo. Manaus: Centro de
Educacdo Tecnoldgica do Amazonas, 2010.

PAOZINHO, Fernando Campelo. Geoturismo no Parque Nacional da Chapada das Mesas:
planejamento e gestdo estratégica para a geoconservacdo. Dissertacdo de Mestrado. Programa
de Pds-Graduagdo em Ecoturismo e Conservagdo. Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro. 2019.

PETROCCHI, M. Turismo, planejamento e gestdo. Sdo Paulo: Futura, 1998.

PRODANOQV, Cleber Cristiano; FREITAS, Ernani Cesar de. Metodologia do trabalho cientifico:
métodos e técnicas da pesquisa e do trabalho académico. Novo Hamburgo: Feevale, 2013.
RATTNER, H. Planejamento urbano e regional. Sdo Paulo: Nacional, 1974.

RAMOS, Simone E. V. C.; GANDARA, J. M.; TRAMONTIM, R.; Turismo e planejamento urbano:

uma analise sobre o caso de Curitiba. V seminario da Associacdo Nacional de Pesquisa e Pds-
Graduagdo em Turismo-ANPITUR. Anais... Belo Horizonte, MG-25 e 26 de agosto 2008.

RUSCHMANN, D. V. de M. Turismo e Planejamento Sustentdvel: A protecdo do meio ambiente.
Campinas, Sdo Paulo: Papirus, 1997.

SILVA, J.A. Direito Urbanistico Brasileiro. Sdo Paulo: Malheiros, 2006.

SOUZA, M. L.; RODRIGUES, G. B. Planejamento urbano e ativismos sociais. Sdo Paulo: UNESP,
Colegdo Paradidaticos; Série sociedade, espaco e tempo, 2004.

SOUZA, M.L. Mudar a cidade: uma introdugdo critica ao planejamento e a gestdo urbanos. Rio
de Janeiro: Bertrand Brasil, 2010.



PAISAGENS HIBRIDAS I‘ ‘-

VAINER, C. Pdtria, empresa e mercadoria. Notas sobre a estratégia discursiva do Planejamento
Estratégico Urbano. ARANTES, O.; VAINER, C.; MARICATO, E. A cidade do pensamento Unico:
desmanchando consensos. Petrépolis, RJ: Vozes, 2009. (p. 75-103).

VILLACA. F. A contribuicdo para a histéria do planejamento urbano no Brasil. DCUK, C.;
SCHIFFCR, S.R. O Processo de Urbanizagdo no Brasil. Sdo Paulo: Editora da Universidade de Sdo
Paulo, 1999.

ZIKMUND, W. G. Business research methods. Fort Worth, TX: Dryden, 2000.



