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RESUMO

Este artigo analisa o percurso da preservagdo do edificio das
antigas instalagdes da Oban/Doi-Codi, dentro de um enfoque
arqueoldgico, no qual a materialidade é protagonista. Para
isso discutimos o processo de tombamento do conjunto das
instalagdes da Oban/Doi-Codi, em Sdo Paulo, até o presente
momento. Como baliza para analise, tomaremos de forma
critica as praticas e as politicas de preservagdo material do
patriménio cultural no Brasil. Iniciadas com a criagdo do
Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN),
em 1937, ganharam novos significados a partir da Constituicdo
de 1988; que ampliou significativamente o conceito de
patriménio cultural. A Carta Magna de 1988 reconhece nao
apenas bens materiais, mas também imateriais como basilares
para a preservagao das identidades e memdrias dos diversos
grupos sociais do Brasil. De forma pioneira quando analisamos
o contexto internacional, a Constituicdo de 1988 trouxe

novas compreensées sobre a importancia politica do direito

a memoria. Para isso, destaca a importancia da inclusdo de
praticas culturais coletivas e lugares simbdlicos na preservagdo
da memodria e identidade nacional, indo além da arquitetura
tradicional e entendendo o patrimdnio como uma categoria
Unica, para além da divisdo artificial entre material e imaterial
que tanto marcou os debates entre instituicdes como o IPHAN
e o que hoje denominamos de Centro Nacional de Folclore

e Cultura Popular (CNFCP). Para além da andlise do percurso
de preservacdo, discutiremos as complexidades e desafios
envolvidos na criagdo de um memorial no espago do antigo
DOI-Codi. Essa questdo € explorada a partir das perspectivas
da arqueologia e da museologia, enfatizando a importancia
de considerar a preservagdo e interpretagdo desse espago
histérico de forma cuidadosa e contextualizada.

Palavras-Chaves: Patriménio; Lugares de memoria; Ditadura;
DOI-Codi-SP
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ABSTRACT

Landscapes of memory in Sdo Paulo, the case of the
DOI-Codi/SP

This article analyzes the preservation trajectory of the
building of the former Oban/Doi-Codi facilities, focusing

on an archaeological approach where materiality plays a
central role. For this purpose, we discuss the process of the
heritage listing of the Oban/Doi-Codi facilities in Sdo Paulo
up to the present moment. As a framework for analysis,

we critically examine the practices and policies of material
preservation of cultural heritage in Brazil. Initiated with
the creation of the National Institute of Historic and Artistic
Heritage (IPHAN) in 1937, these practices gained new
meanings from the 1988 Constitution, which significantly
expanded the concept of cultural heritage. The 1988
Constitution recognizes not only material assets but also
intangible ones as fundamental for preserving the identities
and memories of Brazil’s diverse social groups. Pioneering
in the international context, the 1988 Constitution brought
new understandings of the political importance of the
right to memory. It highlights the importance of including
collective cultural practices and symbolic places in the
preservation of national memory and identity, going beyond
traditional architecture and understanding heritage as a
unique category, beyond the artificial division between
material and immaterial that has marked debates between
institutions like IPHAN and what is now known as the
National Center for Folklore and Popular Culture (CNFCP).
In addition to analyzing the preservation trajectory, we

will discuss the complexities and challenges involved in
creating a memorial in the former DOI-Codi space. This
issue is explored from the perspectives of archaeology

and museology, emphasizing the importance of careful
and contextualized preservation and interpretation of this
historical space.

Keywords: Heritage; Memory places; Dictatorship; DOI-
Codi-SP



AS DISCUSSOES SOBRE PRESERVACAO
de patrimonio cultural tém se tornado mais

complexas a partir do que se convencionou
chamar de “ampliacdo do campo”. Os
trabalhos relativos a preservacdao de
lugares de memodria sdao exemplos de mais
uma camada de valor que adere aos bens
culturais, antes definidos por termos como
autenticidade (Cameron, 2009, p. 128). O
termo “patriménio”, dentro da tradi¢cdo
latina, origina-se da palavra patrimonium,
que combina “pai” (patri) e “recebido”
(monium), refletindo inicialmente a ideia
de heranca familiar. Com a Revolugdo
Francesa no século XVIII, o conceito tornou-
se atrelado ao conceito de propriedade de
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interesse coletivo, sendo amplamente utilizado para a prépria definicdo dos
Estados Nacionais. Nesse contexto dos Estados Nagdes, o patrimonio era
divulgado como um simbolo de um povo, uma lingua, uma raca e, claro, uma
nacdo. Apagava-se tensdes inerentes ao tema para a construcdo de ideias
civilizacionais. Atualmente, o patrimonio estd associado a nogao de legado,
gue é herdado do passado, vivenciado no presente e transmitido as geragdes
futuras (Carvalho; Funari, 2012, p. 100).

Apesar de ndo ser tema novo —John Ruskin (2008) ja coloca a memdéria como
tema central da preservacdo — a forma contemporanea de tratar o tema
tem levado a problemas de compreensdo “do que” e de “como” preservar.
Nesse processo, a arquitetura que antes era predominante no campo,
passou a dividir seu protagonismo com outras areas de pesquisa. Como
apontou Frangoise Choay (Choay, 2006, p. 11), a ideia de patrimonio como
heranca cultural é enriquecida por diversos qualificativos, como histérico,
artistico, arqueolégico, natural, ambiental, entre outros, especialmente a
partir da Carta de Veneza (1964)*.

Essas novas entradas, que sdao fundamentais para o campo, ndo retiram
a importancia da intervencdo e do restauro em obras de arquitetura,
pelo contrdrio, colocam novos desafios, ainda abertos ao debate, com a
complexidade de trabalhar com a preservacdao de uma constru¢do no qual
o valor a ser preservado ndo esta apenas em suas caracteristicas fisicas, mas
também nas marcas das histdrias atreladas ao edificio que sdo, acima de tudo,
suportedessasmemodrias(Gongalves,2008).Talcomplexidadeestarelacionada
a capacidade e a disposi¢do dos profissionais que intervém nos edificios “de
observar pela primeira vez com os préprios olhos uma realidade que sabe
ndo ter jamais conhecido — mesmo que a tenha visto varias vezes” (Doglini,
2008, p. 64, traducdo livre), como verdadeiros exploradores, bem como de

interrogar com insisténcia e consciéncia histdrica a
obra, em sua natureza figurativa e material, com os

1 Segundo a traducdo dos autores, é necessario transcender a dicotomia simplista que
presume uma separagdo irreconcilidvel entre esquecimento e memoaria. Além disso, é
crucial superar a tese paradoxal que sugere que o esquecimento é fundamental para a
constituicdo da memaria. Reconhecer esse paradoxo muitas vezes implica concordar com
a predominancia continua da meméaria sobre o esquecimento (NEVES, 2014, p. 17).
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problemas de degradacdo e conservagao que manifesta,
para que ela mesma responda sugerindo o caminho a
seguir” (Carbonara, 1998, p. 18, tradugao livre).

Sobre o desafio da memodria, dos jogos politicos e subjetivos entre lembrar e
esquecer (Ricouer, 2007; Rossi, 2010) temos sempre o desafio de trabalhar
com o apagamento, seja ele intencional ou ndo. O transcurso da histéria faz
com que membdria e o esquecimento estejam em constante didlogo conforme

colocado por Huyssen:

|ll

necesitamos ir mas alld del “sentido comun” binario
que supone un abismo irreconciliable entre el olvido
y la memoria. Debemos ir también mas alla de la tesis
contenida en la paradoja que el olvido es constitutivo de
la memoria. Reconocer esta paradoja, a menudo, implica
concordar con el continuo predominio de la memoria
sobre el olvido [Il] (Huyssen, 2004, p. 2)%.

As manifestagOes culturais, praticas sociais, lugares de memdria e consciéncia
— manifestagdes pulsantes do predominio da memadria sobre o esquecimento —
fazem parte do que se convencionou chamar patrimoénio intangivel ou imaterial,
ainda que estejam sempre atrelados a diferentes materialidades e territdrios.
As relagbes imaterial e material, invariavelmente, remetem ao local onde os
fatos se passaram ou de onde as tradi¢des se originaram. Atualizam, dessa
forma, a poténcia dos fatos histdricos, tradicbes e de praticas, pertinentes a
determinadas comunidades ou grupos que se compreendem como “herdeiros
da memodria” (Abreu, 2020, p. 257), que com o passar do tempo se transformam
ou podem ser esquecidas. Sdo esses lugares que permitem compreender parte
daquilo que se quer preservar. E o que preconiza a Declara¢io de Quebec
(2008), ao reconhecer no patriménio cultural o espirito do lugar (spiritu loci),
qgue se conforma por “elementos tangiveis (sitios, edificios, paisagens, rotas,
objetos) bem como de intangiveis (memodrias, narrativas, documentos escritos,
festivais, comemoracgdes, rituais, conhecimento tradicional, valores, texturas,
cores, odores, etc.)” (ICOMOQOS, 2008).

2 Artigo 16 da Carta de Veneza.
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A diferenca colocada estd em trabalhar com a preservacdo quando o valor
a ser preservado é o suporte dessas memdrias e ndo caracteristicas fisicas
especificas e artisticas. O debate ainda estda contaminado pelas formas
de fruicdo e consumo na sociedade contempordnea e pela resisténcia
de profissionais do campo do patriménio em compreender a preservagao
da materialidade para além de seus componentes fisicos — ou seja, como
suporte de memoaria social —, desconsiderando ou colocando em segundo
plano o valor atribuido. Um dos aspectos exemplares desta forma limitada
de compreender os bens culturais estd nas atividades de turismo e cultura de
massa e, mais recentemente, nas redes sociais, fundamentais para analisar
as intervengBes em bens culturais nas uUltimas décadas do século XX e das

primeiras do século XXI.

A arquitetura é entendida como produto para consumo cultural, visando
o valor econ6mico do patrimonio, desde a década de 1970, com a prépria
constituicdo da Convencgdo para a Protecdo do Patriménio Mundial, Cultural
e Natural na Unesco (1972)3. Como discutido por Choay (2001), o patrimonio
cultural passa a uma condicdo de produto a ser explorado em amplos
sentidos, com forte apelo comercial e, contemporaneamente, tornam-se
pontos “instagramadveis”. Assim, aumenta-se o fluxo de pessoas e dinheiro
no turismo, nos servigos, no comércio em um processo que abrange diversas
atividades periféricas. Mas, como a autora destaca, o “publico é em geral
enganado em massa pela industria patrimonial, que — temos de admitir —,
na esteira da evolugdo das sociedades industriais avangadas, tende a vender-
Ihes ilusdes a guisa dos valores prometidos” (Choay, 2001, p. 228).

Debates do Icomos, entidade internacional com sede na Franca dedicada a
discutir e estabelecer parametros de atuacdo sobre o patrimonio cultural,
percebem a fragilidade de comunidades tradicionais e povos originarios de
enfrentar esta realidade de mercado que se impde com o reconhecimento
oficial de bens culturais como patriménio. Por esta razdo, ja em 1985, a
Declaracdao do México estabelece o conceito de identidade na preservacao e
a responsabilidade de projetos de preservagdo atuarem nao apenas no bem

3 Porexemplo, as prospeccBes e analises realizadas no interior do edificio que sdo concluidas

ao final do processo (Neves, 2014, p. 25).
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cultural tombado em si, mas também nos seus entornos, favorecendo assim
as relagbes entre o bem e as populagdes que residem nas suas adjacéncias.
Pauta-se, portanto, o direito das comunidades de gerir o patriménio de sua

cultura.

O deslocamento dos olhares em busca de pontos alternativos para o trato
do patrimonio pode nos proporcionar respostas ensaisticas para indagacées
como as realizadas por George Didi-Huberman, quando questiona as

intervencgdes realizadas nos galpdes de Auschwitz:

(...) sensacdo dolorosa, ver os galpdes do campo —
os galpdes 13 a 21 — transformados em “pavilhdes
nacionais”, como na Bienal de Veneza, realizada
justamente no momento em que atravesso o logradouro.
Aqui, mais que em outros pontos, as paredes mentem:
uma vez dentro do galpdo, ndo vejo mais nenhum
galpdo, tendo tudo sido “remanejado” como espaco de
exposicdo. (...) Todos os centros culturais — bibliotecas,
salas de cinema, museus —, desnecessario dizer, podem
contribuir no mundo inteiro para construir uma memoaria
de Auschwitz. mas o que dizer quando Auschwitz deve
ser esquecido em seu préprio lugar, para constituir-se
como um lugar ficticio destinado a lembrar Auschwitz?

(Didi-Hubernan, 2011, p. 25).

Essecontextorespondeporumaumentonaprodug¢aodeprojetosquesobrepdem
no edificio existente uma marca contundente de contemporaneidade, de
forma bastante acintosa, sem o necessario didlogo do novo com aquilo que
se pretende preservar — que seria, supostamente, o motivo principal da
intervencdo. S3o propostas que desconsideram, ou trabalham de forma
equivocada, as discussdes que acontecem desde a segunda metade do XIX,
mas principalmente no século XX. Serda mesmo necessdrio intervir de forma

invasiva e evidente para preservar e garantir o uso?

Tais projetos sdao justificados a partir de principios de intervencgdo
consolidados no campo, mas que tem abordagens paradoxais. Por serem
principios, e ndo regras, demandam um posicionamento critico, que podem
resultar em justificativas frageis. De um lado uma abordagem tecnicista e
burocratica, que se pretende preservacionista, mas acritica, que enrijece as
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possibilidades deintervencdo. De outro, uma aproximacdo que desconsidera
a questdo principal do debate: a preservagao pelo valor atribuido ao bem.
Tratam-se, portanto, de ag¢des que supostamente se amparam nesses
principios apenas como justificativa para interven¢des desmedidas e
espetaculares — seja quando se quer preservar efetivamente a arquitetura,
seja quando a preservagao esta vinculada a memdria. Toda intervengdo
arquitetonica em bens culturais coloca dualidades como preservacdao ou
perda, auténtico ou falso, repristinacdao ou distinguibilidade. As decisdes
tomadas devem considerar diversos aspectos que precisam ser balanceados
criticamente, tomando em consideracdao sempre e inexoravelmente, os
valores que levaram determinado bem, lugar, pratica a ser reconhecido

como patrimonio cultural.

Do ponto de vista metodoldgico ndao se pretende atingir um estado no
qual todos os principios sdo atendidos de forma equanime. Assim, quando
se propde uma intervencdo, também se assume a responsabilidade pelas
alteragdes decorrentes. A documentacdo, tanto das condi¢Ges de um edificio
antes da intervencdo, quanto depois do resultado das obras realizadas é
fundamental e indispensdvel. Documentagdao associada com profundas
pesquisas sobre o bem que se pretende intervir, contribui para as tomadas de
decisdo, uma vez que registra informag¢des que podem se perder ao longo do
tempo ou mesmo ficar escondidas na conclusdo dos trabalhos[ll], bem como
orientar o que é ou ndo aceitavel numa intervencao. Dessa forma, as perdas,
calculadas, ndo inviabilizam a compreensao dos valores atribuidos e as novas
intervencdes aderem ao edificio como um novo estrato.

A ja citada ampliagdo do campo traz sempre a possibilidade de novas leituras,
de novas abordagens que refletem a sociedade no tempo presente, afinal, “o
patrimoénio é este incansdvel trabalho de atualizacdo do passado no horizonte
de um pais cada vez mais esclarecido e mais ético” (Poulot, 2009 p.193).
Portanto, valores ignorados — propositalmente ou ndo —em um determinado
momento, podem ser recuperados num futuro sem invalidar ou diminuir os
anteriormente reconhecidos, desde que as intervencgdes realizadas ao longo

do tempo permitam que esse processo aconteca.
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PRESERVACAO DO PATRIMONIO

Considerando as discussOes de preservacdo de lugares de memoria, cabe
considerar as politicas de preservacao e identificacdo de patrimonio no
Brasil na sua relacdo com o debate internacional. A criagdo do Instituto do
Patrimonio Histodrico e Artistico Nacional (IPHAN) em 1937 com o Decreto-
Lei n225 de 1937 que constitui o IPHAN estabelece no seu Art. 19:

Constitui o patriménio histdrico e artistico nacional
o conjunto dos bens médveis e imdveis existentes no
pais e cuja conservagdo seja de interesse publico, quer
por sua vinculagdo a fatos memoraveis da histéria do
Brasil, quer por seu excepcional valor arqueoldgico ou

etnografico, bibliografico ou artistico.

Em que pese a intengdo de um campo ampliado, é a Constituicdo de 1988
que estabeleceu uma perspectiva efetivamente ampliada e aberta no seu
artigo Art. 216:

Constituem patrimoénio cultural brasileiro os bens de
natureza material e imaterial, tomados individualmente
ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade,
a a¢do, a memodria dos diferentes grupos formadores da
sociedade brasileira, nos quais se incluem: | - as formas
de expressdo; Il - os modos de criar, fazer e viver; lll - as
criagGes cientificas, artisticas e tecnoldgicas; IV - as obras,
objetos, documentos, edificagbes e demais espagos
destinados as manifestagdes artistico-culturais; V - os
conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico,
artistico, arqueoldgico, paleontoldgico, ecoldgico e
cientifico.

Esse artigo assume a nocdao ampliada de “Patriménio Cultural” para
além da monumentalidade e excepcionalidade prevista no Decreto-Lei
25/1937 — e ainda preconizada pela Unesco —, rompe com a ideia de uma
identidade nacional una e forjada em uma invengdo (Hobsbawn, 2000,
p. 285), avancando para o entendimento de que o pais é formado por
multiplas identidades dos distintos grupos que formam a sociedade. Passa
a reconhecer as praticas imateriais, o que insere na preservacdo oficial a
presenca de povos originarios, das comunidades negras, e de outros grupos
sociais que compdem a sociedade, até entdo ignorados pela pratica federal
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de preservagdo, que privilegiou a manifestacdo branca (Marins, 2016).
A partir da Constituicdo de 1988, tem inicio no IPHAN um lento processo
de reconhecimento de lugares como suporte das memadrias, mas na chave
da imaterialidade, com dificuldades de aplicar o tombamento a lugares
desprovidos de caracteristicas arquitetonicas notaveis:

Mercados, feiras, santuarios, pragas onde sdo
concentradas ou reproduzidas praticas culturais
coletivas sdo espacos inscritos pelo Iphan no Livro de
Registro dos Lugares. Lugares sdo aqueles que possuem
sentido cultural diferenciado para a populagdo local,
onde sdo realizadas praticas e atividades de naturezas
variadas, tanto cotidianas quanto excepcionais, tanto
vernaculas quanto oficiais. Podem ser conceituados
como lugares focais da vida social de uma localidade,
cujos atributos sdo reconhecidos e tematizados em
representagdes simbdlicas e narrativas, participando da
construgdo dos sentidos de pertencimento, memoria e

identidade dos grupos sociais*.

As populagbes ndo brancas ou as memorias dificeis, portanto, sdo
representadas por suas manifestacbes imateriais, diante da persistente
resisténcia em entender a fluidez e a impermanéncia de estruturas fisicas,
numa binariedade excludente criada artificialmente entre patrimonio
material e imaterial pelos 6rgdos de preservacdo brasileiros. Outros paises
estdo mais avangados neste tema, como o Japdo, que reconhece, por
exemplo, o Santudrio de Ise Jingu e sua pratica de reconstrucao a cada vinte
anos, ou o templo de Tombuctu no Mali, que exige a substituicdo periddica de
seu revestimento em barro, por conta de sua perecividade, e é reconhecido
como patrimdénio da Humanidade pela Unesco.

A importancia dessa ampliacdo desloca o protagonismo da arquitetura —
construcdo e estilo — do campo do patrimonio, somando camadas complexas
as discussbes sobre preservacdo, mas ainda com dificuldades em avancar
justamente por um predominio do valor arquiteténico nos tombamentos,
resultado de décadas de atuagdo quase exclusiva destes profissionais
no campo do patrimoénio cultural brasileiro. O IPHAN, por exemplo, ndo

4 |PHAN. Fototeca: registro dos lugares. Disponivel em: http://portal.iphan.gov.br/fotote-
ca/detalhes/18/fototeca-registro-dos-lugares. Acesso em 30 de junho de 2024.
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reconheceu, até junho de 2024, nenhum bem relacionado a memdria da
ditadura civil-militar brasileira. Ha, contudo, dois processos aguardando
apreciacdo: o Dopinha de Porto Alegre (Processo 01450.900759/2017-13)
e o DOI-Codi | Exército, no Rio de Janeiro (Processo 01500.003629/2013-
66. Ambos os casos tém enfrentado resisténcia por parte de profissionais
técnicos de arquitetura que ndo reconhecem na materialidade valor suficiente
para tombamento em func¢do da auséncia de elementos arquitetonicos que
justifiquem a preservacao.

Esta resisténcia contumaz teve uma exce¢do em 2014 quando o
CONDEPHAAT — Conselho de Defesa do Patrimdnio Histdrico Arqueolégico,
Artistico e Turistico do estado de S3o Paulo — deliberou favoravelmente
e com unanimidade pelo tombamento do conjunto de edificios da antiga
OBAN/DOI-Codi, inscrevendo-o no Livro do Tombo Histdrico por ter
vinculagdo ao cometimento de crimes de violagdes de direitos humanos.
Embora o edificio que abrigou o Antigo DOPS tenha sido tombado em
1999 (Resolugdo SC-28/99), a razdo principal é o valor arquitetdnico,
destacando a autoria de Ramos de Azevedo para o projeto. Ao fim do Artigo
12 da Resolugdo, destaca-se o “conjunto das celas, produto da ocupacao
do edificio pelo Dops, reside parte significativa do seu valor histérico.
Tal conjunto serd preservado juntamente com os elementos originais do
projeto” (SAO PAULO, 1999).

A mencdo as celas restringe-se a meméria do 6rgdo, sem referenciar o
periodo do Estado Novo ou Ditadura Civil-Militar. Esse espago passou por uma
intervencao de adaptacdo de uso, desfigurando o espaco das celas internas
e demoliu as externas sob a justificativa de serem anexos ndo constantes do
plano original de Ramos de Azevedo. A partir da reivindicacdao de ex-presos,
parte do edificio foi transformado no Memorial da Resisténciaem 2008 (Neves,
2014). A area das celas recebeu projeto museoldgico e expografico que,
ainda que simule no espaco uma cena estetizada — reconhece oficialmente as
praticas abusivas do periodo militar. Desde entdo vém se discutindo a forma
de trabalhar com essa memodria nesse lugar e novas propostas vém sendo
feitas no sentido de compreender o edificio como lugar de memaria com
uma narrativa e museografia mais adequada.
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O conjunto de edificios do DOI-Codi/SP, tombado pela resolu¢do SC-25/14 do
CONDEPHAAT traz uma resolugado mais especifica, e decidiu pelo tombamento
considerando:

Que os edificios que abrigaram o DOI-Codi/SP
constituem lugar de memodria da repressdo e da
resisténcia a Ditadura Civil Militar no Brasil entre
1964-1985; - Que os edificios representam a
institucionalizacdo do terrorismo de Estado; — Que
representam testemunho material da histéria politica
recente; — Que se trata de local simbdlico de violagdo
dos Direitos Humanos e privacdo de liberdade durante
o periodo da Ditadura Civil-Militar; — Que os edificios
e espagos ali remanescentes sdo o suporte fisico
a memoria da repressdao e da resisténcia; — Que o
Programa Nacional de Direitos Humanos 3 (PNDH3),
instituido pelo Decreto 7.037/2009 e atualizado pelo
Decreto 7.177/2010, estabelece em sua Diretriz 24 a
necessidade de Preservagdo da memoria historica e a
construgdo publica da verdade, através da identificacdo
e divulgacdo publica das estruturas, locais, instituicGes
e as circunstancias relacionados a pratica de violagdes
de direitos humanos, suas eventuais ramificagdes nos
diversos aparelhos estatais e na sociedade; — Que a
preservacdao deste bem corrobora com as recentes
politicas do Estado de S3do Paulo de reconhecimento e
reparacdo através da Comissdo Estadual de Ex-Presos
Politicos, criada através da lei estadual 10.726/2001 e
do Conselho Estadual de Defesa dos Direitos da Pessoa
Humana, criado pela Lei Estadual 7.576/91, com as
alteragBes nela produzidas pela Lei Estadual 8.032/92,
Resolve Artigo 19. Fica tombado como bem cultural
de interesse histérico o aqui designado Conjunto das
instalagdes da OBAN (Operagdo Bandeirante) e do
DOI-Codi — Il Exército (Destacamento de OperagGes de
Informagdes — Centro de Operagdes de Defesa Interna),
situados a Rua Tutdia, 921 (também com acesso pela
Rua Tomas de Carvalhal, 1030), formado por suas
edificacGes e remanescentes.

Apesar de ndo constar da resolugdo de tombamento — mas estar contido no
estudo técnico (Neves, 2013), a auséncia de valores artisticos/arquitetonicos
foi tema fundamental no voto da antropdloga Silvana Rubino (2013),

conselheira responsavel pela relatoria para o tombamento:
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De inicio, temos a singularidade deste pedido de
tombamento: o espago carece de caracteristicas
especiais que possam justificar suainscricdo em uma lista
de bens tombados. Fosse esta a justificativa do pedido,
este ndo se sustentaria, pois trata-se de edificacdo
ordindria, semelhante a tantas outras que se destinam
a mesma fungdo. (...) Sem valor arquiteténico e eivado
de lembrangas funestas, o prédio cinza da rua Tutdia
deve, e é este 0 argumento desse parecer, ser tombado.
O edificio atravessou o tempo, a redemocratizacdo.
Suporte de memorias dificeis, ndo devemos dele
prescindir. Os fatos que aconteceram, como o marcante
assassinato do jornalista Wladimir Herzog, aconteceram
em algum lugar. Neste lugar. Alterado ou ndo, é o prédio
cinza da rua Tutdia, cujos vizinhos reclamavam do
barulho atemorizante dos atos de tortura, aquele que
muitos sabiam o que 13 (...)

Otextoinsiste naausénciadevalores estéticos, irrelevantes paraa preservagao
da memodria, que mesmo incompleta (e sempre o serd) ndo pode ter um de
seus maiores documentos apagados. Uma postura que ratifica a importancia
dos lugares de memoria a partir de uma leitura que extrapola as quest&es

arquitetonicas.

Esses dois casos podem ser lidos isoladamente, mas compreendidos em
conjunto levantam questdes importantes da atualidade. Sdo a¢des que, entre
outras, reivindicam e resgatam a memoria da ditadura civil-militar e rompem
o siléncio colocado pela “Lei de Anistia” (Brasil, 1979), pela qual ndo houve
processos e condenagdes para aqueles que perpetraram os crimes durante a
ditadura. Foi a forma encontrada, supostamente pacifica, para a transi¢ao a
um regime democratico.

Se por um lado os militares, nas décadas seguintes, pouco se manifestaram
abertamente na politica, por outro, os governos eleitos ndo se
comprometeram profundamente em investigar, processar e trazer a luz os
fatos ocorridos durante as duas décadas de ditadura civil-militar. Tampouco
outros érgaos de preservagao se dedicaram a tematica para conferir a correta
e justa preservacao material destes espacos relevantes e fundamentais para

compreensdo da Histdria recente do pais.



84 | VOL.4-N°.2 “‘I

MEMORIA E MATERIALIDADE

A proliferacdao de espagos institucionalizados de memdria faz, sem duvida,
parte de um processo de reescrita da histdria oficial no mundo contemporaneo.
Huyssen (2003) afirma que estes tipos de lugares tém o potencial de construir
e/ou fortalecer narrativas sobre a memdria publica. Neste processo, a
materialidade dos sitios refere-se a forca das experiéncias e emocdes. O autor
considera que, em algumas ocasides, a intervencdo estatal gera um “excesso”
de politicas de memdria, porque muitas vezes tentam substituir o cumprimento
efetivo da justica por politicas de memadria. Uma interpretacdo possivel desta
situagdo é que, muitas vezes, a forma mais facil que os politicos encontram
para satisfazer as exigéncias de reparacdo histdrica é construir monumentos,
instalar placas rememorativas ou renomear ruas e pragas. A constru¢do de
“monumentos” as vitimas e sobre os crimes pode ser um subterfigio para
a impunidade, ao mesmo tempo que sdo formas de construgao publica de
memo©rias coletivas criticas a violéncia e as estratégias repressivas.

Nora (Nora, 1993, p. 13) defende que as memdrias precisam do auxilio
de vestigios ou fragmentos materiais — os lugares de memdria — para
permanecerem ativas. Yates (2007) analisou a capacidade das pessoas em
memorizar dados e eventos de forma eficaz, destacando o uso de “imagens
de agentes” como recurso mnemonico. As imagens agentes sdo os tragos
com maior impacto na constituicdo da meméria (devido a sua abundancia,
intensidade e duracdo) e sua agéncia reside precisamente na sua capacidade
geradora de lembrancgas. As imagens agentes sdo resultado da experiéncia
sensorial (Yates, 2007). Na mesma linha propugna Gabi Dolff-Bonekdmper
(2002), que

enquanto objetos tridimensionais que remanescem do
passado, estes locais possuem o “espirito do lugar”, a
"alma” que é dificil de explicar por meio da escrita ou
de outras fontes, mas que provocam sentimentos e
percepgbes de uma experiéncia sobre o passado (Neves,
2014 p. 209).

Por isso, estimulam emog&es de forma mais simples do que qualquer outro
tipo de dado. As emogdes tém um papel privilegiado na constituicdo da
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subjetividade, pois garantem a durabilidade das memarias (Narvdez, 2006).
Na verdade, alguns investigadores acreditam que os objetos podem formar
uma espécie de registro de memoria extra-somatica (Almeida, 2005).

No caso latino-americano, o desaparecimento de pessoas durante os
governos ditatoriais das décadas de 1960-1980 foi frequentemente
associado a outro dispositivo repressivo: os “Centros de Deteng¢do”
(CD’s) — que podem ser tanto oficiais como clandestinos. Esses espagos
de concentracdo funcionavam para aprisionar pessoas consideradas
“inimigas”, levadas coercivamente (a maioria sequestradas) e mantidas
em cativeiro enquanto seu destino final era decidido. Os CDs constituiam
espacos onde as pessoas eram interrogadas sistematicamente através do
uso de procedimentos de tortura. Sem duvida, pela sua natureza podem
ser pensados como uma espécie de “ndo-lugares” (Zarankin; Niro, 2006).
Isto significou que a sua existéncia nao foi oficialmente reconhecida
pelas autoridades governamentais, e por esta razdo os prisioneiros se
transformam em detentos-desaparecidos. Diante dessas circunstancias, os
repressores puderam decidir com total liberdade o destino daqueles que se
encontravam em seu interior.

Nesse sentido, podemos afirmar que os objetos nos conectam com o passado
de diferentes maneiras, por representarem, por si s6, atos comemorativos.
Dessa forma, tornam presentes pessoas e acontecimentos que desejamos
serem lembrados. A materialidade do mundo confere durabilidade e eficdcia
a memoria, de modo que os objetos podem ser a representacdo material de
uma membdria que deve ser preservada, e é essa importancia que lhes confere
o seu carater patrimonial. Como exemplo, analisamos o conjunto das antigas
instalagdes da OBAN/DOI-Codi em S3o Paulo, reconhecido como patriménio
cultural em 2014, que articula a materialidade e meméria de forma indivisivel.

O DOI-Codi Il EXERCITO (SAO PAULO)

Metade do prédio destinado a 362 Delegacia de Policia e um edificio anexo
projetado para ser um alojamento para policiais, localizados a Rua Tutdia,
921 em S3o Paulo foi o principal centro de investiga¢do, inteligéncia,
sequestro, interrogatdrio, tortura, morte e desaparecimento entre 1969 e
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1983. Inicialmente denominada Operac¢do Bandeirante (OBAN) — remetendo
ao passado colonial e aos exploradores mercendrios que serviram a Coroa
Portuguesa —, essa estrutura se organizou num acordo entre o Governo do
Estado de S3o Paulo e o Exército Brasileiro de maneira clandestina como
um protdtipo de um novo equipamento que atenderia a nova Diretriz de
Seguranca Nacional, que centralizou no Exército a atribuicdo de planejar
e executar a seguranca publica (Joffily, 2013, p. 51). A Oban competia a
execucao dessa centraliza¢do, ja que

(...) Todos os orgdos desta Secretaria [de Seguranga
Publica] ao efetuarem prisdes de individuos suspeitos
de subversdo, terrorismo, deverdao providenciar o
encaminhamento dos mesmos, de imediato, para a
Operagdo Bandeirante (Rua Tutoia — 921 — Paraiso)

(Joffily, 2013, p. 48).

Financiada com recursos privados oriundos especialmente de doacdes
voluntdrias organizadas a partir da Federacdo das Industrias do Estado de
Sdo Paulo (FIESP) (Joffily, 2013, p. 43; Weichert, 2008; Souza, 2000 p. 13,
171; Dreifuss, 1986), a Oban contava com efetivos de distintas forgas de
segurancga, majoritariamente policiais militares de Sao Paulo, policiais civis e
do Exército (Joffily, 2013 p. 40; Godoy, 2015, p. 133-160).

A atuacdo da Oban entre sua cria¢do (julho de 1969) e junho de 1970 foi
considerada eficaz no objetivo de “identificar, localizar e capturar grupos
subversivos que operavam na Segunda Regido Militar, especialmente em
Sdo Paulo, com o objetivo de destrui-los ou pelo menos, neutraliza-los (...)”
(Huggins, 1998, p. 175), tendo como principais feitos a prisdo e assassinato
sob tortura de Virgilio Gomes da Silva, da Ac¢do Libertadora Nacional (ALN)
e prisdo de principais lideres da Vanguarda Popular Revolucionaria (VPR),
cujo lider Carlos Lamarca, capitdo do Exército, fora o responsdvel pelo “mito
fundador” da Oban apds fuga com um caminhdo do Quartel de Quitaina em
1969 (Joffily, 2013, p. 39, 49-50). Com isso, a estrutura construida na Oban
serviu de base para a criacdo do Destacamento de Operacdes de InformacgGes
(DOI) — uma organizacdo moével e agil — que se expandiu de Sdo Paulo para
outros estados do pais: em 1970, Rio de Janeiro, Recife e Brasilia; em 1971
Curitiba, Belo Horizonte, Salvador, Belém e Fortaleza; em 1974 Porto Alegre.
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Oficiais, os DOI, subordinado ao Centro de Operacdes de Defesa Interna
(CODI) se tornaram o principal érgdo de repressao do regime, um “érgao
operacional responsavel pelo combate as organizagdes subversivo-terroristas
(...) que “tem por missdo desmontar toda a estrutura de pessoal e de material
dessas organiza¢des, bem como impedir a sua reorganizacdo” (Pereira, 1978,
p. 16, 20).

O DOI-Codi operava na investigacdo, na captura de suspeitos, em
interrogatdrios e na analise de documentos e materiais apreendidos. Ocorre
gue a captura e ointerrogatério sob tortura eram atividades extralegais, dessa
forma, todo capturado era considerado um sequestrado e desaparecido por
nao poderem se comunicar com advogados e familiares, como relatam ex-
presos em testemunhos. Assim, a margem da lei, os agentes empreendiam
técnicas de interrogatdrio e tortura, que levaram muitos detidos a morte.
Em uma estimativa dos procedimentos de repressao, um dos poucos
documentos acessiveis do préprio DOI-Codi de Sdo Paulo, datado de 19 maio
de 1977, registrou a entrada de 6897 presos politicos que passaram pelas
dependéncias do érgao até aquele momento, sendo que desses pelo menos
cinquenta e um teriam sido mortos (Pereira, 1978 p.28).

Extinto oficialmente em 1982, o DOI-Codi/SP desocupou o espaco da Rua
Tutoia e migrou para o Hospital Militar no bairro do Glicério, regido central
da cidade de S3do Paulo, com outro nome Subsecdo de Operagdes (SOp),
gue funcionou até 1991, quando foi desmobilizado (Godoy, 2015). O 6rgdo
voltou a pauta publica por conta de um admirador publico de Carlos Alberto
Brilhante Ustra, comandante do Destacamento entre 1970 e 1974, o entdo
deputado federal Jair Bolsonaro que, na votacdo publica pela abertura do
processo de impeachment contra a Presidenta Dilma Rousseff em 2016,
dedicou seu voto ao recém-falecido militar, qualificando-o como “o terror”
da presidenta. Bolsonaro foi eleito Presidente da Republica em 2018 e entre
2019 e 2022 atentou ndo apenas contra a memdria e a Histdria do periodo
da ditadura, mas também contra as instituicdes democraticas, incluindo uma
tentativa de Golpe, frustrada, no inicio de 2023.
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E nesse contexto que o tombamento do conjunto evidencia a complexidade
do tema. Por um lado, a votacdo unanime pelo tombamento destacava
uma convic¢do de ser um lugar de memdria dificil, relacionado a violéncia
do Estado durante o periodo da ditadura militar. A unanimidade refletiu um
reconhecimento coletivo da importancia histérica e do impacto traumatico
desses locais, permeada pelo contexto das apuragGes e debates publicos
promovidos pelaComissdaoNacional daVerdade. Poroutrolado, manifesta¢des
sociais de parte da sociedade civil que defende a volta da ditadura,
principalmente a partir de 2016, revelaram um lado adicional e menos
resolvido da questdo. Essas manifestacdes trouxeram a tona sentimentos e
opinides divergentes até entdo silenciosas, indicando que a memoria coletiva
sobre esses eventos ainda é objeto de disputa e reflexdo continua. Assim, o
conjunto se torna um ponto focal onde multiplas narrativas e interpretacdes
historicas se encontram e se confrontam, revelando a complexidade e a
profundidade das cicatrizes deixadas por um passado violento.

A ARQUEOLOGIA COMO EIXO NORTEADOR PARA A INSTALAGAO DE
UM MUSEU-MEMORIAL

Com o ajuizamento da reivindicagdo® para abertura ao publico como
Memorial®, destinagdo necessaria e reivindicada desde o inicio dos estudos
que conduziram ao tombamento, o edificio estd sendo estudado e discutido

> Em 2021, os promotores Eduardo Valério e Anna Trotta Yaryd ajuizaram ag¢do com o
objetivo de fazer com que o Estado de Sdo Paulo transfira para sua Secretaria de Cultura
parte do complexo que abrigou as instalagdes do DOI-Codi na capital. A agdo requer ainda
a elaboragdo de um projeto museoldgico para implementagdao no local de um memorial
dedicado a promover reflexdes sobre o periodo de excegdo vivido pelo pais durante a
ditadura militar”

5 NEVES (2014) aponta que um museu também tem cardter Memorial quando é caracterizado
também como um lugar relacionado a memdria que ali se pretende expor por meio da
exposi¢do e ocupacdo como museu. E o caso do prédio do Antigo Dops, que serviu como
sede da policia politica de Sdo Paulo e, por isso, também é um documento sobre a Historia
do o6rgdo e das pessoas que ali ficaram encarceradas. Ao longo do texto serd utilizada a
expressdo museu-memorial, que justamente conjuga essas duas func¢des: a de ser um
lugar de memdria, com significado e sentido social, ocupado por um museu. E o mesmo
entendimento defendido por Brito (2019), que entende que embora tais lugares sejam
entendidos como museus, os trabalhos desenvolvidos para que a sua instalagao ocorresse-
que geralmente partem de lutas e disputas sociais- extrapolam a classificacdo convencional
adotada pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM) até entdo. Em 2022, o ICOM ampliou
a definicdo, mas ainda que tenha sido ampliada, considerando a participagdo da comunidade
e a tarefa de contribuir para reflexdo, educagdo e fruigdo, ndo abrange a especificidade e a
responsabilidade de atuar em espacgos considerados como lugar de meméria.
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pelo Grupo de Trabalho Interinstitucional Memorial DOI-Codi/SP, reconhecido
como Ponto de Memdria pelo Ibram em junho de 2024. Neste grupo, foi
definido em 2019 que os trabalhos para conduzir o debate e pressionar as
decisdes publicas pela transformacdo do espaco em museu iniciariam com
pesquisas arqueoldgicas, previstas na Resolucdo de Tombamento.

O grupo vem coletando depoimentos de ex-presos e sequestrados politicos
que passaram pelo DOI-Codi/SP, produzindo material importante e inédito
para compreensdo do espaco, a partir das contradi¢bes e dificuldades para
se compreender o que aconteceu ali e também para conduzir o trabalho
de pesquisa arqueoldgica, iniciado em agosto de 2023. Os trabalhos
coordenados pelos professores Aline Carvalho (UNICAMP), Andrés Zarankin
(UFMG) e Claudia R Plens (UNESP) visavam fazer uma primeira aproximagao
investigativa, iniciando por georreferenciamento, cadastramento como sitio
arqueoldgico junto ao Iphan, pesquisa por meio de georadar e, finalmente,
um levantamento do edificio por nuvem de pontos. A partir deste material,
foi elaborada estratégia de investigacdo que resultou na abertura de cinco
janelas de prospeccdo de piso, em que foram encontrados diversos vestigios
de objetos que podem ajudar a confirmar alguns dos relatos — ainda em
processamento pelo Laboratdrio de Arqueologia Publica Paulo Duarte — LAP/
UNICAMP. (lls. 1, 2a e 2b)

O trabalho também consistiu na investigacdao forense, conduzida a partir
de prospeccdo estratigrafica de paredes e pisos internos, resultando na
identificacdo de dois pontos em que houve a rea¢do a compostos quimicos
cujos vestigios estdo sendo processados em laboratério, mas com potencial
de indicarem material organico, além de inscri¢des ocultadas por camadas de
tinta em um dos banheiros que remete a um calendario efetuado em 1970
(Plens et al., 2025). (Il. 3).

Em paralelo ao trabalho de arqueologia, foram realizadas visitas mediadas
abertas ao publico aproximando a pratica arqueoldgica da populacdo, a
realizacdo de visita com ex-presos e sequestrados para contribuir com os
trabalhos de escavacdes (lls. 4a e 4b). Para esta visita, confirmando a dificuldade

de lidar com um lugar como esse, alguns convidados declinaram o convite, mas
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varios compareceram e conseguiram relatar parte de suas histdrias, inclusive
conjuntamente. Chama atengdo nos relatos uma empatia coletiva entre
pessoas que, mesmo sem se conhecer, reconhecem a dor do outro.

lIs. 1, 2A e 2B: Localizagdo e Trabalho de
prospeccao e escavagao da equipe de
arquedlogos da UFMG no antigo DOI-Codi/SP.
Fonte: Fotografia de Tuanny Lima, Acervo LAP,
02 de agosto de 2023 (Sdo Paulo).
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Il. 3: Realizagdo do decalque das inscri¢des no antigo DOI-Codi/SP.
Fonte: Fotografia Eder Martins, agosto de 2023.

Il. 4a: Estudantes do ensino bdsico interagem com os arquedlogos responsaveis pelas
sondagens e ex-presos compartilham memdrias relacionadas aos espagos com as equipes de

Arqueologia.
Fonte: Fotografia de Tuanny Lima, Acervo LAP, 05 de agosto de 2023 (Sdo Paulo).
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Il. 4b: Ex-presos compartilham memérias relacionadas aos espagos com as equipes de
Arqueologia.
Fonte: Fotografia de Tuanny Lima, Acervo LAP, 05 de agosto de 2023 (Sdo Paulo).

Por fim, foram realizadas mesas de debates publicos em parceria com o Centro
de Preservag¢do Cultural da Universidade de S3o Paulo e com o Centro de
Pesquisa e Formacgdo do Sesc-SP, além de oficinas voltadas para professores
e alunos dos ensinos fundamental e médio no espaco do complexo. A
aproximacdo com a equipe da Delegacia, que continua em funcionamento,
foi fundamental para o bom desenvolvimento dos trabalhos e também para
compreender os desafios dos atuais policiais. Houve, ainda, parceria com o
Memorial da Resisténcia, que permitiu a visita conjugada aos dois espagos,

de duas escolas estaduais de Sdo Paulo.

Tais atividades realizadas e as descobertas arqueoldgicas apontam para
a vocagdo do conjunto dos antigos edificios da OBAN/DOI-Codi/SP para
abrigar um museu-memorial. Ha ainda a necessidade de aprofundamento
de pesquisas (arqueoldgicas, arquitetbnicas), dos depoimentos que irdo

contribuir para a preservacdo e da forma de fazé-lo:
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As questdes arquitetonicas do edificio: utilizacdo, transformagbes e
como servia aos propdsitos da OBAN e do DOI-Codi/SP — As pesquisas
em curso, e futuras, que podem contribuir para a compreensdo do
conjunto, tém limita¢des intransponiveis. Mesmo com o acesso pleno a
dois dos quatro edificios e avanco de tecnologias de pesquisa, algumas
informacgdes foram perdidas em intervencgdes realizadas por vezes com o
intuito de apagar marcas, por vezes, por pragmatismo no uso do espaco.
Essas lacunas ndo sdo impeditivas da compreensdo do edificio e dos fatos
que por |d ocorreram. Pelo contrdrio, os apagamentos sdo camadas que
também devem ser incorporadas ao patrimonio. Mostram a forma como,
mesmo terminada a ditadura e as operac¢des do DOI-Codi/SP, o tema foi
tratado. Assim, é importante retomar a definicio de Cesare Brandi “o
restauro constitui o momento metodolégico do reconhecimento da obra
de arte, na sua consisténcia fisica e na sua duplice polaridade estética e
histérica, com vistas a sua transmissdo ao futuro.” E durante as pesquisas,
ato do presente, que serdo acrescentados valores ao edificio como suporte
da memodria. Essa questdo que parece um principio simples, traz consigo
uma flexibilidade que precisa ser explicitada. O ato de presente pressupde
gue, a cada nova aproximacdo, novas informagdes e novos valores devem
aderir ao bem, sem apagar ou cancelar leituras prévias. A sobreposicdo de
camadas de memdrias, mas também de apagamentos, deve estar colocada.
Refletem o passar do tempo na constituicdo do lugar e na transformacao da
memdria da ditadura ao longo do tempo.

O fato do prédio estar em uma d4rea urbanizada da cidade — As
operagdes clandestinas de prisdo e tortura por parte dos militares tinham
estratégias que se repetiam. Os espacos utilizados ndo eram escondidos
ou camuflados. No caso da Argentina, um dos lugares era uma oficina de
carros, ou um pequeno sobrado na area urbana. O DOI-Codi/SP, apesar de
ter sido instalado no lote de uma delegacia de policia e préxima a a area
do Comando do Sudeste Il Exército, o conjunto OBAN/DOI-Codi/SPesta
localizado numa drea urbanizada da cidade. A movimentacdo dentro do
local e os barulhos podiam ser ouvidos pela vizinhanga (Lemos, 2021),
ha relatos de vizinhos que de certa forma ficavam reféns da situacao: de
um lado o horror daqueles que sofriam as torturas, de outro a sociedade
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gue, sem participacdo direta, era cumplice do que acontecia e também
aterrorizada indiretamente. Além disso, ha uma persistente oposi¢do por
parte de moradores do bairro que mobiliza contra a criacdo do memorial
e a recuperacao da histdria do local. A intencdo de apagamento pode ser
entendida por diversas perspectivas, a mais evidente é o desejo de negar e
ocultar as a¢des do governo militar durante a ditadura. Outra perspectiva
envolve a sensacdo de seguranca ligada a permanéncia da delegacia de
policia, que poderia ser removida com a criagdo do memorial.

A permanéncia da delegacia — O edificio da delegacia que fica na parte
anterior do lote junto a Rua Tutoia, foi construido entre 1960 e 1962, antes,
portanto, das operacdes da OBAN/DOI-Codi/SP. Parte do edificio da delegacia,
entretanto, foi utilizada pelo Doi-Codi tanto para questées administrativas
do drgdo como para encarceramento e salas de interrogatério e tortura
(Neves, 2013). A presencga da policia no conjunto é um tema que merece
reflexdo mais profunda. Uma abordagem desejada por ex-presos (Neves,
2018) seria a retirada da policia do local com a instituicdo do Memorial. No
entanto, a presenca policial também possui aspectos a serem considerados;
o estranhamento e constrangimento de ter no edificio uma ocupagdo que
recupera a memoaria da violéncia policial, cuja corporacao que colaborava
com os crimes segue presente, pode ser considerado um atributo a ser
preservado.

A sensibilidade em conectar o passado e o presente, mesmo diante de
temas traumaticos, evidencia o potencial do edificio para além de qualquer
intervengdo. O acesso aos edificios do fundo do lote objeto das pesquisas
arqueoldgicas realizadas em agosto de 2023, até esse momento, é feito pelo
mesmo da delegacia. Se por um lado ha um desconforto nesse percurso,
como ja foi levantado anteriormente, parte dessa relagdo faz parte da
histéria e que reflete a relagdo dubia da sociedade com a delegacia. Retirar
essa atividade pode ser uma solucdo apaziguadora, mas pode ser também
um apagamento das contradi¢des que o tema apresenta. E um debate que
precisa ser feito.
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A relagdo com o terreno na cota alta — Ha pouca informacdo sobre a drea em
cota mais alta com acesso pela Rua Tomds de Carvalhal, construida pelo DOI-
Codi/SP, também ocupado por um departamento da Policia Civil. Além da
utilizacdo do prédio, a passagem de um terreno ao outro era feita por meio
de rampa que foi demolida e garantiu a separacdo do lote em duas partes.
Pesquisas futuras podem ajudar a compreender os fluxos de pessoas e de

carros entre os dois lotes.
CONSIDERACf)ES FINAIS

A criacdo de um memorial no espaco passa por discussées amplas e
aprofundadas, especialmente acerca da atua¢do do campo da museologia,
em especial a museografia e expografia. Essas disciplinas pressupdem uma
mediacdao com o publico: “o que” e “como” apresentar e contar, considerando
gue se tratam de memdrias traumaticas de violéncia e de dor a quem viveu
essa historia (Lima, 2022). E o que Didi-Hubermann questiona em Cascas: “o
gue dizer quando Auschwitz deve ser esquecido em seu préprio lugar, para
constituir-se como um lugar ficticio destinado a lembrar Auschwitz?” (Didi-
Hubermann 2017, p. 108). Apesar de casos bem-sucedidos, como o Museo
Sitio de Memoria ESMA em Buenos Aires, ndo ha um modelo Unico capaz
de lidar com a complexidade de cada situacdo especifica. Mas ha caminhos
possiveis, como aponta Huyssen (Huyssen, 2007 p. 159), que propde uma
abordagem que se adapta a nova realidade do edificio, utilizando “ uma
estratégia mnemonica que reconhece o acontecimento em toda a sua
alteridade, para além da identificacdo ou da empatia terapéutica, mas
gue é fisicamente percorrida por algo de horror e dor gragas a um lento e
persistente trabalho de meméria”.

Qualquer imagem, texto, apresentacdao de nome precisa ser discutida com
as suas variadas possibilidades de leitura e com a comunidade que vivenciou
suas histérias no antigo DOI-Codi/SP. Diferente de outros espagos de
exposicao, um lugar de memoaria tem por premissa evidenciar ser o edificio e
seu entorno, o objeto de apreensdo e de reflexdo, buscando o envolvimento
—incluindo uma tentativa de “emocionar” — o visitante a partir de mediacao,

gue se revela importante nesses memoriais. A proposta presente no
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Museo Sitio de Memoria ESMA de “um lugar cémodo para os incOmodos e
incobmodo para os comodos” demonstra que a forma de comunicar respeita
o edificio, os sobreviventes, é rigoroso com a pesquisa cientifica e com a
Histéria. E nesse ponto que o campo da preservagdo, a partir do “restauro-
critico” estabelece diretrizes que amparam os processos, sem jamais dar
uma férmula, mas indicando praticas que devem ser observadas com ética e

respeito ao documento.

Contribui para o sucesso desta intencdo a utilizacdo de novas tecnologias
que permitem detectar informacbes importantes em diversos materiais.
A pesquisa de arqueologia forense conduzida no antigo DOI-Codi/SP pela
equipe da Prof?. Claudia R. Plens valeu-se do emprego do Luminol — um
reagente quimioluminescente que reage na presenca de ferro, podendo
assim identificar tracos de material bioldgico; essa técnica pode ser
aplicada em diversos dos objetos encontrados — ou a serem encontrados
nas pesquisas tanto no antigo DOI-Codi/SPquanto em outros espacos
com histdria similar. Um ponto de consideracdo na definicdo das préximas
etapas de pesquisa no antigo DOI-Codi/SPé a utilizacdo de outras técnicas
guimicas ou fisicas; é necessdrio ponderar e avaliar o custo beneficio
de técnicas potencialmente invasivas que podem colocar em risco a
integridade de um documento. Quais os limites da investigacdao? Onde
e quando se determina o aprofundamento de investigacbes em cada
objeto? Os parametros do restauro-critico, que inclui as prospeccdes
arqueoldgicas, contribuem para entender até onde se segue, ja que o
processo é sempre invasivo.

As pesquisas realizadas até agora ndo pretendiam estabelecer protocolos
gerais de preservacdo, mas demonstrar a potencialidade e a relevancia de
um estudo aprofundado e ndo apressado que entdo poderdo conduzir ao
estabelecimento de diretrizes especificas para o antigo DOI-Codi/SP. Ou seja,
elabora uma autoconsciéncia — epistémica e hermenéutica — que nos permita
pensar de maneira integrada tanto sobre o objeto em questdo quanto sobre
as ferramentas histdrico-criticas necessarias para aborda-lo (Reichlin, 2011).
Uma vez tombado, o edificio estad protegido e junto dele as informagdes que
estdo aderidas ao seu corpo, incluindo as informagdes ainda nao reveladas.
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A proposta tem sido, até agora, adotar as melhores praticas de preservacgdo
e pesquisa, alinhadas com as recomendacgbes referendadas por corpos
de profissionais em debates internacionais e o conhecimento de cada
pesquisador participe das pesquisas no antigo DOI-Codi/SP. Longe de se
constituir num protocolo de atuacdo, a preservacao e a pesquisa sobre a
OBAN/DOI-Codi/SP de Sdo Paulo sdo as mais avangadas no cenario brasileiro
de investigagdes em lugares de memoria relacionados a violagdes de direitos
humanos durante a ditadura civil-militar. Justamente por esta razdo, esta
sujeita a criticas, mas de inegavel contribuicdo ao campo do patriménio, inter
e multidisciplinar por natureza.
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