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RESUMO: Objetiva ressaltar a relevancia

da fundamentacdo tedrico-metodoldgica

da Organ izagéo do Conhecimento para o ;ste artigo ¢ fruto de dissertacdo de mestrado apre-
prOﬁSSional da iﬂforma(;éo er']VO|VidO com sentada ao Programa de Pés-Graduacao em Ciéncia da
atividades relativas a modelizacio de domi- ~ Mormaseo FPGCVURR, em2019

nios de conhecimento. Busca demonstrar a

importancia desse aporte tedrico para o desempenho das atividades profissionais.
Para tanto, direciona-se a aplicacdo do método analitico-conceitual proposto por
Ingetraut Dahlberg em sua Teoria do Conceito, com particular énfase as definicoes
conceituais, que assumem um papel fundamental para a compatibilidade entre
a forma verbal e o conteldo conceitual de um referente. Este estudo tem como
campo empirico os portfélios de projetos de pesquisa da Embrapa. Conclui-se que a
referida teoria mantém sua utilidade e relevancia nos dias atuais, devendo ser adap-
tada pelo profissional da informacao aos diversos contextos de aplicagcao possiveis.

PALAVRAS-CHAVE: Organizacao do Conhecimento. Profissional da informacao.
Teoria do Conceito. Método analitico-conceitual. Definicbes conceituais.

ABSTRACT: It aims to highlight the relevance of the theoretical and method-
ological foundation of the Knowledge Organization for the information professional
involved with activities related to the modeling of knowledge domains. It seeks to
demonstrate the importance of this theoretical contribution to the performance
of professional activities. Therefore, it is directed to the application of the concep-
tual analytical method proposed by Ingetraut Dahlberg in her Theory of Concept,
with particular emphasis on conceptual definitions, which assume a fundamental
role for the compatibility between the verbal form and the conceptual content of
a referent. This exploratory study has as its empirical field the Embrapa’s research
project portfolios. It argues that the aforementioned theory maintains its usefulness
and relevance today, and must be adapted by the information professional to the
different possible application contexts.

KEYWORDS: Knowledge Organization. Information professional. Concept The-
ory. Conceptual definitions.

1 Introducao

A necessidade de organizar as informagdes e os conhecimentos difundidos
consiste em uma preocupagdo constante entre os seres humanos, uma tentativa de
preservar aquilo que é por eles produzido. Contudo, com o passar do tempo, a me-
dida que a produgéao de informagdes foi se intensificando juntamente com o enorme

avango das tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC), demandas cada vez
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maiores e mais complexas foram surgindo, exigindo novas formas de organizagao.
Em virtude disso, encontrar informagdes tteis de maneira rapida e efetiva
tornou-se uma ardua e indispensavel tarefa, cuja incumbéncia pode ser atribuida aos

profissionais da informagao?, encarregados 2 o
Embora nédo haja um consenso absoluto sobre o con-

X . ceito de profissional da informacao, no presente artigo
de organizar e dar sentido a este complexo recorremosa Cunha e Cavalcanti (2008, p. 295), que o de-
finem como o"“profissional que coleta, processa e difunde
informacao”; “mediador da informacao’, tendo habilida-
des e conhecimentos para lidar com ela, gerando valor
agregado para atingir os objetivos de uma organizacao.

universo informacional. Para tanto, neste
esforco, faz-se imprescindivel recorrer ao
arcabougo tedrico-metodoldgico proveniente da area de Organiza¢ao do Conhe-
cimento, que podera nortear esta pesquisa.

A Organizagao e a Representa¢ao do Conhecimento lidam com a dificil ta-
refa de retratar aspectos e coisas do mundo real por meio de linguagens e modelos
artificialmente construidos para que se possa agir sobre eles. Assim, o trabalho
relacionado a construgdo de Sistemas de Organizagdo do Conhecimento/Sistemas
Conceituais deve buscar refletir o contexto retratado da forma mais fiel possivel e,
a0 mesmo tempo, minimizar a complexidade propria da realidade. Dessa forma, a
busca pelo consenso e pela auséncia de ambiguidades é fundamental para que os
sistemas construidos sejam uteis aos propdsitos para os quais se destinam.

Segundo Gnoli, Marino e Rosati (2006), ao se organizar o conhecimento,
o antigo e o moderno se entrelacam: remetendo ao novo, estdo os meios de que
dispomos para elaborar e coletar informagoes e a rede global que acelera seu in-
tercambio e compartilhamento; remetendo ao antigo, esta a responsabilidade por
mais de um século de trabalhos tedricos. Para eles, seria um enorme desperdicio de
tempo e recursos pensar em reinventar tudo do inicio, sendo a melhor alternativa
pensar numa combinagao entre o antigo e o moderno.

Sob esse ponto de vista, os autores ressaltam que os principios da Organizagao
do Conhecimento podem ser aplicados independentemente do suporte fisico em que
se encontra a informagdo. Em consonancia com essa visdo, Gomes (2017) destaca
que, embora as demandas de informacdo sejam de naturezas diversas (cientifica,

técnica, empresarial, etc.), a necessidade de organizagao para fins de acesso e uso
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da informagao permanece a mesma.

Nessa perspectiva, nossa énfase recai sobre a consisténcia que deve haver entre
a denominagdo e o conteudo conceitual do conhecimento representado, algo que
muitas vezes nao ocorre, gerando impactos negativos para a recuperagao da infor-
magcao. Logo, visamos mostrar como a aplicagdo do método analitico-conceitual
elaborado por Ingetraut Dahlberg em sua Teoria do Conceito pode ser util nesse
contexto. Cumpre ressaltar que daremos particular énfase a abordagem da autora
concernente as defini¢des conceituais.

Nesse contexto, a defini¢ao assume um importante papel, na medida em que
fixa um entendimento consensual sobre determinado objeto, sinalizando, portanto,
o contexto. Igualmente, a denominagao de um conceito deve ser precisa e objetiva,
refletindo seu conteudo, detalhado na defini¢do. Deve haver, portanto, uma perfeita
integragdo entre estes, os quais tém o papel de representar um referente, garantindo
a consisténcia da triade conceitual formulada por Ingetraut Dahlberg.

Dessa maneira, o objetivo do presente artigo consiste em analisar tal con-
sisténcia no ambito dos portfélios de projetos de pesquisa da Embrapa (Empresa
Brasileira de Pesquisa em Agropecudria), visando explicitar um aporte metodolégico
que possa possibilitar “régua e compasso” para o profissional da informagéo atuar,
0 que sera mais bem explicado em secéo especifica.

Cabe apontar que no escopo do Gerenciamento de Projetos o portfélio cor-
responde a um conjunto de projetos, programas, portfdlios subsidiarios e/ou ope-
rages, gerenciado em grupo para alcangar objetivos estratégicos.

Em outras palavras, equivale a uma colegdao de projetos e/ou programas e
outros trabalhos que sdo agrupados para facilitar o seu gerenciamento eficaz para
atender aos objetivos estratégicos da organizacao (PROJECT MANAGEMENT
INSTITUTE, 2008, tradugdo nossa). Na Embrapa, cada conjunto de projetos possui
uma denominagéo (o titulo do portfélio) e uma definigdo que pretende informar
sobre o contetido do respectivo portfélio, as quais serdo objeto desta analise.

No universo de C&T, onde se insere a Embrapa, muitas vezes os recursos
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destinados a pesquisa sdo escassos e ha, por consequéncia, muita concorréncia
para obté-los. Assim, a preocupagao com a organizagao do conhecimento se coloca
como uma necessidade e um diferencial para aqueles que estdo envolvidos nesse
contexto, que devem buscar o auxilio do profissional da informacao.

Isso ndo significa que o proprio pesquisador nao tenha capacidade para or-
ganizar suas pesquisas; afinal, ele possui o conhecimento especializado sobre as
tematicas de sua area de estudo. Contudo, justamente por isso, ele nem sempre se
da conta de que utiliza um termo ruim, constrdi uma defini¢do incompleta, omite
informagdes importantes por ele consideradas 6bvias, e assim por diante.

O presente artigo encontra-se estruturado nas seguintes se¢des: apos esta in-
trodugdo, é apresentada uma se¢do sobre o método analitico-conceitual de Dahlberg;
em seguida, descreve-se, de maneira sucinta, os portfélios de projetos da Embrapa.
Posteriormente, ¢ mostrada a aplicagdo do método analitico-conceitual no contexto

dos portfolios da Embrapa; e, por fim, sdo apresentadas as consideragdes finais.

2 O Método analitico-conceitual

Ao longo de sua vida, a pesquisadora alema Ingetraut Dahlberg exerceu grande
influéncia nos estudos de classificagdo e organiza¢ao do conhecimento. A chamada
Teoria do Conceito foi por ela construida nos anos 1970, no ambito do seu trabalho
no Comité de Analise Conceitual e Terminoldgica da Associa¢ao Internacional de
Ciéncia Politica e da Associagao Internacional de Sociologia, que tratava de prin-
cipios para a elaboragao de terminologias no contexto das Ciéncias Sociais.

Posteriormente, a teoria foi utilizada no campo das linguagens documentarias
verbais, especificamente para a elaboragao de tesauros, devido a pertinéncia de seus
principios para o estabelecimento de relagdes e para a determinagdo do termo no
plano verbal (CAMPOS, 2001, GOMES; CAMPOS, 2019).

A importancia dessa teoria para a Organiza¢ao do Conhecimento ¢é evidente,

dada sua relacao direta com o desenvolvimento de Sistemas de Organizagao do
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Conhecimento - esquemas de classificagdo, tesauros, ontologias, entre outros. Sua
relevancia, ainda na atualidade, é explicitada por diversos pesquisadores da area,
como Stock (2010) e Smiraglia e Heuvel (2013), para citar apenas alguns. Para
Friedman e Thellefsen (2011), essa teoria possibilita uma melhor compreensédo da
representacao do conhecimento no contexto da Organizagdo do Conhecimento.

Na concepgdo de Dahlberg, os conceitos consistem em abstracdes da reali-
dade, na medida em que sdo produtos e instrumentos da capacidade do homem
de pensar e falar sobre a realidade que o circunda a partir dos seus conhecimentos
(DAHLBERG, 1978a; DAHLBERG, 1982)

Assim, existe um universo de itens constituido de ideias, objetos, fatos, leis,
propriedades, agdes etc., em que ¢ possivel selecionar um determinado item de
referéncia, sobre o qual podem ser feitas afirmagdes corretas e verificaveis que o
caracterizem naquele contexto, tendo em vista um acordo estabelecido entre os
membros de uma dada comunidade, e que por sua vez sdo sintetizadas na forma
verbal por meio de um termo ou nome que sera aplicado e comunicado no universo
dos discursos, seja pela forma verbal ou escrita.

Com base nisso, Dahlberg criou a figura do tridngulo conceitual (Figura 1),
onde é possivel observar como se relacionam os trés pontos focais - sinalizados

pelas letras A, B e C - necessdrios ao surgimento de um conceito.

Figura 1 - O triangulo conceitual

A Referent

Predicatior/ \ denotation

B Characteristics C Verbal form
— 3

designation

Fonte: Dahlberg (1978a, p. 144).
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Como podemos notar, o item de referéncia — o referente — é representado
pelaletra A. A letra B corresponde as caracteristicas a ele atribuidas, explicitando o
processo de predicacao apontado. Tais caracteristicas influem, ainda, no processo de
designagao que ocorre na forma verbal - letra C —, em que um termo serd utilizado
para sintetizar e representar o referente a partir de um consenso definido tendo
em vista os propdsitos da comunicagao, configurando o processo de denotagdo. A
construgdo do conceito envolve, portanto, os seguintes passos: o referencial (A), o
predicacional (B) e o representacional (C) (DAHLBERG, 1978a, p. 144).

No ambito dessa teoria, as caracteristicas exercem um papel fundamental na
determinac¢do do conceito, figurando como elementos indispensaveis para o esta-
belecimento do que, de fato, venha a ser um conceito passivel de ser representado
e, também, recuperado no ambito de sistemas de informagao.

Tais caracteristicas podem ser explicitadas por meio de uma defini¢do que
consiste na “delimitac¢do ou fixacdo do contetido de um conceito (contedo do con-
ceito = intensdo, ou conjunto de caracteristicas ou atributos)” (DAHLBERG, 1978b,
p. 106). De um lado, existe aquilo que deve ser definido (o definiendum) e, de outro,
aquilo pelo qual alguma coisa é definida (o definiens). A partir dela sdo colocados
os limites que permitem um entendimento preciso e acordado sobre um conceito.

Para Dahlberg (1978b, p. 106), as defini¢des sdo” indispensaveis para a argu-
menta¢ao e para as comunicagdes verbais, colocando-se, ainda, como elementos
necessarios a construcao de sistemas cientificos, sendo especialmente importantes
para a comunicagao internacional do conhecimento”.

A autora faz uma distin¢do entre definigdes nominais e defini¢des conceituais
(também chamadas de defini¢oes reais). As primeiras visam a fixa¢cdo do sentido
e do uso de determinada palavra, relacionando-se com o conhecimento contido
na linguagem. J4 as defini¢des conceituais objetivam delimitar a intensao de deter-
minado conceito, distinguindo-o de outros com caracteristicas idénticas; ou seja,
buscam apresentar o conhecimento contido sobre determinado conceito em um

dado contexto de aplicagdio (DAHLBERG, 1978b).
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De acordo com Campos (2017), a defini¢ao é concebida como produto de um
acordo estabelecido entre o modelizador e o especialista do dominio, refletindo,
dessa forma, o modelo pretendido de representagdo do mundo modelado. Nesse
sentido, toda defini¢do é fruto de um acordo estabelecido. Campos (2001) ressalta
ainda que na Teoria do Conceito a defini¢do deixa de ser um recurso auxiliar, co-
locado em segundo plano, e passa a figurar como um recurso essencial para que se
estabelecam as fronteiras da intensdo de um conceito a partir de um compromisso
ontoldgico assumido.

Por outro lado, Lara (2004, p. 91) ressalta que “ sempre podemos lidar com
definigdes claras, seja pela auséncia de dicionarios técnicos que auxiliem o trabalho
de organizagado das linguagens, seja pela dificuldade de delimitagdo dos conceitos”
Tal constatagdo ja havia sido feita por Dahlberg (1981), propondo que tais defini-
¢Oes, em vez de serem somente recolhidas através de dicionarios e assemelhados,
devem ser sempre revistas ou mesmo elaboradas a partir de critérios estabelecidos,
para atender as necessidades de um dado contexto de conhecimento.

Nesse sentido, seu estudo a leva a reconhecer a auséncia de padroes e critérios
para a elaboragio e/ou avaliagdo de defini¢des, apresentando assim um conjunto de
regras para que seja possivel avalia-las. Tais regras, sintetizadas abaixo nos quadros

1 e 2, sdo relativas a forma e ao conteudo das definigdes.

Quadro 1 - Regras relativas 4 forma das definigoes

Usar somente as caracteristicas necessarias de um referente; conceitos adicio-
Simplicidade | nais podem ser mencionados para indicar novos conceitos formados a partir
do referente.

Usar palavras e termos claros e que ja tenham sido definidos no contexto/

Clareza . s .
ambiente em que a defini¢do se insere.

As expressoes utilizadas devem coincidir com a linguagem e area de assunto

Nivel . Lo N
dos destinatarios (por exemplo, o uso de termos técnicos para cientistas).

Justaposi¢ao | Nio usar termos equivalentes, sindnimos ou quase-sindnimos do definien-
de defini¢des | dum, visto que isso ndo produz uma defini¢do orientada ao referente.

Fonte: Elaborado pelas autoras com base em Dahlberg (1981, p. 18).
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Quadro 2 - Regras relativas ao contetido das definigoes

Correspondéncia
com o referente

O definiendum e o definiens devem ter um unico referente. Se
um se refere a um processo e outro a um objeto, a defini¢do nao
¢ aceitavel.

Completude da | Definigdes sdo completas quando cobrem todas as caracteristicas
definigao necessarias do referente de forma estruturada.
Adequacio da Como uma defini¢do delimita o uso de um termo no discurso
quae pelas caracteristicas necessarias (sua intensdo) incluidas, deve-se
extensiao de uma . ~ - A g
. ter cuidado para que a selegdo dessas caracteristicas ndo diminua
definicio

ou amplie inadequadamente o uso de seu definiendum.

Inclinagiao nas
definicoes

Defini¢des nao devem incluir pontos de vista. O exemplo da defi-
ni¢do “Desenvolvimento = o processo pelo qual as praticas e insti-
tuicoes ocidentais sao adotadas por paises nao ocidentais” mostra
que ela revela subjetividade, ndo ancorada em bases cientificas.

Mistura de con-
ceitos

Um conceito geral ndo deve receber uma interpretagdo especial
por falta de um termo especial adequado. No exemplo da defini-
¢do “Desenvolvimento = a institucionaliza¢do de organiza¢des e
procedimentos’, percebe-se que nao é definido o conceito geral de
desenvolvimento, mas um conceito especial, talvez o de “desen-
volvimento politico” Logo, esta defini¢do estd incorreta.

Circularidade da
definicio

A circularidade pode ocorrer de duas formas: usando o definiens
de uma defini¢do como o definiendum de outra (“Papel = uma
posi¢do socialmente reconhecida”; “Posi¢ao = um papel social-
mente reconhecido”); ou usando um género préximo no defi-
niens ja definido em outro lugar no sistema de defini¢ées como
um subconceito do conceito em questdo: («Relacao (relation) é
uma razao entre grau, nimero, etc. entre dois elementos”; “Razao
(ratio) = é uma relagdo fixa em grau, nimero, etc. entre dois ele-
mentos”).

Fonte: Elaborado pelas autoras com base em Dahlberg (1981, p. 18).

Como sera visto mais adiante, essas regras sdo fundamentais para a elabo-

racdo de uma defini¢do consistente, completa e em consonancia com os propdsitos

para o qual se destina. Elas sdo claras e bastante pontuais, sinalizando aspectos que

muitas vezes passam despercebidos, mas que sdo essenciais para o seu perfeito

entendimento.
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3 Os portifolios da Emprapa

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) é uma institui¢ao
publica vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, que tem
como foco a geragao de conhecimento e tecnologia para a agropecuaria brasileira
no que se refere as demandas atuais e futuras. Sua missiao consiste em viabilizar
solugdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagao para a sustentabilidade da agri-
cultura em beneficio da sociedade brasileira (EMBRAPA, 2019).

Tendo em vista a grande variedade de tematicas pertinentes as pesquisas
desenvolvidas pela Embrapa, a qual pode ser justificada pela complexidade do
dominio da Agropecuaria, sua programacao de pesquisa trabalha com dezenas
de cadeias produtivas em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, que
precisam ser organizadas de modo a facilitar a gestao dos projetos e a produgédo de
novos conhecimentos.

Tal organizagao é feita por meio do instrumento gerencial denominado por-
tfolio — descrito anteriormente —, segundo uma visdo tematica, com o objetivo de
direcionar, promover e acompanhar a obten¢ao de solugdes PD&I e de resultados
a serem alcangados (EMBRAPA, 2019).

A Embrapa possui, atualmente, trinta e quatro portfélios. Sdo eles: Agricul-
tura Irrigada; Alimentos: seguranga, nutri¢ao e saude; Amazonia; Aquicultura;
Automacao e Agricultura de Precisao e TIC; Biotecnologia Avancada Aplicada
ao Agronegocio; Café; Carnes; Convivéncia com a Seca; Diversificagdo e Nichos
de Mercado; Energia, Quimica e Tecnologia da Biomassa; Fibras e Biomassa para
Uso Industrial; Florestal; Fruticultura Temperada; Fruticultura Tropical; Graos;
Hortaligas; Inovagao Organizacional; Inovagio Social na Agropecuaria; Insumos
Bioldgicos; Integragdo Lavoura Pecudria e Floresta; Inteligéncia, Gestdo e Monito-
ramento Territorial; Leite; Manejo Racional de Agrotdxicos; Mudangas Climaticas;
Nanotecnologia; Nutrientes para a Agricultura; Pastagens; Recursos Genéticos;

Sanidade Animal; Sanidade Vegetal; Servigos Ambientais; Sistemas de Produgao
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de Base Ecoldgica; e Solos do Brasil.
No site da empresa (https://www.embrapa.br/), na pagina referente aos pro-

jetos de pesquisa’, existem filtros aplicaveis

3

Somente é possivel acessar a descricao desses projetos,
que consiste na apresentacao de um breve resumo acom-
panhado de algumas informagoes de carater descritivo.

a busca. Dessa forma, é possivel pesquisar
projetos, por exemplo, pela situagao em que
se encontram (concluido/em andamento), pelos ecossistemas (Floresta Atlantica;
Florestas Semideciduais e Estacionais; Pantanal etc.), pelas regides do pais (Centro-
-Oeste; Nordeste; Norte; Sudeste; e Sul); pelas unidades administrativas da Embrapa
(Embrapa Acre, Embrapa Café, Embrapa Algodao etc.), e, ainda, pelos portfolios
(cada projeto pode ser associado a um ou mais portfélios).

Na pagina sobre “Pesquisa e Desenvolvimento” encontra-se um espago desti-
nado aos portfélios, onde ha uma explicagao sobre eles, seguida da listagem destes
em ordem alfabética. Ao clicar no titulo de determinado portfolio, chega-se a sua
definicao.

Isso posto, em nossa analise buscamos verificar o nivel de consisténcia entre
o termo (o titulo do portfolio) e o seu contetido informativo, que é expresso atra-
vés de defini¢des, no intuito de verificar a compatibilidade existente entre eles. Na

proxima secdo, essa analise sera mais bem detalhada.

4 Aplicacao do método analitico-conceitual nos portifélios da
Emprapa

Ao recorrermos ao método analitico-conceitual proposto por Dahlberg, os
conceitos sdo analisados a partir do triangulo conceitual elaborado pela autora.
Como vimos, esse triangulo representa os componentes de um conceito: o referente,
suas caracteristicas e sua forma verbal. Fazendo uma analogia entre o tridngulo
conceitual e os portfélios da Embrapa, podemos dizer que cada portfdlio é um
conceito, que sé existe a partir da jungdo dos trés componentes.

Assim, tendo em vista que os referentes representam a materialidade do con-
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ceito, podemos afirmar que os conjuntos de projetos de pesquisa representam este
aspecto no dmbito dos portfélios, que nada mais sio do que agrupamentos de
projetos reunidos por tratarem de tematicas afins, formando um conjunto.

Esses conjuntos de projetos, por sua vez, sdo designados a partir de uma forma
verbal, que sdo os titulos dos portfolios; e as caracteristicas desses portfdlios sao
explicitadas através das suas defini¢oes, conforme podemos ver na figura abaixo,

que ilustra a analogia que embasou a analise realizada.

Figura 2 - O tridngulo conceitual do portifélios

Referente
(conjunto de projetos de pesquisa
em torno de uma tematica)

Caracteristicas Forma verbal

(definicio do portfolio) (titulo do portfolio)

Fonte: Elaborado pelas autoras (2019).

Em seu trabalho, o profissional da informa¢ao muitas vezes se depara com
conhecimentos que lhes sdo desconhecidos. Em nosso caso, por ndo sermos es-
pecialistas no dominio da agropecuaria, realizamos pesquisas em fontes variadas,
como documentos internos da Embrapa (os chamados “documento sintese” de cada
portfdlio), diciondrios, livros, para a obten¢ido de um entendimento basico acerca
dos conceitos representados pelos portfélios, de modo a possibilitar a realizagdo
da analise.

Desse modo, apresentaremos para cada portfélio uma breve conceituagdo
pesquisada, no intuito de ndo apenas fornecer esse entendimento bésico ao leitor,
que também pode apresentar duvidas sobre os conceitos em questdao, mas também
de mostrar o trajeto por nos percorrido. Além disso, percebemos que a triade em
questdo parte dos referentes, os quais fazem parte do universo do pesquisador, do

especialista.
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Logo, ndo nos cabe aqui fazer uma analise pontual sobre o contetido dos
portfdlios, mas analisar sua compatibilidade com as demais partes do tridangulo
— forma verbal e caracteristicas -, que tém a fung¢do de representar/re-apresentar
esses projetos. Portanto, em nossa andlise, nos direcionaremos mais para o modo
como a forma verbal e da defini¢do se adéquam em relagdo ao conteudo dos pro-
jetos vinculados, também apresentado nos documentos institucionais consultados
de cada portfolio.

Iniciamos, portanto, com uma breve explicagdo dos conceitos em questao;
em seguida, passamos a andlise a luz do método analitico-conceitual de Dahlberg,
em que sdo observadas a harmonia e a compatibilidade entre os trés elementos do
triangulo conceitual no ambito dos portfélios de projetos de pesquisa da Embra-
pa, a saber: referente = conjunto de projetos de pesquisa vinculados ao portfolio;
caracteristicas = defini¢do do portfélio; e forma verbal = titulo do portfélio.

Para tanto, e tendo em vista que se observa uma maior complexidade nas ca-
racteristicas/defini¢coes, consideramos pertinente realizar uma analise mais pontual
destas, a partir dos principios estabelecidos por Dahlberg em relagao a sua forma
e conteudo.

Cumpre ainda ressaltar que na verificagdo da compatibilidade entre a forma
verbal, o referente e as caracteristicas, num primeiro momento, alguns problemas
percebidos na defini¢do sdo apontados. Contudo, na parte da avaliacio com base
nos critérios estabelecidos por Dahlberg, a andlise se direciona a aspectos mais
pontuais e especificos.

Por isso, nosso primeiro olhar para as defini¢oes leva a uma analise mais livre,
englobando aspectos diversos que tenham chamado nossa atengao; em seguida,
esse olhar é refinado e atrelado a um conjunto de regras que serve de base para
uma analise mais especifica.

Em relagdo as regras propostas por Dahlberg, as quais também chamamos
de critérios, destacamos que nem todas foram utilizadas, uma vez que algumas

se mostraram inadequadas para os nossos propdsitos. Por exemplo, no que tange
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aos critérios relacionados a forma, selecionamos os de simplicidade e justaposigao
de defini¢des, uma vez que a clareza, que tem por base o uso de palavras e termos
claros ja definidos no contexto/ambiente em que a definigdo se insere, nao poderia
ser avaliada.

Isso se da pois ndo tivemos a possibilidade, devido ao tempo para realizagio
da pesquisa, de avaliar esse tipo de questdo, que demandaria o acompanhamento
continuo de especialistas do dominio e de fontes de informacao especializada que
respaldassem a analise do referido critério.

Por sua vez, o critério de nivel, que orienta que as expressdes utilizadas coin-
cidam com a linguagem e area de assunto dos destinatarios, nao foi incluido, por-
que, embora os portfolios sejam destinados aos especialistas da area, eles também
figuram no site, com suas defini¢des e projetos vinculados, sendo direcionados a
sociedade, em geral, que ndo utiliza a mesma linguagem do especialista.

Dito isso, a seguir serd apresentada a andlise feita de trés portfdlios, para fins
de exemplifica¢do. Assim, no intuito de facilitar o acompanhamento e o entendi-
mento da analise, consideramos importante elaborar para cada portfélio um quadro
contendo o seu titulo/forma verbal, sua definigdo/caracteristicas e os titulos de al-
guns projetos integrantes do conjunto de projetos vinculado ao portfélio/referente,

selecionados como exemplo.
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4.1 Portfélio Agricultura Irrigada

Quadro 3 - Sintese da triade conceitual do portfélio Agricultura Irrigada

Titulo do portfolio/
Agricultura Irrigada
Forma verbal
Definigao/ O portfélio busca a otimizagédo e a racionalizagao do uso, além do
C e aumento da eficiéncia e produtividade da agua.
aracteristicas

o Avaliagdo e desenvolvimento de tecnologias para racionaliza¢ao do
uso de agua em fruteiras tropicais e hortalicas irrigadas nas regides
do Semiarido, Tabuleiros Costeiros e Cerrado;

o Demanda hidrica, manejo de irrigacdo e fertirrigacdo na cultura
Conjunto de projetos | da cana-de-actcar;

de pesquisa/
o Melhoria da eficiéncia da irrigagdo e da fertirrigacdo para o cultivo
Referente de fruteiras no Semiarido brasileiro;

« Utilizagdo de carneiro hidraulico em pequenas areas irrigadas;

« Validacao de tecnologias para reutilizagao e aproveitamento agri-
cola da dgua residudria do café;

Fonte: Elaborado pelas autoras (2019).

Ao iniciarmos a andlise do referido portfdlio, buscamos compreender em
que consiste a Agricultura Irrigada. Para tanto, consultamos o “Documento Sintese
— Portfélio Agricultura Irrigada’, o qual apresenta a conceituagdo de Agricultura
Irrigada segundo a Lei 12.787, de 11 de janeiro de 2013, que dispde sobre a Politica
Nacional de Irrigagdo. Nesse sentido, ela ¢ definida como a “atividade econémica
que explora culturas agricolas, florestais e ornamentais e pastagens, bem como
atividades agropecudrias afins, com o uso de técnicas de irriga¢do ou drenagem”
(BRASIL, 2013).

Analisando esse conceito a partir do método analitico-conceitual, com base
no documento consultado, constatamos que a forma verbal utilizada no portfélio
parece adequada, sem qualquer problema aparente; afinal, trata-se de um conceito
amplamente conhecido e de suma importancia no ambito da agropecudria. Em
relagdo ao referente — o conjunto de projetos de pesquisa —, estes estao de acordo

com a denominagio do portfdlio, na medida em que tratam de questdes diversas
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relativas a Agricultura Irrigada, em consonancia com a temadtica descrita no do-
cumento consultado.

Em contrapartida, no que tange as caracteristicas expressas na definigao,
julgamos que estas poderiam ser mais completas, tendo em vista que nao fica ex-
plicito o contexto em que se busca “a otimizagdo e a racionalizacdo do uso, além
do aumento da eficiéncia e produtividade da agua”

Embora a forma verbal nos dé essa resposta — na agricultura -, no momento
da andlise buscamos fazer o exercicio de “apagar” a forma verbal, pois a definigao
deve nos dar informacoes suficientes para compreender o conceito denotado e
vice-versa, ja que a forma verbal deve ser clara e precisa o suficiente para refletir o
que consta na defini¢ao. Buscamos observar, portanto, se existe uma relagao univoca
entre a defini¢do e o titulo do portfélio, que, nesse caso, é falha pela auséncia do
termo “agricultura” na definicao.

No que concerne as regras propostas por Dahlberg relativas a forma da
defini¢ao, observamos que o critério de simplicidade foi atendido. Relembrando,
esse critério diz que somente as caracteristicas necessarias de um referente devem
ser usadas. Como vimos anteriormente, caracteristicas necessarias sao o mesmo
que caracteristicas essenciais, as quais se contrapdem as caracteristicas acidentais.

Na defini¢iao analisada, notamos que somente a finalidade do portfélio é
apresentada, o que, em nosso entendimento, configura uma caracteristica essencial,
tomando por base o seguinte trecho em que Dahlberg explicita como a natureza

dos objetos interfere na determinagao das suas caracteristicas essenciais.

Totalmente diversas sao as caracteristicas essenciais dos
produtos, como as maquinas, os equipamentos, etc. Aqui
a intensdo é determinante. As caracteristicas essenciais
sao determinadas pelas finalidades e pela aplicagdo. [...].
De qualquer sorte ndo é sempre facil determinar as carac-
teristicas essenciais dos conceitos. (DAHLBERG, 1978a,
p- 104).

Com base nisso, julgamos apropriado estabelecer em nossa analise uma ana-

logia entre os portfélios e os produtos citados por Dahlberg, uma vez que aqueles
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sdo instrumentos gerenciais com finalidades especificas no contexto da Embrapa,
as quais consistem em caracteristicas determinantes para seu entendimento.

Assim, a finalidade do portfélio explicitada nas defini¢des foi encarada por
nds como uma caracteristica essencial. Por conta disso, a presenca dessa caracteris-
tica no referido portfélio atende ao critério de simplicidade. Quanto ao critério de
justaposigao, consideramos que ele foi atendido satisfatoriamente, tendo em vista
que a defini¢do ndo apresenta termos equivalentes ou sobrepostos.

No que concerne as regras relativas ao conteudo, constatamos que foram aten-
didos os critérios correspondéncia com o referente (tanto o definiendum quanto o
definiens referem-se ao portfolio de projetos sobre a tematica Agricultura Irrigada),
inclinagdo (ndo apresenta subjetivismo), mistura de conceitos (nao é utilizado um
conceito especifico para definir um conceito geral) e circularidade (ndo ha uso de
um definiens como o definiendum de outro, ou vice-versa, ou de um género pro-
ximo no definiens que ja tenha sido definido no sistema de defini¢gdes, como um
subconceito do conceito em questao).

Por outro lado, consideramos que nao foram atendidos os critérios comple-
tude e adequagdo da extensdo, que se mostram intrinsecamente relacionados na
medida em que o conceito “Agricultura Irrigada’, que dd nome ao portfélio, nao
¢ definido de forma completa, pois a defini¢ao nao cobre todas as caracteristicas
necessarias do referente de forma estruturada, mas apenas indica sua finalidade
no contexto da Embrapa. Dessa forma, acreditamos que no referido contexto seria
importante a presenga de outra caracteristica essencial, uma que indicasse o signi-
ficado do conceito em questao.

Em outras palavras, a defini¢ao poderia explicitar o que é a Agricultura Ir-
rigada e, em seguida, a finalidade do portfélio dedicado a essa tematica. Como
isso nao ocorre, julgamos, ainda, que a selecao de caracteristicas necessarias limita
inadequadamente o uso do seu definiendum, impactando na avaliagdo do critério
adequacao da extensao.

De modo geral, podemos concluir que apesar da existéncia dos trés vértices do
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tridngulo conceitual do portfélio Agricultura Irrigada, ndo ha total compatibilidade
entre eles, uma vez que a defini¢ao apresentou inconsisténcias e problemas, dentre
o0s quais se inclui o ndo atendimento a todos os critérios propostos por Dahlberg,

que implicam nesta incompatibilidade.

4.2 Portfélio Aquicultura

Quadro 4 - Sintese da triade conceitual do portfdlio Agricultura

Titulo do portfolio/
Aquicultura

Forma verbal

s Tem como finalidade gerar conhecimentos e tecnologias que levem a
Definicao/ - . . 1

solugdes para o uso racional dos recursos naturais e auxilia na elabo-
o ragdo de politicas publicas, de forma a fortalecer e garantir a sustenta-

Caracteristicas

bilidade social, ambiental e econémica da aquicultura brasileira.

» Avaliacdo da producdo de juvenis de tilapia do Nilo em sistema de
bioflocos;

o Desenvolvimento de metodologia para o calculo da produ¢ao méxi-
Conjunto de projetos | ma de pescados no reservatorio de Peixe Angical - TO;

de pesquisa/
o Estudos celulares e moleculares da diferencia¢ao sexual do tamba-
Referente qui;

o Selecdo de plantas de cobertura de taludes de viveiros escavados para
piscicultura;

« Uso de bioindicadores para avaliagdo da qualidade da dgua no cul-
tivo da tilapia.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2019).

Ao iniciarmos a andlise deste portfélio, consultamos o “Documento Sintese
— Portfélio Aquicultura” em busca de uma conceituagio do referido termo, porém
ndo encontramos uma defini¢do explicita, somente questdes relativas a produgdo
de pescado, sinalizadas como o foco do portfélio.

Buscando outra fonte, encontramos no Glossario de termos usados em ati-
vidades agropecuarias, florestais e ciéncias ambientais compilado por Ormond
em 2006, a seguinte defini¢ao: “cultivo de seres vivos aquaticos, plantas e animais

(algas, peixes, crustaceos e moluscos etc..)” (ORMOND, 2006, p.33). No diciona-
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rio Houaiss, encontramos seu significado como sendo o “tratamento do ambiente
aquatico para criacao de peixes, mariscos, etc.,” e também “para cultivo de produtos
naturais” (HOUAISS, 2009, p. 169). Ambas as defini¢des nos pareceram pertinentes
ao escopo do portfélio apresentado no documento consultado.

Iniciando a andlise do portfélio a partir do método analitico conceitual,
julgamos que a forma verbal utilizada esta adequada e em consonancia com a te-
matica apresentada no documento consultado, além de se tratar de um conceito ja
consolidado.

Em relagao ao conjunto de projetos de pesquisa vinculados ao portfélio, con-
sideramos que este estd em consonancia com a tematica Aquicultura, na medida
em que os projetos abordam diversos aspectos relacionados ao cultivo de seres
vivos aquaticos. Porém, em relagdo a defini¢do, detectamos uma incompatibilidade
desta com a forma verbal e o conjunto de projetos, visto que ela sequer faz alusao
ao cultivo de seres vivos aquaticos.

Além disso, no trecho que menciona as “solu¢des para o uso racional dos
recursos naturais’, ndo fica explicito em que contexto tais recursos sdo utilizados.
Também observamos um problema relacionado a escrita, pois a definigdo emprega,
inicialmente, um verbo no infinitivo — gerar - e, em seguida, um verbo no presen-
te do indicativo - auxilia —, quando deveria estar no infinitivo, como o primeiro,
causando certo desconforto na leitura.

Assim, embora ao final da defini¢ao seja mencionada a Aquicultura (o que,
veremos, contraria um dos critérios propostos por Dahlberg), julgamos que ndo ha
uma compatibilidade completa entre o titulo do portfélio e sua defini¢do, pois esta
apresenta pequenos problemas que poderiam ser evitados, tornando mais claro e
objetivo o foco do portfolio.

Ao recorrermos aos critérios estabelecidos por Dahlberg quanto a forma da
defini¢do, consideramos que somente foi atendido o critério simplicidade (con-
siderando-se a finalidade do portfélio como uma caracteristica necessaria para o

entendimento do referente).
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Por sua vez, o critério justaposi¢do nao foi atendido, visto que o uso da
palavra aquicultura, que representa o definiendum, na defini¢do (definiens), nao
produz uma defini¢ao orientada ao referente; em outras palavras, definir algo com
amesma palavra (ou termos equivalentes, sindbnimos, quase-sindnimos), ndo ¢ uma
pratica recomendada por Dahlberg, pois seria necessario que o leitor compreendesse
também o seu conteudo conceitual, que ndo € explicado. Por isso ela recomenda
que a definicdo seja formada por caracteristicas.

No que concerne as regras relativas ao conteudo, foram atendidos os critérios
correspondéncia com o referente (tanto o definiendum quanto o definiens referem-se
ao portfolio de projetos sobre a tematica Aquicultura), inclinagdo (ndo apresenta
subjetivismo), mistura de conceitos (ndo ¢ utilizado um conceito especifico para
definir um conceito geral) e circularidade (ndo hé uso de um definiens como o
definiendum de outro, ou vice-versa, ou de um género proximo no definiens que
jé tenha sido definido no sistema de defini¢des, como um subconceito do conceito
em questdo).

Por sua vez, percebemos problemas em relacdo a completude (a defini¢do ndo
cobre todas as caracteristicas necessarias do referente de forma estruturada, mas
apenas indica sua finalidade, tornando-se incompleta), o que poderia ser ajustado
apresentando, inicialmente, a conceituacao de Aquicultura.

Outro critério ndo atendido foi o de adequacao da extensdo: por um lado,
apresenta informagdes que poderiam ser suprimidas ou resumidas — destacamos o
trecho que segue apos a “elaboracdo de politicas publicas”; por outro, a sele¢ao de
caracteristicas necessarias limita inadequadamente o uso do seu definiendum, por
consequéncia da avaliagdo negativa em relag@o ao critério completude.

Em sintese, apesar da existéncia dos trés vértices do tridngulo conceitual,
concluimos que ndo ha total compatibilidade entre eles por conta dos problemas
observados na definicdo, que parece ndo estar totalmente alinhada com os demais
elementos da triade, além do ndo atendimento a todos os critérios propostos por

Dahlberg, tornando inconsistente a integracao da triade, nesse caso.
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4.3 Portfélio Convivéncia com a Seca

Quadro 5 - Sintese da triade conceitual do portfélio Convivéncia dom a seca

Titulo do portfélio/
Convivéncia com a seca
Forma verbal

Definicio/ Sua atuacdo é para melhorar as condigdes de producio e de qualidade
de vida em dreas de escassez hidrica, por meio de solu¢des inovadoras.
Caracteristicas Foco prioritario no Semiarido.

o Avaliacdo e/ou adaptagdo de tecnologias para o uso sustentavel da
agua na agricultura;

o Aquaponia: uma alternativa econdmica e sustentavel para regides de

Conjunto de projetos escassez hidrica;

de pesquisa/ « Desenvolvimento de cultivares de milho tolerantes a multiplos estres-

Referente ses e adaptados as diferentes regides do pais;
« Sistema de Produgdo de Forragens para Epocas Secas;

« Sistemas produtivos irrigados para agricultores familiares de assenta-
mentos no semidrido brasileiro.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2019).

Considerando-se o fato de que a denominagdo desse portfélio nao consiste
em um termo técnico da drea, ndo foi possivel obter uma conceituacdo formal;
porém, ela ¢ facilmente compreensivel por ndo especialistas, como ¢ 0 nosso caso.
Ainda assim, recorremos ao “Documento Sintese — Portfolio Convivéncia com
a Seca”, a partir do qual essa convivéncia que da titulo ao portfolio ¢ mais bem

explicada, a partir da definicdo do objetivo geral deste:

Desenvolver e transferir conhecimentos, tecnologias, pro-
dutos, processos e servicos que sejam efetivos para o mo-
nitoramento, alivio e mitigacdo dos efeitos da seca sobre
a produtividade e sustentabilidade da agropecuaria, va-
lorizando e conservando as potencialidades dos recursos
naturais disponiveis e contribuindo para melhoria da qua-
lidade de vida das populagdes mais vulneraveis a escassez
hidrica (EMBRAPA, 2017, p. 1).

Iniciando a andlise do portfélio a partir do método analitico conceitual, no-

tamos que a forma verbal se mostra vaga ao nao explicitar que individuos/seres
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estariam incluidos nesse grupo que convive com a seca. Em relagdo ao conjunto de
projetos de pesquisa vinculados ao portfélio, observamos que este trata de formas
de lidar com a seca tendo em vista a produgdo agropecuaria e o bem estar daque-
les que com ela convivem, mostrando-se coerentes com a proposta do portfolio,
conforme constatado em consulta ao documento citado.

Ao nos voltarmos para a defini¢do, percebemos que faltam algumas infor-
magdes que melhor descrevam a tematica do portfélio: condi¢oes de produgéo de
qué? O que é produzido? Qualidade de vida de quem ou do qué? O trecho “foco
prioritario no Semiarido” também parece deslocado. Por conta do exposto, consi-
deramos que essa defini¢do deveria contemplar essas informagoes, especialmente
porque notamos que a forma verbal, por si s6, também nédo expressa isso.

Contudo, tendo em vista que a propria abrangéncia do conceito ¢ ampla,
entendemos que seria dificil explicitar tudo através da forma verbal. Ainda assim,
alternativas poderiam ser pensadas para o titulo do portfélio, como o termo “es-
cassez hidrica’, presente na prépria defini¢do analisada, por enfatizar o problema
em si, como pode ser observado em muitos projetos vinculados a esse portfolio,
que buscam desenvolver e aplicar estratégias para lidar com o problema da escassez
hidrica/seca.

Por isso, consideramos que a convivéncia dos diversos envolvidos (seres hu-
manos, animais, etc.) com o problema seria um dos aspectos de interesse, que
poderiam ser explicitados na defini¢ao, mas ndo na forma verbal do portfélio.

A partir das regras propostas por Dahlberg, e tendo em vista as observagoes
ja sinalizadas, consideramos que em relagdo a forma foram atendidos os critérios
simplicidade (considerando-se a finalidade do portfélio como uma caracteristica
necessaria para o entendimento do referente) e justaposi¢do (ndo apresenta termos
equivalentes ou sobrepostos).

Em relagdo as regras relativas ao contetdo, a defini¢ao atende aos critérios
correspondéncia com o referente (tanto o definiendum quanto o definiens referem-

-se ao portfolio de projetos sobre a tematica Convivéncia com a Seca), inclinagao
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(ndo apresenta subjetivismo), mistura de conceitos (nao ¢ utilizado um conceito
especifico para definir um conceito geral) e circularidade (nao ha uso de um defi-
niens como o definiendum de outro, ou vice-versa, ou de um género préximo no
definiens que ja tenha sido definido no sistema de defini¢des, como um subconceito
do conceito em questdo).

Por outro lado, julgamos que nao foram plenamente atendidos os critérios
completude (auséncia das caracteristicas necessarias de forma estruturada, tendo
em vista que s6 expde a finalidade do portfélio, ndo apresentando uma conceituagao
inicial do conceito em questao) e adequagdo da extensao (a selecdo de caracteristicas
necessarias se mostra insuficiente, limitando o uso do definiendum). Nesse caso, con-
forme mencionado, seria importante informar em que consiste a convivéncia com
a seca nesse contexto, especificando os atores envolvidos para que, num segundo
momento, maiores detalhes relacionados ao contexto do portfélio sejam abordados.

Isso posto, consideramos que existem problemas com a forma verbal e com
as caracteristicas expressas na definicao do portfdlio, uma vez que nao observamos
uma clara correspondéncia entre ambas. Além disso, a defini¢ao nao atendeu a todos
os critérios propostos por Dahlberg, o que nos leva a concluir que nao existe uma

perfeita compatibilidade entre os componentes da triade conceitual, nesse caso.

5 Consideracoes finais

No desempenho de atividades relacionadas a modelizagao de dominios de
conhecimento, o profissional da informag¢ao deve ser capaz de construir representa-
¢des compativeis e coerentes com o conhecimento modelado e com as necessidades
a serem atendidas, minimizando a complexidade inerente ao mundo natural.

Dessa forma, tendo em vista as demandas informacionais presentes nos mais
diversos setores da sociedade, bem como a relevancia das atividades inerentes a
Organiza¢ao do Conhecimento neste cendrio, evidencia-se a necessidade de apri-

moramento e atualizagdo das atribui¢des e qualificacdes desse profissional, de modo
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que ele possa atuar e ser valorizado no referido contexto.

Para tanto, buscamos destacar a adequagao e a validade dos principios teéricos
e metodologicos desenvolvidos pela drea como fontes a serem utilizadas por esse
profissional nas atividades relativas a modelizagao de dominios de conhecimento,
assim como visando facilitar o acesso as informacgdes.

Dessa maneira, na analise feita dos portfélios de projetos de pesquisa da
Embrapa, buscamos demonstrar como a aplica¢ao da teoria — através do método
analitico-conceitual — pode ser feita na pratica, ainda que ela tenha sido formulada
num contexto distinto deste de que falamos. De modo geral, constatamos que as
defini¢oes/caracteristicas foram o elemento da triade conceitual com mais problemas
percebidos, o que era esperado, tendo em vista a complexidade destas.

Nesse sentido, foi possivel perceber, dentre outras coisas, que elas nao seguem
um unico padrao em sua estrutura: ora explicitam o termo “portfélio” (o portfélio
busca); ora comeg¢am por “tem como finalidade”; ora por “sua atuagio é para’;
enfim, variam quanto a sua estrutura de apresenta¢do. Em relagdo aos critérios
estabelecidos por Dahlberg, a maior parte deles é atendida.

Contudo, cumpre destacar que os dois critérios ndo atendidos mostram que
todas as defini¢des expressam apenas a finalidade do portfolio, algo pertinente e
extremamente Util no contexto da Embrapa. Porém, tendo como referéncia uma
defini¢do conceitual, notamos que somente a finalidade ndo expressa o que a coisa €.

Julgamos que para informar a finalidade de algo ¢ preciso definir, minimamen-
te, o que esse algo ¢, para entdo mostrar sua finalidade num dado contexto. Logo,
antes da finalidade do portfolio ser apresentada, seria importante que houvesse
uma definicdo sucinta sobre o conceito em questdo, no ambito da Embrapa. Isso
tornaria as definicdes mais completas e com uma extensao adequada, atendendo
aos critérios propostos por Dahlberg.

Nesse sentido, frisamos a necessidade de definigdes mais completas, espe-
cialmente porque os portfolios disponiveis no site da empresa, que, dentre outras

fun¢des, serve como um canal de comunicagdo com a sociedade. Além disso, pode
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ser direcionado a comunicagdo com o publico geral, servindo também para divulgar
e mesmo prestar contas para a sociedade do que vem acontecendo no ambito de
uma institui¢ao publica

Tal ato deve demandar, a nosso ver, um maior nivel de detalhamento, ja que
a sociedade ndo esta familiarizada com os conceitos da area, que precisam ser de-
finidos de forma clara e precisa. Assim, se para o especialista isso ndo € necessario,
para o cidaddo comum passa a ser.

Portanto, para que sejam evitados esses e outros problemas relacionados a
organizacdo e a representacdo do conhecimento, faz-se necessaria a atuagao do
profissional da informagdo, que possui o conhecimento necessario para organizar
e representar o conhecimento, em dominios diversos. Ele tem a capacidade de
perceber o que o especialista, muitas vezes, ndo percebe; de apontar tais problemas
e, com a ajuda e o aval daquele, soluciona-los.

Portanto, ndo se trata de um trabalho unilateral, mas de uma parceria que gera
frutiferos resultados e que refor¢a a importancia desse profissional em contextos
diversos. Nesse sentido, faz-se imprescindivel contar com um método, com um
aporte tedrico capaz de nortear e consolidar suas agoes.

Por fim, ficam nitidas a relevancia e a atualidade da Teoria do Conceito, mais
especificamente em relagdo ao método analitico-conceitual, que chama atencdo para
a consisténcia e a integracao entre os componentes de um conceito, com particular
destaque para as defini¢des conceituais. Assim, a Embrapa e os seus portfolios de
projetos figuram como exemplo de um dos diversos campos de aplica¢do possiveis
dessa teoria, que deve ser adaptada as caracteristicas e demandas da institui¢ao e

dos objetivos a serem alcangados.
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