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Resumo

O programa “Escolas do Amanh&” atende ao conjunto de criancas e jovens
residentes em favelas e periferias e amplia 0 tempo da jornada escolar em atividades
de contraturno. O artigo discute como o programa esta estruturado e quais Sao 0s
seus objetivos. A partir da analise de elementos da politica educacional brasileira
e de uma pesquisa de campo, entende-se que 0 tempo e 0 espaco escolar sdo
organizados por meio de improvisos e que o trabalho pedagdgico realizado entre
0S turnos nao tem coesdo. Desse modo, 0 programa contribui para operar uma
l6gica de educacdo que se pauta em oferecer uma escola precéaria para a classe
trabalhadora.

Palavras-chave: Educacao. Classe trabalhadora. Escola publica.

Abstract

THE PROGRAM "SCHOOL TOMORROW?” AND A PUBLIC SCHOOL FOR
THE WORKING CLASS

The “Escolas do Amanh&” program caters to all children and young people living in
favelas and urban peripheries and extends the time of the school day for activities
in a counter-shift. The article discusses how the program is structured and what
are its goals. Through the analysis of elements of Brazilian educational policy and
field research, believes that the time schedule and school environment are organized
through improvisations and pedagogical work is performed in a disconnected way
between shifts. Thus, the program contributes to operate a logic of education based
on offering a precarious school to the working class.

Keywords: Education. Working class. Public school.
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Muito se discute (e se questiona) sobre como a educagdo poderia contribuir
para oferecer melhores perspectivas de vida aos jovens pobres residentes em favelas
e bairros periféricos. Mostrados como uma parcela da populacdo ‘socialmente
vulneravel” e que, em ultima instancia, poderia ser considerada potencialmente
perigosa ao funcionamento da ordem social, esses jovens séo alcados a condicéo de
publico prioritario das politicas sociais promovidas pelo Estado, a fim de tentar
amenizar as proprias mazelas geradas pelo sistema capitalista e sua natureza
desigual.

No Rio de Janeiro, o programa da rede municipal de ensino “Escolas do
Amanh&’ estd presente em 155 escolas dirigidas ao ensino fundamental,
localizadas em favelas ou proximas a elas, e difunde o ensino em jornada escolar
de tempo integral/ampliada sob o mote de oferecer uma formagdo mais
diversificada, a correcdo de deficiéncias de aprendizagem e a superacdo de
bloqueios cognitivos, causados pelo meio social conflagrado por disputas
territoriais entre grupos criminosos armados e as forgas de seguranca do Estado.
O programa busca também a elevacdo dos indices de qualidade na educacéo
(particularmente, pelo desempenho no exame da Prova Brasil, que vai gerar o
coeficiente do IDEB).

Portanto, para lidar com esse quadro conjuntural, a receita aplicada pelo
Estado, no sentido de manter a governabilidade, opta por dois caminhos:
primeiramente, o investimento na ocupacao territorial de favelas estratégicas pelo
aparato policial — no caso do Rio de Janeiro, constituindo-se como as Unidades de
Policia Pacificadora. Esta acdo tem recebido muita atencdo dos segmentos que
compBem a sociedade civil, incluindo a imprensa, as universidades e as
organizacbes ndo governamentais, assim como, do proprio poder publico,
promotor de tal iniciativa, majoritariamente avaliada com sucesso.

O segundo caminho, que sera o objeto de analise do presente artigo, € a
implementacdo de um programa educacional que atende criancas e jovens que
tém como perspectiva profissional mais provavel fazer parte do contingente de
trabalhadores com menor qualificacéo e de baixa remuneracdo. No Brasil, 90%
das vagas abertas no mercado de trabalho se destinam a funcdes que recebem
remuneracdo de até 1,5 salarios minimos (POCHMANN, 2012). Desse modo,
interessa discutir como se estrutura e quais Sa0 0S pressupostos que perpassam a
oferta de educacdo publica a classe trabalhadora, especialmente levando-se em
conta a gradual ampliacdo da jornada escolar para tempo integral.

1 Aeducacdo publica: do que se parte e 0 que se implementa?

A educacdo, como toda pratica social, esta inserida no contexto global da
sociedade e, por conseguinte, € determinada pelos imperativos do capital.
Contudo, conforme € salientado por Frigotto (2001, p. 21), “o vinculo ndo é direto
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pela propria natureza e especificidade da pratica educativa, que ndo se constitui
numa pratica social fundamental, mas numa pratica mediadora”

Por isto, ao debater sobre a escola, corroboro com Frigotto (idem), quando
0 autor frisa que essa instituicdo néo pode ser vista apenas como um aparelho
reprodutor da ideologia dominante capitalista, porque o0s vinculos existentes nao
sdo autoevidentes, mas resultados de processos de disputa por hegemonia entre
diferentes concepc¢des de mundo e permeados de contradi¢bes. Levando em
consideracdo que, por estarem em consonancia com o modo de producao
capitalista, tais processos ndo podem deixar de ser expressdo do conflito capital-
trabalho.

Historicamente, a clientela da educacdo publica é formada
predominantemente por sujeitos despossuidos, discriminados e que vivem de
seu proprio trabalho. Nesses termos, é possivel citar a luta pela universalizacao
escolar, bandeira que é assumida facilmente por qualquer corrente que lute em
prol da educacdo, mas que € passivel de muitas interpretacdes. No Brasil, por
exemplo, os censos educacionais indicam que atualmente o ensino fundamental
é acessivel a praticamente todas as criancas e adolescentes. Entretanto, a partir
de um exame mais apurado, que leve em consideracdo critérios como classe
social, etnia, localizacdo geografica, 0 quadro € outro, sobressaindo-se a questédo
de que tal universalizacdo é insatisfatoria e discriminatoria.

A escola pablica, embora ndo seja produtora direta de mais-valia, torna-se
necessaria para o funcionamento do capitalismo, pois, ainda que o Brasil se insira
como um pais de capitalismo dependente, portanto, com limites consideraveis para
universalizar os direitos sociais, a crenca na educacdo cumpre o papel de gerar
expectativas de que, com 0 progresso técnico e a democratizagdo do acesso a
escola, sera possivel para as familias mais pauperizadas ascender no seu padrdo de
vida.

E possivel dizer que a escola publica é a instituicdo com maior capilaridade
nos municipios brasileiros, inclusive, ainda que com severas precariedades, com
melhor infraestrutura. E o locus por onde passam os quadros dos futuros
integrantes do Exército Industrial de Reserva? e que, por isso, ainda que
temporariamente ndo se enquadrem como produtores de mais-valia, esses
sujeitos historicos (criangas e jovens da classe trabalhadora) sdo os que, em sua
maioria, preencherao as fileiras de funcdes ligadas ao trabalho simples. Logo, para
iSs0, a escola teria de estar preparada para oferecer um minimo de repertério de
conhecimento técnico-instrumental e introjetar padrbes comportamentais e

2 De modo bem resumido, seria, na definicdo de Marx (2002, p. 733), “a populagdo trabalhadora supérflua
relativamente, isto é, que ultrapassa as necessidades médias da expansdo do capital, tornando-se, desse
modo, excedente”
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normas culturais que permitissem a comunicacdo e a convivéncia dos futuros
trabalhadores para a vida e, especialmente, para 0 mundo do trabalho.

Neste sentido, a proposi¢io sobre a educacio do socidlogo Emile Durkheim
atende a contento a uma estrutura social hierarquicamente desigual. Amparado
fortemente em alusdes a biologia, o autor entendia que um organismo ocupa uma
posicdo mais elevada na vida animal quanto mais as suas funcdes forem
especializadas e, assim, estrutura sua critica a formacao do homem generalista.

O homem de bem de outrora ja ndo €, para nds, sendo um diletante, e
recusamos ao diletantismo todo e qualquer valor moral; vemos, antes, a
perfeicdo no homem competente que procura, ndo ser completo, mas
produzir, que tem uma tarefa delimitada e que a ela se dedica, que faz
seu servico, que traca seu caminho (DURKHEIM, 1999, p. 5).

A ideia central contida na formulacdo de Durkheim € que a especializacéo
do homem, ao invés de produzir antagonismos, produziria cooperacao e coesao
social, na medida em que todos dependem de todos para cumprir determinada
funcéo, o que ele denominou, em sua obra, como “a divisao do trabalho social”.
Para o autor, de acordo com esta, a sociedade pode se mover mais
harmonicamente na medida em que cada um tivesse uma incumbéncia particular
dentro de um organismo, sem concorrer com o0s demais.

O Estado cumpriria uma ac¢do mediadora a fim de garantir que essas fungoes
decorrentes da divisdo social do trabalho ocorressem, ou seja, ndo seria apenas um
indutor que agiria a partir de medidas persuasivas, mas também precisaria impor
essa “cooperacao”, ao representar a figura de um ente maior que garantisse a leie a
ordem. Por isso, a medida que a sociedade se complexifica, mais a ordem necessita
do Estado para garantir que a diversidade de atividades seja harmonizada em
favor da coeséo social, pois, como afirma Durkheim (1999, p. 214) “[...] tornando-
se [o Estado]® suas fungGes mais numerosas e mais complexas, € necessario que
0 orgdo que lhes serve de substrato se desenvolva, assim como o corpo de
regras juridicas que as determinant’

A fim de dar “liga” a este processo de coesdo social, utiliza-se a educacao
como estrategia imprescindivel, porque esta formaria o ideal de homem que
determinada sociedade desejasse alcancar. A educacdo é a forma pela qual as
visbes de mundo incidem sobre a formagdo das criangas. De maneira que,
ainda que admitamos que este setor social seja um objeto de disputa que permite
atuar sobre as contradicdes e tensdes resultantes da sociedade de classes, ndo é
possivel deixar de admitir que seu dominio institucional abarque a formacéo de
subjetividades propensas a aprender e aceitar as regras morais do jogo da vida,

3 Insergdo minha.
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essenciais para manter a existéncia de um modo de producdo econdmica e a
organizacdo social. Em outras palavras, Durkheim compreende a importancia
da educacao, pois ela incide diretamente sobre 0 modo de socializa¢do da crianca
que devera absorver:

1) um certo nimero de estados fisicos e mentais que a sociedade, a que
pertenca, considere indispensaveis a todos os membros; 2) certos
estados fisicos e mentais que o grupo social particular considere
igualmente indispensaveis a todos quantos o formem. A sociedade em
seu conjunto e cada meio social em particular é que determinam este
ideal a ser realizado (DURKHEIM, 1985, p. 40).

Durkheim reconhece o carater historico da educacdo, admitindo que este
corresponde ao conteddo e ao conjunto de principios desenvolvido pela
humanidade como saber produzido pelas geragGes passadas. Entretanto,
seguindo sua visdo de que a sociedade deve se organizar em prol de uma
solidariedade organica por meio de uma divisdo do trabalho social, admite e
defende as claras que haja varias especies de educacao, incluindo a do burgués e a
do operério, considerando que isso nada teria de imoral, ao contrario, seria
plenamente justificavel, tendo em vista que cada educando devera preencher as
mais distintas ocupacdes para atender a crescente complexidade da sociedade.
Por isso, defende o autor (1985, p. 39), “e, como cada crianga deve ser preparada
em vista de certa funcéo, a que sera chamada a preencher, a educacdo ndo pode
ser a mesma, desde certa idade, para todo e qualquer individuo”

Ainda que seja um equivoco atribuir mecanicamente as formulacdes do
socidlogo francés as questdes da atualidade, pode-se considerar, a0 menos, que
esta reflexdo, que promove um dialogo com tal teoria, abre perspectivas em
termos de anéalises e ponderacdes sobre o panorama da politica educacional para a
classe trabalhadora, especialmente, para os jovens considerados “socialmente
vulneréveis” e residentes em favelas.

A retomada do breve ciclo de expansdo da economia brasileira em meados dos
anos 2000 engendrou um rol de acbes dirigidas a atender a demanda dos
segmentos de classe mais despossuidos da sociedade, incluindo o acesso a escola
publica, aos programas de qualificacdo profissional e a expectativa de que esse
contingente de trabalhadores possa ingressar no mundo do trabalho, a partir de
um processo de socializagcdo que Ihe permita se perceber como “assalariado” ou
empreendedor e ndo apenas como beneficiario de programas de administracdo da
pobreza.

Se, por um lado, € verdade que tem havido uma preocupacdo com a oferta
de programas para atender aos imperativos de educacéo, trabalho e renda, esta
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variedade e quantidade de programas pulverizados mantém a cronica estrutura
dual da educacdo brasileira j& amplamente criticada, que termina por tracar
diferentes percursos para 0s sujeitos, especialmente no que diz respeito ao corte de
classe. Segundo levantamento realizado por Rummert, Algebaile e Ventura (2012),
cerca de 30 programas, apenas na esfera federal, incidiriam sobre a formacéo de
um vasto publico, desde criangas em idade escolar até adultos inseridos no mundo
do trabalho, abrangendo quatro categorias: 1) programas dirigidos a ampliacdo do
ingresso, reinsercdo, permanéncia e conclusdo da escolarizacdo obrigatoria
(Bolsa-Familia, Mais Educacdo, Segundo Tempo etc.); 2) programas que se dedicam
a ampliacdo da escolaridade de jovens e adultos (Alfabetizacdo Solidaria,
ProJovem, Pronera etc.); 3) programas de financiamento educacional em que
ocorre a subvencdo de verbas puablicas a instituicdes privadas (Fies, ProUni,
Pronatec); 4) programas que ndo se vinculam prioritariamente a ampliacdo da
escolaridade, mas estdo vinculados aos valores da ideologia do capital social
(solidariedade, coesdo, empoderamento, participacdo comunitaria etc.). Esses
programas se vinculam principalmente ao Programa Nacional de Seguranca
Publica com Cidadania (PRONASCI).

E preciso considerar que a recorréncia e expansio desses tipos de programas
nas Ultimas duas décadas tem sido fruto do movimento que expressa a
reorganizacéo do capitalismo e das funcbes que se espera do Estado no intuito de
administrar as crises e 0s ciclos expansivos do capital (disponibilizando maior
contingente de forca de trabalho). A andlise dos programas educacionais e de
qualificacdo profissional aponta que ndo apenas se tém reforcado a légica de
estruturas duais de educacdo, mas também cumprido a funcdo de acomodar uma
parcela da forca de trabalho para a qual a inser¢do no mundo laboral ndo esta
prevista com garantias de plenos direitos, ao contrario, a inscrigdo nos programas
formativos constituem um fim em si mesma, uma insercdo possivel nos marcos
do atual contexto de expropriacdo do capitalismo (RUMMERT, ALGEBAILE E
VENTURA, 2013).

A década de 2000, sob a direcéo politica, no governo federal, pelo Partido dos
Trabalhadores, resgatou a proposta da escola em jornada ampliada ou em tempo
integral (na forma de turno escolar e contraturno com atividades diversificadas),
como parte de uma estratégia que tinha por objetivo atuar, principalmente, sobre 0s
chamados jovens em situacao de “vulnerabilidade social”, dado que esta € a parcela
da populacdo que mais esta presente nos episodios de violéncia, seja como sujeito
causador da agressdo, seja como sujeito que sofre a violagdo (WAISELFISZ, 2013)*.

4 Ataxa de homicidios juvenis passou de 42,4 / 100.000 habitantes em 1996 para 53,4 em 2011. E a taxa de
mortalidade juvenil (especialmente por causas externas como homicidios e acidentes de transito) passou de
127 /100.000 habitantes em 1980 para 136 em 2011.
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E importante que seja mencionado que as experiéncias implementadas pelos
governos também foram acompanhadas por um conjunto de mudancas no
ambito da legislacdo federal. O estudo da legislacdo relacionada a educacdo em
tempo integral realizado por Menezes (2009) dd a medida de como a questdo
vem, progressivamente, ganhando corpo no ordenamento juridico mais recente.
Tomando como marco temporal a Lei de Diretrizes e Bases (1996), esta preveé, no
artigo 34, que ‘“a jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos
quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente
ampliado o periodo de permanéncia na escola”. Por sua vez, o Plano Nacional de
Educacéo (PNE), instituido em 2001, ndo apenas menciona a questdo do tempo
integral como jornada escolar, mas enquanto formacédo integral do homem,
delimita o quantitativo minimo de sete horas para a escola de tempo integral®.
Entretanto, o PNE € elucidativo em apontar que a educacdo em tempo integral
seria uma prioridade “para as criancas das camadas sociais mais necessitadas”
Tal como nas politicas sociais de transferéncias de renda, existe a compreensao
de que seria necessaria uma ‘“educacdo para 0s pobres”, com particularidades
relacionadas ndo so as instalacOes e a infraestrutura local, mas também a uma
dimensao ético-politica especifica.

Esta em vigéncia um programa formulado pelo Ministério da Educacéo que
vem sendo o carro-chefe da jornada escolar em tempo integral, o “Mais Educacao”
O programa, instituido pela portaria Interministerial 17, de 24 de abril de 2007 e
regulamentado pelo Decreto 7083/2010, tem por objetivo ampliar o tempo de
permanéncia da crianga em escolas publicas com baixo rendimento escolar,
segundo os parametros aferidos pelo IDEB.

A sua estrutura de funcionamento tem como pressuposto a indugédo e apoio
as iniciativas locais, oferecendo recursos financeiros extras para compra de
materiais e viabilizacdo de atividades educativas, artisticas, culturais e esportivas,
todas no contraturno escolar. Mais do que descrever minuciosamente o programa
“Mais Educacdo”, € necessario compreender como ele esta inserido
funcionalmente no modo de operar a politica, a fim de garantir a
governabilidade e o amplo apoio das classes. Bruno Adriano da Silva entende que
0 programa € alvo de “interesse”, porque tem se atribuido um estatuto
salvacionista a escola, que possa dar conta das mazelas geradas pela
desigualdade social. Segundo o autor, essa interpretacdo deve-se aos seguintes
aspectos:

5 Meta 21 contida no PNE (2001): “Ampliar, progressivamente a jornada escolar visando expandir a escola de
tempo integral, que abranja um periodo de pelo menos sete horas diarias, com previsdo de professores e
funcionarios em nimero suficiente”
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O baixo custo no investimento pablico que esse programa demandava
(j& que ndo estamos falando de construcédo e aparelhamento de unidades
escolares, maior remuneracdo e contratacdo de mais professores, mas
sim de um “melhor aproveitamento” do que ja existe); o incentivo ao
estabelecimento de parcerias publico-privadas, como uma estratégia
administrativa para a maior eficiéncia na prestacdo dos servigos no
ambito das politicas sociais (SILVA, 2013, p. 134).

Essa analise corrobora com o entendimento de que a politica educacional esta
cada vez mais vinculada a politica de assisténcia social, no sentido que a primeira
se constitua num apéndice da segunda, por dois motivos: (I) atuar como medida de
compensacdo decorrente das desigualdades sociais e (1) escolarizar / socializar a
forca de trabalho jovem, de modo a preparar a juventude como exército industrial
de reserva e inseri-la como forca de trabalho simples nas ocupacdes de baixa
qualificacdo que predominam no mercado de trabalho. Na medida em que se
ampliam as func@es sociais da escola publica e mesmo o tempo de jornada escolar,
também se ampliam o0s espacos educativos e 0s sujeitos organizados que atuam
sobre a politica educacional. Por isso, a atuacdo do Estado se inferiria,
especialmente:

[...] na capacidade de cada gestdo em compor a “governanca”’ no sentido
da educacéo integral, isto é, na capacidade de negociacdo do executivo
(secretarias de educacdo) junto a sociedade civil (ongs, empresas
privadas, associa¢bes comunitarias, etc.), que possua a finalidade de
construir parcerias junto as escolas para o desenvolvimento desse “novo
paradigma” da educacéo integral (SILVA, 2013, p. 168).

Se, por um lado, foi enfatizado o papel do poder instituido e seus
interlocutores privilegiados, que tém o interesse direto em aplicar determinadas
politicas, de outro, estdo as escolas publicas, que, majoritariamente, atendem aos
filhos da classe trabalhadora e residente em favelas. Considerando o contexto
discutido, torna-se pertinente abordar como se estrutura 0 programa
educacional “Escolas do Amanh&’, que se prop0e a ofertar educacao em tempo
integral no municipio do Rio de Janeiro.

2 OPrograma Escolas do Amanha

Em 2008, pouco antes de findar a disputa pela Prefeitura do Rio de Janeiro, a
educacéo da rede municipal era alvo de severas criticas, especialmente por conta
da implementacdo da aprovacdo automatica e das suspeitas de que a qualidade do
ensino na cidade a colocaria entre as piores capitais da unidade federativa.

O diagndstico que era constantemente exposto pela imprensa carioca acerca
da situacéo das escolas era o de que a violéncia conflagrada nas favelas dificultava
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de sobremaneira o aprendizado e a prépria frequéncia dos estudantes,
acarretando, consequentemente, nas notas baixas obtidas no IDEB 2007°.

Assim que obteve a vitoria para comandar a Prefeitura no periodo entre
2009 e 2012, Eduardo Paes anunciou que a Secretariade Educacéo seria Claudia
Costin, por seu grande curriculo como gestora publica, tendo inclusive ocupado
0 Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado durante dois anos
no governo de Fernando Henrique Cardoso. Ap0Os a convocagdo para 0 cargo
no governo de Paes, Costin deu uma entrevista para a imprensa, relativizando
a validade da aprovacdo automatica. A plataforma de metas divulgadas para a
educacéo seria composta pela recuperacdo do desempenho dos alunos no IDEB,
pela expansdo da jornada escolar para tempo integral e pela implementacéo de
um programa de educacdo destinado as escolas localizadas em éareas
conflagradas por conflitos violentos’.

Ent&o, em agosto de 2009, o programa de educacao “Escolas do Amanha” foi
instituido pelo decreto 31.022/2009, anunciado como uma iniciativa que
abrangeria 73 favelas e cerca de 108 mil educandos matriculados na rede
municipal. O programa consiste numa iniciativa da Prefeitura do Rio de Janeiro,
que inicialmente abrangia 150 escolas publicas (agora expandido para 168
unidades escolares). Estas, que teriam sido escolhidas a partir de dados como altos
indices de violéncia, em localidades de favelas ou nos entornos destas e que
combinem fatores como baixo desempenho no IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica), IDH (indice de Desenvolvimento
Humano) abaixo da meédia da cidade, taxa de evasdo, taxa de analfabetismo
funcional, localizacdo da escola (areas conflagradas, com alto risco social,
controlado por traficantes de drogas ou milicias ilegais), nimero de alunos que
necessitam de ensino de recuperagdo, numero de alunos por unidade escolar e
por niveis de ensino dentro de cada unidade escolar.

Com relacéo aos objetivos principais do programa, eles se fundamentam em
torno da reducdo da evasao escolar que, nessas localidades, ocorriam em dobro em
relacdo a média da cidade; e da melhora no IDEB, a partir de indices percentuais
estabelecidos pela SME para cada instituicdo. Para alcancar as metas estipuladas,
a estrutura do programa preconiza que os alunos permanegam por sete horas em
atividades, sendo duas horas e meia destinadas a oficinas esportivas e artisticas.

A implementacgédo do programa tem se estruturado em seisacoes:

6 MAGALHAES, Luiz Ernesto. Boletim da violéncia. O Globo, Pais, p.3, publicado em 22 de setembro de 2008.
Vale mencionar que essareportagem foi publicada as vésperas da eleicdo municipal daquele ano.

7 Gazzaneo, Marcello, MIGLIACCIO, Marcelo. Pelo desafio de uma escolade paz. Jornal do Brasil, JB Cidade,
p.17, publicado em 8 dez. 2008.
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1. Mais Educacéo (conforme descrito na secédo anterior);

2. Reforco Escolar: promovido por organizagdes sociais, apoio de entidades
como o Sistema S e pelo programa do governo federal “Mais Educacao”. As
aulas ttm como premissa romper a defasagem série/ idade dos estudantes;

3. Projeto Ueré-Mello: uma metodologia de ensino formulada pela artista
plastica Yvonne Bezerra de Mello, a partir do projeto da ONG “Ueré”,
que se propdOe a atuar educativamente de maneira a desfazer bloqueios
cognitivos gerados pela violéncia, trabalhando com associacdo entre
emocdo e abstracdo para o desenvolvimento de tarefas simples e de répida
absorcéo.

4. Bairro Educador: projeto desenvolvido pelo Centro Integrado de Estudos e
Programas de Desenvolvimento Sustentavel (CIEDS), utilizando a
metodologia desenvolvida pelo Bairro Escola da ONG Cidade Escola
Aprendiz, que consiste em aproximar a escola dos espagos comunitarios.

5. Programa Salde na Escola: programa preventivo de promocdo da salde,
gerido pela Organizagdo Social IABAS (Instituto de Atencdo Baésica e
Avancada a Saude).

6. Cientistas do Amanhé&: administrado pelo Instituto Sangari, uma organizagéo
internacional que tem como objetivo vender servigos educativos da area de
ciéncias. A proposta que o Instituto Sangari trouxe para o “Escolas do
Amanh&” consiste no ensino das ciéncias a partir da compra de um Kit
composto por livros didaticos, de laboratorios com materiais de ciéncias e de um
curriculo previamente elaborado, que deve ser seguido a risca pelos
professores.

A compreensdo do programa educacional da rede municipal do Rio de
Janeiro tem como premissas as no¢oes de tempo e de espaco. O tempo aparece
como parte da estratégia politica com énfase midiatica, posta em pratica pela
Prefeitura — ainda que nem sempre seja efetiva no processo pedagdgico. No caso
do tempo escolar, existe uma série de estruturas, organizacfes e praticas que
definem a constituicdo dos sistemas de ensino. E mais, a partir de cada
circunstancia historica, o tempo escolar é materializado em funcao das relacGes de
poder, da necessidade de se controlar a dindmica de producdo que emerge do
conjunto da sociedade e ainda dos conflitos de interesses antagonicos que podem
advir desse processo.

Dessa forma, pergunta-se: o que tem motivado e justificado a ampliacdo do
tempo escolar dos filhos da classe trabalhadora? De um modo geral, o
discurso oficial tem preconizado que a ampliacdo da permanéncia na escola
cumpre um papel de enriquecimento das experiéncias do aluno, no
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aprofundamento dos conhecimentos e no entendimento de que 0 espaco
educativo é wuma instancia socializadora para 0 estabelecimento e
desenvolvimento das relacdes humanas. Contudo, deve-se perguntar qual a visdo
de educacdo em tempo integral que esta sendo implementada no pais. Analisadas
criticamente por Cavaliere (2007), a autora entende que a concepcao
“multissetorial de educacdo integral” € a que predomina nos atuais programas
educacionais. Essa visdo defende que o espaco fora da escola também deve ser
apropriado como um espaco educativo, com sujeitos que ndo integrem o corpo
estavel da escola, merecendo destaque neste artigo a presenca de organizagdes da
sociedade civil ou projetos de recrutamento de voluntarios ou “oficineiros”.

O modelo pelo qual se estruturam as “Escolas do Amanh&” ndo se pauta na
organizacao das unidades escolares a fim de oferecer condi¢des que permitam um
trabalho pedagdgico em tempo integral, mas, sim, como nomeia Cavaliere (2012,
p. 53) a propésito do programa “Mais Educacdo”, em um modelo baseado na
existéncia do “aluno em tempo integral”, ou seja, o aluno centrado na oferta
diversificada de atividades em turno contrério ao do curriculo escolar.

O fulcro da questdo € que se institui outro turno escolar para suprir a
necessidade de mais tempo da crianca na escola em atividades que fagcam com
que ela realize seu processo de socializagdo entre os seus pares, sob a mediacao
de uma instituicdo fortemente arraigada a difusdo de valores. Sobretudo, trata-se
de compreender qual o projeto educacional que o Estado tem implementado para
a classe trabalhadora.

Com relacdo a questdo espacial, tanto a tendéncia da politica indutora do
MEC, o “Mais Educac¢do”, quanto a iniciativa local, o “Escolas do Amanh&”, partem
da compreensdo de que seria necessaria uma releitura da cidade para levar em
consideracao a estrutura de um programa educacional.

A territorialidade adquire importancia como um elemento de consolidacao
de um espaco educacional constituido a partir da comunidade local e de
organizacgdes da sociedade civil, porque atua no sentido de enraizar as bases
comunitarias especificas de uma determinada localidade, tendo, na sociedade
civil, organismos capazes de consolidar institucionalmente esses principios, ao
garantir um ‘superdvit” de capital social no enfrentamento das questbes
cotidianas. A escolha das escolas participantes do “Escolas do Amanh&@’ se
daria, dentre outros critérios, pela compreensdo de que se tratam de “territorios
com indices de vulnerabilidade social” ou “zonas prioritarias de acéo
socioeducativa”

O CIEDS, operador do Bairro Educador, adota, dentre outros, critérios
territoriais para atender a solicitacdo da adesdo de novas escolas. As favelas que
ndo estejam ocupadas pelas Unidades de Policia Pacificadora ou que ja tenham
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outras escolas atendidas pelo programa encontram mais dificuldades para serem
selecionadas.

Outro aspecto crucial, desde o periodo de implementacdo do programa, é o
seu atrelamento as metas para a Educacdo Basica da rede municipal: em 2011, o
objetivo era atingir nota igual ou superior a 5,1 no IDEB para o primeiro segmento
e 4,3 para o segundo segmento; abrir 30 mil novas vagas para a educacao infantil
até 2012; certificar-se de que ao menos 95% das criancas até sete anos de idade
estariam plenamente alfabetizadas até 2012; reduzir a menos de 5% o
analfabetismo funcional entre os estudantes de 4° e 6° ano; reduzir a menos de
10% o numero de estudantes com defasagem entre série e idade.

As notas divulgadas pelo IDEB 2011 aferiram que o primeiro segmento do
Ensino Fundamental obteve média de 5,4 e o0 segundo segmento, 4,4. Quando
estdo circunscritas somente as “Escolas do Amanh@”, as notas obtidas foram 5,0
no primeiro segmento e 4,0 no segundo segmento. Dentre as dez escolas de
primeiro segmento com maior nota no IDEB 2011 no municipio do Rio de Janeiro,
somente uma compde o0 programa.

A fim de bater as metas estabelecidas para o IDEB, a educacgdo tem se
estruturado em torno de alcancar melhores resultados que projetem o pais no
ranking do PISA®. A consequéncia dessa canalizagdo é que as unidades federativas
e as respectivas redes municipais também condicionam todo o funcionamento da
escola a fim de obter melhores resultados, o que traz como dividendo o
reconhecimento ou a critica por conta de um indice que seria supostamente a
sintese da qualidade da educacao da respectiva rede.

A despeito da validade desse exame, por sinal, muito contestado, as notas do
IDEB se transformaram num valioso instrumento de propaganda politica para a
Prefeitura, j& que, apos a divulgacao dos resultados do exame de 2009, as criticas
sedirigiram de forma incisiva contra a gestdo anterior do Prefeito César Maia, que
havia implementado a aprovacdo automatica, o que foi apontado como um dos
principais motivos de desinteresse por parte dos estudantes, tanto que foi um dos
primeiros atos administrativos promulgados pelo atual prefeito, Eduardo Paes®.
Por outro lado, a melhora nos indices do IDEB-2011 foi um dos aspectos mais
ressaltados por Paes na campanha eleitoral para a Prefeitura do Rio em 2012,
gerando discursos ainda mais ambiciosos, tendo por parametro o IDEB, como o

8 Programme for International Student Assessment: exame, desenvolvido pela Organizacdo para Cooperagéo e
Desenvolvimento Econdmico.

9 Paes acaba com aprovacdo automatica nas escolas do Rio. Gazeta do Povo online, disponivel em http://www.
gazetadopovo.com.br/vidapublica/conteudo.phtmI?id=843233&tit=Paes-acaba-com-aprovacao-automatica-
nas-escolas-do-Rio. Acesso em 17 dez. 2012.
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de colocar o Rio na ponta da classificacdo do exame até 2016, o fim de seu
segundo mandato®.

3 Escolaem tempo integral para a classe trabalhadora?

O material a ser apresentado decorre de uma pesquisa de campo realizada
em seis escolas da rede municipal, integrantes do programa “Escolas do Amanh&’,
localizadas em favelas ocupadas permanentemente pelas Unidades de Policia
Pacificadora. Esta pesquisa parte de um todo desenvolvido em uma tese de
doutorado em Educacdo. Logo, a pesquisa ndo se encerra somente nas
informacdes e nos instrumentos de andlise da realidade aqui exibidos.
Especificamente no caso da discussdo apresentada neste artigo, a pesquisa de
campo nas escolas envolveu observacdo do ambiente escolar e de aulas, além de
entrevistas com diferentes sujeitos que compdem o corpo da escola — diretores,
educadores comunitarios e oficineiros do “Mais Educacao™

Em termos das consideragOes gerais que perpassam todas as escolas, foi
evidenciado que as unidades de ensino estao trabalhando com caréncia de pessoal,
especialmente funcionarios de secretaria e apoio pedagogico (inspetor), o que
torna as condicOes de trabalho das diretoras extenuantes, pois as tarefas a serem
cumpridas sdo muitas e desproporcionais a equipe presente, impondo forte
intensificacédo do trabalho, para que se deem conta das tarefas cotidianas. Devido
a caréncia de pessoal, os docentes e mesmo a equipe de coordenacdo e direcédo
estdo cumprindo fungbes como tomar conta das criangas na hora do recreio e das
refeicOes.

A estrutura fisica de cada uma das escolas apresenta condicGes variadas. A
maioria tinha bom aspecto na pintura e acabamento das instalagdes. Contudo,
das seis escolas visitadas, pelo menos quatro delas ndo dispunham de espaco
adequado para a realizacdo de todas as atividades previstas no “Escolas do
Amanhd, mesmo com a diversidade de conservacdo dos materiais
pedagogicos. A tonica encontrada nas escolas foi a recorréncia de truques e
jeitinhos como forma de acomodar a organizacdo espacial e a disposicao
temporal das atividades.

Trés desses estabelecimentos de ensino séo Centros Integrados de Educacao
Publica (CIEP), construidos nos tempos de Brizola, fator que contribuiu
decisivamente para se constituir em um diferencial em termos de espaco em
comparacéo as demais escolas selecionadas. Apesar de sua vastidao fisica, mesmo

10 Fato que ndo deve ser alcancado, tendo em vista a divulgacéo dos resultados do IDEB 2013, em que 0 municipio
ndo atingiu meta nos anos finais do ensino fundamental. O Globo online, disponivel em http://g1.globo.com/
rio-de-janeiro/noticia/2014/09/rede-municipal-de-educacao-do-rio-atribui-resultados-do-ideb-greve.html.
Acesso em 10 set. 2014.
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um desses CIEPs apresentou alguns problemas de espacgo, pois, inicialmente, ele
foi instalado num local frequentado por moradores das favelas proximas e onde
se promoviam atividades culturais e esportivas, ou seja, a escola se tornou a
principal referéncia para a comunidade na época. Entretanto, com a mudanca do
governo estadual para a gestao capitaneada por Moreira Franco (PMDB), em 1987, a
escola foi municipalizada e, gradualmente, encolhendo, perdendo espaco para as
diversas ONGs que dividem as instalagdes fisicas, a ponto do responsavel pela
direcéo da escola 6 declarar que fundiu duas salas de aula para criar um auditorio, a
fim de que:

[...] esse auditorio que, junto com minha equipe, implantamos aqui na
escola, foi pra poder trazer o pai, pra poder conversar, pra poder fazer
reunides... Até porque a gente dependia muito do XXX [nome da ONG];
entdo eu ndo quero essa coisa de ficar dependendo de uma ONG pra
poder fazer as reunides com os pais.

Ja nas escolas que ndo foram construidas no modelo dos CIEPs, a situacao
se apresenta ainda mais complicada, pois sdo escolas em tamanho menor e ndo
dispdem de espaco fisico adequado as atividades que necessitam de maior
movimentacgao, especialmente as oficinas do “Mais Educacao” A diretora da
Escola 5 declarou que, ap6s a transformacgdo da escola em ‘Escola do Amanh@:
“A escola ficou muito mais movimentada, mais barulhenta, a escola ndo tem salas
sobrando pra que as oficinas acontecam, elas ficam em lugares adaptados e por
causa disso ficou muito tumultuado, a escola ficou € pequena e ficou tumultuado”

Quanto a organizacdo espacial, algumas escolas acomodam varias turmas em
espacos compartilhados, de modo que as oficinas ocorram simultaneamente, o
que resulta em uma grande dificuldade para que os oficineiros ministrem suas
atividades. Conforme dito pela diretora da escola 3 “[...] por falta de espaco, eu s6
tenho um patio onde tudo acontece, entdo ndo posso ter capoeira, tackwondo,
recreacdo e lazer e danca mais educacao fisica. Recreio, eles ndo tem, por conta
disso tudo, a escola néo tem recreio, entdo t& muito complicado.”

Devido a falta de espaco fisico, hd uma concentracdo demasiada de alunos.
Na escola 1, sobre essa questdo, a diretora acusou que “no momento, ndo [ha
espaco adequado]t, mas eles entram na sala mesmo. Por exemplo, tem a aula
de religido, dai a gente divide com informatica”

Também percebi 0 uso de cadeiras compartilhadas entre criancas na sala de
informética. Em virtude da realizacdo de obras em uma das escolas, a biblioteca se
transformou em um veiculo itinerante, por conta dos livros estarem alojados num
carrinho de feira.

11 Inser¢do nossa.
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Ainda ha o trugque de se recorrer a espacgos externos a escola, por meio de
parcerias com organizacOes locais, dispostas a colaborar para o processo
pedagdgico dos estudantes ou mesmo nas pragas publicas, seguindo a propria
recomendacdo do governo federal, de que os espacos publicos devem ser
“ressignificados”, a fim de se construir novos “itinerarios educativos”. Essa poderia
ser uma proposta interessante, ndo significasse em contrapartida o esvaziamento
do investimento concreto nas escolas publicas, obrigando que o docente se
conforme com a precariedade da escola ou que o gestor escolar celebre parcerias
com a iniciativa privada em prol de algum aporte financeiro. Nesse sentido, a
diretora da escola 4 conta, com uma dose de tragicomicidade, sobre a dificuldade
em organizar as atividades pedagogicas na escola.

E... 0 patio no é o lugar ideal pra ter uma atividade. Agora o professor de
Educacdo Fisica que veio esse ano se motivou a levar eles na quadra
préxima aqui da escola. Entdo essas aulas de EF ocorrem la fora, eles
vao acompanhados pelo inspetor, de um ou dois estagiarios e ai tem as
atividades na quadra proxima daqui. Seria ideal que tivesse uma quadra
na escola. Seria 0o sonho dourado pra ter uma atividade fisica. Esse
corredor ai fora acaba sendo um campinho de futebol. Vocé ja viu como
¢ 0 meu campinho de futebol quando entrou na escola? O
chéo...inclinado. Ai um time joga aqui, outro joga ali, e depois troca*2.

Quanto a organizacdo temporal, pude constatar que uma escola dividia a
turma em dois grupos e ambas as metades participavam de atividades paralelas e,
ao final da metade de um tempo de aula, ou trocavam entre si a aula ou
participavam da outra atividade na semana seguinte.

Além do mais, duas escolas ndo tinham o horario integral, ou seja, de 7h30
as 16h30, mas sim, ampliado, o que resultava em jornada escolar que terminavam
por volta de 14h30/ 15h. Uma das consequéncias disso é que, como o horario de
saida ocorre no meio do turno da tarde, muitos responsaveis pelas criangas tinham
dificuldade em buscar seus respectivos nesse horario. Entédo, para facilitar a rotina
dos responsaveis, percebi uma flexibilidade de horario quanto a permanéncia na
escola dos alunos que apresentavam essa questao.

A jornada escolar ampliada se insere como proposta do curriculo da
Educacdo Baésica, a fim de proporcionar vivéncias no ambito da arte, da
cultura, dos esportes e do reforco escolar, que complementem o processo de
ensino- aprendizagem realizado tradicionalmente nos espacos de sala de aula. A
partir da fala dos entrevistados, pude identificar dois aspectos principais que
justificariam o propédsito da jornada escolar ampliada: a ideia da diversificacdo
de atividades complementares a sala de aula e a énfase em formar uma

sociabilidade que possibilite a convivéncia em sociedade.
12 Grifo nosso.
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No primeiro caso, foi evidenciado pelos entrevistados que as atividades
diferenciadas permitiriam que as criancas absorvessem conteudos, aprendessem
habilidades e desenvolvessem competéncias por meio de uma vivéncia em
espacos alternativos a sala de aula, com material didatico diversificado e de
forma ludica. Nas palavras da diretora da escola 3, € mostrado tal exemplo:

A crianca ta na escola mais tempo de uma maneira que o
contraturno ta4 pra acrescentar numa forma mais lidica ou mais atrativa
pra crianga que esteja desenvolvendo outras habilidades também. No
contraturno, a gente tem danca, capoeira, taekwondo e recreacdo e lazer,
letramento e matematica. Eu penso que é pra auxiliar no trabalho em
sala de aula, a crianga t& com tempo a mais pra desenvolver outras
habilidades.

A dita aprendizagem ludica é ressaltada como um diferencial que parece se
sobrepor aquilo que é realizado a partir dos contetdos curriculares. O processo
de ensino-aprendizagem é entendido como uma grande brincadeira e ndo como
fruto de metodos que exigem tempo para a aplicacao e reflexdo, nédo sendo sempre
divertido. A ludicidade é encarada como uma abordagem metodoldgica
descomprometida com maiores rigores pedagogicos. Nesse sentido, uma
oficineirada escola 5 entende que as oficinas ajudam muito

[...] porque é uma forma que eles tém de aprender brincando, ndo é
aquela coisa que vocé tem que aprender pra fazer prova pra passar de
ano, eles aprendem brincando a somar, a ler, fazer esporte, a ter nogéo
de direita e esquerda, ter habilidades de raciocinio, de logica, € um
reforco escolar. Isso é mais que necessario porque ficar 6 horas ou até
mais dentro de sala de aula s6 estudando pra crianga ndo adianta, tem
que ter um jogo, entdo isso aqui € um refor¢o escolar.

Esse aspecto que teria contribuido para a aceita¢do do programa é o aporte
de maior recurso financeiro para a escola— montante que nao foi possivel aferir,
tanto por ndo se conseguir localizar em fontes orcamentarias da Prefeitura, quanto
pela falta de informacdo prestada pelo gestor do programa -, por conta do
deposito do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE). O programa garante o
aporte financeiro do “Mais Educacdo” e dos recursos geridos pela prépria
Prefeitura, a fim de viabilizar os demais projetos do “Escolas do Amanh&’. A
possibilidade de contar com mais recursos foi identificada como necessaria para
proporcionar novas experiéncias de aprendizagem, a fim de que o aluno pudesse
despertar para o conhecimento de outras coisas, conforme sugere a diretora da
escola 2.
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A partir do momento que vocé tem recurso, vocé tem condicao de tirar o
teu aluno do campo que ele vive e mostrar outra realidade pra ele e vocé
ampliando o horizonte da crianga, vocé vai levando a ter novas
experiéncias e tendo novas experiéncias ela fica com mais vontade de
conhecer coisas novas.

O segundo conjunto de propdsitos que foi reiterado pelos entrevistados,
especialmente da parte dos oficineiros, que sdo importantes interlocutores neste
caso, pois sao moradores da comunidade, € o fomento a uma sociabilidade que
pressupde manter as criangas em atividades que “ocupem’ o seu tempo, de modo
gue as novas experiéncias, segunda esta perspectiva, podem induzi-las a
assimilarem condutas de convivéncia em sociedade, no trato pessoal com o0s
demais, a terem mais disciplina e concentracdo naquilo que se propdem a fazer,
conforme a falada oficineirada escola 5:

O crescimento das criancas eu to achando maravilhoso porque elas tdo
tendo acesso a coisas que elas ndo teriam porque dentro da oficina a
gente tem 0 acesso de conversar com elas ndo so ligado a questdo da
oficina, mas também sobre educacdo, bom comportamento, como tratar
também os pais [...] essas criangcas ndo estdo sendo educadas em casa,
entdo a gente chega aqui elas tem mais ou menos um choque cultural
porque a gente ta tentando passar coisas pra elas melhorarem néo sé no
seu curriculo, cotidiano escolar mais também melhorar como pessoas,
como cidadaos.

Como foi indicado acima, ha uma impressao de que os pais ndo estariam
educando os seus filnos de maneira adequada para que estes se tornem cidadaos
ricos em valores humanos, o que imputaria a escola o dever de suprir a auséncia da
familia neste aspecto. Entdo, nas atividades propostas pela escola, o programa
propunha acOes planejadas para incutir condutas e valores que pudessem
encaminhar um cidaddo ‘“de bem” capaz de se relacionar com seus pares, dado
que, conforme dito pela oficineira da escola 4,“essas oficinas paralelas as aulas
ajudam bastante no relacionamento também das criancas”

Assim, é atribuida ao programa a misséo de orientar as criancas para que ndo
sigam por caminhos “errados”, como passar o dia nas ruas e, por consequéncia,
ndo incorram em comportamentos perigosos, quando n&o, delituosos. E possivel
verificar na fala do oficineiro da escola 3: “[...] botando essa atividade, com esse
projeto, jatira eles de muita coisa, que faziam sé coisa errada, tira da rua, ocupa a
mente deles com outro tipo de atividade, era totalmente diferente na época”

O discurso contra a permanéncia nas ruas e contra 0S comportamentos
ditos perigosos ndo é novidade alguma, mas se mantém firme como legitimador
de iniciativas de promover modificacdes ao nivel ético-politico, a fim de
encaminhar o pablico-alvo, sobretudo a juventude despossuida, a ter uma “boa
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conduta”, pois esta seria a Unica maneira aceitavel de conseguir superar suas
dificuldades.

A oferta de oficinas desenvolvidas no contraturno das escolas faz parte tanto
do programa “Mais Educac¢édo”, quanto do “Reforco Escolar” e sdo as atividades que
justificariam a permanéncia do aluno em tempo integral na escola. Matematica e
letramento sé@o atividades obrigatorias a todas as escolas e sempre estavam
presentes na grade de ofertas. As outras dependiam da captacdo de pessoal,
realizada pela Dire¢do ou pelo Educador Comunitario, funcdo destinada a ser
exercida por uma pessoa que resida ou atue na comunidade e que possa ser 0 elo
do fomento de atividades culturais locais e a escola.

As atividades mais comuns foram capoeira, dangas em geral, meio ambiente
e esporte. Essas atividades pedagogicas sdo ministradas por sujeitos geralmente
vinculados a comunidade (mas ndo obrigatoriamente) e esses oficineiros foram
recrutados pelo Educador Comunitario ou, na falta deste, pela prépria direcéo;
ou ainda sdo indicados por algum funcionario da escola e se apresentam como
proponente de alguma oficina.

A pesquisa de campo constatou, por meio de muitas declaracbes, que o
processo de recrutamento, primeiramente, envolve uma entrevista com o candidato,
a fim de que este exponha suas qualificacbes para 0 cargo, experiéncias e propostas
para o exercicio da funcdo. Em seguida, a direcdo expde as atribui¢bes do cargo e
julga se o candidato estd apto para realizar o trabalho pedagdgico com o0s
estudantes. Apos a contratacdo, ndo ha qualquer curso preparatorio, o que vale
sdo as orientagdes iniciais da direcdo e/ou do educador comunitario, conforme
descreve as falas de algumas diretoras. Segundo a diretora da escola 4, “Nao, eles
ndo sdo preparados! A responsabilidade é toda nossa de orientar essas pessoas, €
toda nossa”

Perguntada sobre o procedimento de contratacdo e existéncia de algum curso
ou material instrutivo prévio, a diretora da escola 1 declarou que:

N&o. A gente conversa e V€ 0 que a gente pretende, analisa com eles o
perfil: ‘e ai, vocé acha que vai conseguir? O caminho que a gente quer €
esse, entdo vocé vai ter que fazer dessa forma. E uma questio de
orientacdo, e é ai que entra o educador comunitario que no momento,
eu nao tenho e a gente faz o trabalho do educador comunitario e nao
ganha por isso.

Quando se transfere a palavra aos oficineiros, 0s mesmos confirmam que
ndo ocorreu uma qualificacdo prévia e que sdo aproveitados os seus saberes
experienciais — com raras excecOes, os oficineiros ndo possuem qualificacdo
formal nas atividades que desenvolvem —, resultado de praticas anteriores que ja
tenham participado ou fruto de atribuicOes cognitivas e socioafetivas as quais se
atribuem, como sensibilidade, destreza, sagacidade e aptiddo. Pode-se perceber

Revista Contemporénea de Educagéo, vol. 10, n. 20, julho/dezembro de 2015

L)



esse aspecto por meio das palavras de uma oficineira da escola 3, que procura
ressaltar as qualificagcbes que possui para ocupar o cargo.

Preparada, preparada, ter um curso, alguma coisa ndo. Eu nédo tive
nenhum curso, eu sou uma pessoa que faco teatro desde 93 e o teatro
ele faz expandir muito seu conhecimento. Qual é a nossa grande
ferramenta? E 0 nosso conhecimento, quanto mais vocé sabe, eu estudo
psicologia até pra interpretar pessoas, a gente tem que conhecer sobre
pessoas, comportamento...

Também por meio da fala de outra oficineira da escola 3, observa-se que esta
procura ressaltar como as experiéncias anteriores, de diferentes matizes
(graduacdo em matematica, catequese, secretariado) formariam um conjunto de
saberes que a atestariam para realizar o trabalho pedagogico na escola.

Nao (ndo teve curso)! Na verdade eu gosto de matematica, passei pra
faculdade de matematica, mas eu ndo exerci. [...] Eu fiz secretariado
executivo, entdo por mais que eu ndo tenha essa didatica de professor, eu
ja tive base na minha faculdade, a gente tem base de algumas coisas, de
plano de planejamento de aula, eu também dei aula de catequese, entdo
jafizum curso de planejamento de dar aulas essas coisas, entdo eu tenho
mais ou menos Nno¢do e como aqui sao Vvarias criangas de varios niveis
de escolaridades diferentes, eu peguei alguns livros deles, as vezes até
aqui na sala de aula mesmo. As vezes eu peco pra diretora o livro do
segundo ano, da terceira série, entdo eu peguei alguns livros, vi 0 que
eles estudam durante o ano e o que eu posso ta fazendo pra ajudar.

A falta de coesdo entre os trabalhos dos professores e dos oficineiros € uma
questdo que veio a tona tanto na fala da diretora da escola 2 (duas paginas
anteriores), quanto na fala da oficineira de matematica da escola 3 (pagina
anterior). Em principio, pressupfe-se que o trabalho pedagdgico entre os
diferentes espacos teria de ser integrado, a fim de que houvesse maior coeréncia
entre os turnos. Contudo, o que foi apurado € que existe, no maximo, um dialogo
pontual com os professores ou entdo nenhuma troca entre eles, resultando em
atividades sem conexéo.

Apesar da oficineira da escola 5 expor que existe comunicagdo constante
com os professores e a equipe pedagogica, sua fala se contradiz e da a entender
quéo fragil e pontual é essa integracdo, pois esta se restringiria aos eventos
comemorativos de culminéncia do bimestre em que sdo apresentados aos pais.
E ainda mais surpreendente é a conduta da oficineira de perguntar as criancas
0 que elas estdo trabalhando em sala de aula, no intuito de estabelecer um
minimo de coes&o entre 0s turnos.

A gente tem feedback com os professores principalmente quando a
questdo € a apresentagdo em conjunto, porque quando a gente tem essa
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apresentacdo da escola, os professores montam a apresentacdo deles e
nds montamos a nossa.[...] A gente pergunta até pras criancas o0 que
elas estdo aprendendo aquele momento com a professora pra gente
brincar ou falar sobre aquilo, montar historia, criar alguma coisa nesse
sentido.

A fala da oficineira da escola 4 evidencia a fugacidade da relacdo com 0s
docentes, tendo em vista a rapidez e informalidade do contato com os oficineiros.

Ah vai acontecer isso e isso no més tal, eu acho legal estar
conversando com elas sempre uns 10 minutinhos ou 5 se der ao
término da aula®® porque ali naguela semana ja vao saber: ah ja estou
sabendo, ah realmente ela esta aplicando e ja vai puxando ali um
gancho da aula dela...

Outros oficineiros foram bem mais categoricos em afirmar que ndo tém
contato algum com os docentes. O oficineiro da escola 1 disse que “nédo, sédo
atividades independentes. Ndo tém nenhum tipo de relacdo ndo”> Na mesma
linha, um oficineiro da escola 3 declarou que “aqui s6 tem mais dialogo com a
direcdo, com os professores a gente ndo tem.” Ou seja, a falta de coeséo entre 0s
turnos ndo se revela como um equivoco de gestdo, mas como a propria estrutura
do programa, baseada na concepc¢do de que aquilo que se concretiza é uma
escola de jornada ampliada que mantém os alunos nesse espago de socializacao,
seja la qual for o tipo de intervencdo pedagogica que se realize.

Uma das oficinas implementadas a partir de agosto de 2012, presente em
quase todas as escolas, é a de Cultura pela Paz. A concepcéo de cultura de paz tem
uma interpretacdo que parte do entendimento e da cooperacgéo entre os individuos
e que os conflitos entre os humanos ndo podem ser negados, mas sim, revertidos
em ferramentas pedagogicas.

Ao examinar o conteudo dos livros de 1° e 4° anos, as atividades séo
programadas tendo em vista a série e idade em que se encontram 0s alunos.
Para 0 1° ano, estdo programadas atividades que trabalnem a aceitacdo da
diversidade entre as pessoas, as diferentes sensacdes possiveis do corpo humano
(cheiro, tato, emocdes, estados etc.) e alguns exercicios de respiracdo, para que
0s estudantes estejam mais calmos durante a aula. J& para o 4° ano, os conteidos
sdo mais abstratos, dado que, por meio destes, busca-se maior reflexdo sobre as
atitudes dos alunos, a partir da discussao de procedimentos sobre como agir em
situacBes de conflito, utilizando o “método de conduta RPA’ (respirar, pensar,

agir).

Fui autorizado a acompanhar essa atividade em sala de aula para alunos de 1°

13 Grifo nosso.
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ano e pude constatar o que estava previsto no livro: consiste em um trabalho que
procura estimular nas criancas alguns valores, como fraternidade e gentileza, além
de trazer o ensinamento de condutas consideradas socialmente aceitaveis, como
ndo interromper a fala do outro numa conversa, esperar sua vez de falar e ter
respeito com os semelhantes. Por fim, utilizam-se técnicas de respiracdo e
estimulos sensoriais a fim de acalmar as criangas neste momento.

Este trabalho de absorcéo e inculcacdo de valores que incorporam 0s dogmas
religiosos tomam formas diversas e se manifestam em espacos fora da sala de aula.
Nesse sentido, € muito relevante mencionar a declaracdo feita pela diretora da
escola 2, pois esta transforma a reunido dos alunos em um momento que, por
mais bem intencionado que seja de sua parte, parece estar num limite entre o
exercicio da reflexdo e de uma pregacéo religiosa.

E por sermos uma escola em que a gente sempre valorizou muito a
questdo da paz, quando a gente vive em guerra, € 0 que a gente mais
quer. Isso é uma tonica muito forte da escola. Nossa escola é uma escola
onde as pessoas se amam, se respeitam, isso € uma fala muito minha e de
todas as professoras. Toda 22 e toda 6% a gente canta o hino nacional.
Obrigatoriamente as escolas da Prefeitura precisam cantar o hino as 2%,
SO que eu venho de uma formacdo onde a gente valorizava muito essa
questdo civica. Entdo eu aproveito esse momento pra fazer uma
assembleia com os alunos e fagco um momento de interiorizagdo, onde eu
falo também dos valores como era no passado, porque eu posso garantir
que a gente nao sobreviveria sem a oracdo, sem a fé e eu aproveitava esses
momentos pra fazer um pedido a Deus que abencgoasse 0 nosso dia,
abencoasse a nossa comunidade!* e aproveitar esse momento pra fazer
uma reflexdo sobre a vida, sobre o respeito as diferencas.

Diante do quadro exposto, a sintese € a de que se trata de uma escola de dois
turnos, que ndo ha unidade pedagdgica entre as oficinas e o curriculo escolar e que
possui uma jornada escolar ampliada com a intencdo de manter a crianca na
instituicdo por mais tempo, a fim de socializa-las ao conjunto de valores morais
que a escola transmite nos termos de Durkheim, amparados em um capital social
gue define os elementos sociocognitivos para formar os jovens da classe
trabalhadora.

Consideracoes finais

Entre truques e jeitinhos, governos e gestores silenciam sobre a auséncia de
infraestrutura adequada para as atividades pedagogicas. O problema do
subfinanciamento, longe de ser superado pelo modelo de gestdo, revela que a
educacdo popular ainda é secundarizada pelos governos que manejam o fundo

402 Grifo nosso.
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publico. Oficineiros mal pagos, docentes e pessoal de apoio com remuneracado
aviltada, instalagdes permanentemente improvisadas, expressam o teor da escola
destinada as fracGes mais pauperizadas da classe trabalhadora.

A consequéncia gque tem se verificado é que ndo existe uma coesdo entre o
que é ensinado nos dois turnos, ocasionando ndo mais do que um enxerto de
horario, em que o turno estaria (pelo menos, supostamente) amparado pelas
diretrizes contidas no Projeto Politico-Pedagdgico da instituicdo e o contraturno,
tempo das atividades extraescolares, seria realizado sem qualquer referéncia aos
processos pedagdgicos realizados pelos professores.

A implementacdo deste programa pode, entdo, ser entendida como uma
estratégia que opera uma logica de politica que busca socializar a grande leva de
classe trabalhadora (exercendo trabalhos instaveis ou ainda sem ocupacédo
remunerada) habitante das periferias e favelas e que se ampara na tentativa de
articular as pessoas em torno de uma precaria preparacdo como forca de trabalho e
como cidaddo ordeiro. Em vez de uma escola pensada com a funcdo social de
promover a socializacdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico, socio-
histérico e cultural, tem-se, antes de tudo, uma escola para socializar as criangas
em funcdo de competéncias e sem autonomia institucional, pois sobre ela é
exercida uma forte tutela em relacdo a todas as atividades escolares, incluindo
provas, projetos pedagégicos, avaliacdo de alunos e ressignificacdo do trabalho
docente, os quais, cada vez mais, estdo subordinados as medidas da Secretaria
Municipal de Educacéo.

O que se pode concluir é que existe a pretensdo de preparar a forca de
trabalho por meio de uma socializagdo em que o jovem / crianga, ao Sser
‘incluido’ numa escola que valoriza a ‘diversidade de experiéncias’ como parte
de sua formacdo humana, sinta-se parte de um mundo em que existe (pretensa!)
igualdade de oportunidades, ainda que ndo haja disposicdo de promover a
igualdade nos resultados. Ou seja, conforme preconiza Durkheim, é importante
que a divisdo do trabalho social seja valorizada, de modo que cada um ocupe e
valorize o seu lugar. A diversificacdo ndo seria apenas boa por si s, mas seria
desejavel a fim de induzir respostas as demandas de uma sociedade cada vez mais
complexa. No caso da pesquisa, trata-se de pessoas que, em sua maioria, deverao
ocupar 0s postos de trabalho na base da piramide social, o trabalho simples mais
degradado, que requer um conjunto de habilidades e codigos elementares. Esse
é o perfil da formacdo requerida para a maior parte das vagas dos segmentos
mais expropriados economicamente. Sendo assim, essas criangas, possivelmente
a maioria, executoras do trabalho simples em seus diversos matizes, ndo so
devem demonstrar destrezas laborais, mas também saber se relacionar e se
comunicar em conformidade com a socializacdo esperada da classe trabalhadora,

Revista Contemporénea de Educagéo, vol. 10, n. 20, julho/dezembro de 2015

403



aceitando aquilo que o destino e a fortuna — lembrando Maquiavel — tenham lhe
reservado.
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