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Resumo

Este artigo objetiva descrever como se deu a transi¢do de jovens universitarios e
egressos para o mundo do trabalho. Trata-se de um recorte de uma pesquisa maior,
cujo objetivo foi compreender como estudantes de Psicologia tornam-se psicolo-
gos profissionais. A partir de uma perspectiva interacionista e etnometodologica, 11
(onze) jovens foram entrevistados pouco antes da conclusdo da graduagéo e, apro-
ximadamente, apds um ano da concessdo da primeira entrevista. A preocupagao em
relagdo ao trabalho ocupa lugar central na vida dos participantes, como estudantes
ou recém-formados, denotando as dificuldades da transicao universidade-mundo
do trabalho, bem como as estratégias utilizadas para conseguirem emprego.
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Abstract

This article aims to describe how was the transition of college students to the
world of labor. This is an excerpt of a larger research that aimed to understand how
psychology students become professional psychologists. From an interactionist and
ethnomethodological perspective, 11 (eleven) students were interviewed shortly
before graduation and, again, about a year after granting the first interview. The
concern about the work occupies a central place in the lives of the participants,
either as students or new graduates, reflecting the difficulties of the transition from
university to the world of labor, as well as the strategies used by them to find a job.
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1 Introducao

Diante de estruturas sociais cada vez mais instaveis e delineadas a partir de
uma valorizagdo do individuo e de suas vontades, a juventude atual experimenta
um tempo de incertezas, vivenciando uma permanente tensao entre presente e
futuro; assim, a0 mesmo tempo em que desejam independéncia, os jovens man-
tém vinculos de dependéncia ao adiarem, cada vez mais, a entrada na vida adulta.
Um dos aspectos mais significativos para a compreensdo da transicdo juventude-
-adultez refere-se a rela¢ao entre educagao e trabalho, ou seja, a inser¢ao do jovem
na “vida ativa” A acessibilidade cada vez maior ao Ensino Superior tem provocado
transformagdes substanciais na sociedade brasileira, especialmente porque fre-
quentar esse nivel de ensino ndo esta mais condicionado exclusivamente a origem
social. A dedicacdo aos estudos foi algo permitido ao jovem devido a exigéncia de
capacitagdo para o mercado de trabalho, via escolarizagdao, bem como pela dispo-
nibilidade de tempo que a ideia de juventude como transi¢do para a idade adulta
proporcionou. Com a crescente escolarizacao, a familia foi perdendo espaco como
a mais importante fonte de transmissao de valores e conhecimentos necessarios a
sobrevivéncia em uma sociedade globalizada, fazendo o processo de socializagao
sofrer consequéncias a partir do reconhecimento do jovem como estudante.

O jovem estudante é comumente identificado como um ser literalmente em
transi¢do, que esta em preparagdo para a vida ativa, para o mundo do trabalho. De
acordo com Pais (2003, p. 31, grifos do autor), “[...] os problemas que, contempo-
raneamente, mais afectam a ‘juventude’ - fazendo dela, por isso mesmo, um pro-
blema social, sdo correntemente derivados da dificuldade de entrada dos jovens no
mundo do trabalho”. Os obstaculos se devem, em parte, as varias transformagdes
ocorridas no mundo laboral, como novas formas de trabalho flexivel e diminui¢ao
da oferta de empregos estaveis. No Brasil, de acordo com Pochmann (2004), as
transformagdes do trabalho tém motivado o distanciamento progressivo entre o
que os jovens gostariam de ser, ou seja, o que esperam do futuro, e o que eles real-
mente conseguem ser, a partir das contingéncias cotidianas que enfrentam. Aliada
a isso, esta a expansdo da educacdo superior brasileira provocada pelas privatiza-
¢des nos anos 1990, e, mais recentemente, no setor publico, a qual trouxe impli-
cagoes para a relagdo entre transi¢cdes juvenis, universidade e mundo do trabalho.

E importante reconhecer que a passagem pela universidade vai além da for-
magao profissional e de um ritual para a vida ativa adulta, pois inclui uma projegao
de si mesmo e o desenvolvimento de estratégias para sua efetivagdo. Para quem de-
cide continuar os estudos e ingressar no Ensino Superior, a op¢ao pelo curso é um
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momento importante, como se tentasse responder a sempre onipresente pergunta:
‘0 que vocé vai ser quando vocé crescer?”. A entrada na universidade ¢ um marca-
dor de mudancas desenvolvimentais, visto que ser estudante universitario significa
tentar atender a uma série de novas exigéncias relacionadas a autonomia, as relagoes
interpessoais e a cogni¢do. De modo semelhante, a saida da universidade provoca
uma ruptura importante na vida do jovem, pois ele abandonara o status de estudante
e reconstruira sua identidade a partir de suas tentativas de inser¢ao profissional, pre-
cisando elaborar estratégias para ocupar uma vaga no mundo do trabalho.

Este artigo é um recorte de uma tese de doutoramento que buscou compre-
ender como estudantes de Psicologia tornam-se psicologos profissionais, tendo
como perspectiva uma epistemologia interacionista e etnometodolédgica. O ob-
jetivo principal do presente texto é descrever como se deu a transi¢ao desses jo-
vens para o mundo trabalho. Para isso, foram considerados dados da pesquisa
referentes as expectativas em relacdo ao futuro profissional em momento anterior
a conclusao do curso, bem como as estratégias utilizadas pelos jovens para conse-
guirem ocupar um lugar no mundo do trabalho alguns meses apos a saida da uni-
versidade. A pesquisa foi realizada visando compreender a transi¢cao desses jovens
ndo como efeito, mas sim como acontecimento, ou seja, como os jovens fizeram
a referida transicao. Entender a trajetdria desses jovens é diferente de entender a
transicdo como um efeito, ou seja, refere-se a compreensao de como eles agiram,
encontrando ou ndo solugdes para enfrentar as situagdes cotidianas que ocorre-
ram entre a formac¢ado universitaria e a inser¢do no mundo de trabalho.

2 Juventude, trabalho e universidade

No inicio do século passado, momento em que o taylorismo e o fordimo
estavam em pleno vigor, as grandes organizacdes geraram condi¢des de trabalho
rigidas e estandardizadas, mediadas pelo Estado e em acordo com organizagdes
sindicais. De acordo com Antunes (2000), nessa época, um sistema de compro-
misso e regulacdo foi elaborado pelos paises com grande avanco capitalista, de
modo que os trabalhadores faziam proje¢des de empregos duradouros e ocupa-
¢des de cargos vitalicios em um mesmo local de trabalho, com uma rotina de vida
previsivel. Porém, nas ultimas décadas do mesmo século, esse formato entrou em
crise, dando lugar, paulatinamente, a uma diversidade de modelos flexiveis. Guer-
reiro e Abrantes (2007, p. 21) explicam que a chamada terciarizagao e qualifica¢ao
do emprego fazem a transi¢ao da economia industrial para uma economia base-
ada no conhecimento, na qual os analistas simbdlicos “[...] constituem um grupo
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cada vez maior e com mais poder [...]. A formagdo, a criatividade e o trabalho em
grupo tornaram-se assim alicerces fundamentais das organizagdes e, mais generi-
camente, das economias”. A flexibilizagdo do trabalho fez com que os trabalhado-
res tivessem de desenvolver a capacidade de se adaptar as mudangas nos modelos
produtivos, o que significa ndo apenas uma adaptacao a flexibilizacao das tarefas
cotidianas, do saldrio e dos horarios, mas, também, uma adaptagao subjetiva a essa
nova realidade (CASTEL, 1998; SENNETT, 2001).

Segundo Antunes (2000), o Brasil, como pais em desenvolvimento, ndo par-
ticipou da estabilidade vivida por paises desenvolvidos no inicio do século XX.
A partir década de 1990, com a forte inser¢do do modelo japonés, nosso pais pas-
sou por uma intensa reestrutura¢ao produtiva do capital, gerando uma nova confi-
guracdo, onde caracteristicas antigas do fordismo e novas formas de capital flexivel
coexistiram. Cabe destacar que a economia brasileira ha muito tempo ¢ marcada
por subempregos, terceirizagdes, trabalhos temporarios, parciais e informais. E
embora se perceba uma diminui¢ao da informalidade, o Brasil ainda vivencia a
realidade da rotatividade entre empregos, com admissdes e demissdes. De acordo
com Beck (1992), a falta de estabilidade gera vinculos de trabalho inconsistentes,
pois, a0 mesmo tempo em que os trabalhadores sentem-se livres para experimen-
tar novas oportunidades, sentem menor identificacdo e seguran¢a no trabalho,
visto que transitam por diferentes empregos. Na era da flexibilidade, é cada vez
mais dificil planejar a vida em longo prazo. O autor também afirma que uma ca-
racteristica do trabalhador livre é que ele precisa ser qualificado e competitivo, de
modo que os riscos, as proje¢des e a precarizagao sao vividos individualmente.

E 6bvio que essas tendéncias a flexibilizacdo e a individualizacio das condi-
¢oes de trabalho sdo vivenciadas de formas muito diferentes a depender de cada
sociedade, do setor da atividade e das caracteristicas da populagio, especialmente
no que se refere a origem social, regional, étnica, ao género e as condi¢des de es-
colarizagdo; mas, a juventude ¢ uma parcela da populagao especialmente afetada
por essas tranformagoes. Conforme destacam Guerreiro e Abrantes (2007, p. 21),
“[...] os processos de modernidade e globalizagao tém gerado enormes convulsoes
no mercado de trabalho, com consequéncias muito significativas nas formas de
transicdo dos jovens para a vida adulta”.

Em pesquisa realizada em Portugal com diversos grupos juvenis, Pais (2003)
percebeu que jovens de distintas classes sociais parecem predispostos a experi-
mentar novas formas de existéncia, mais adaptadas a situacao de precariedade ou
de flexibilizagdo do mundo do trabalho. Para o autor:

Nao é uma determinada “ética de trabalho” que estes jovens contestam. Sdo antes as
novas modalidades de entrada na vida adulta - caracterizadas por um alongamento
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e uma indeterminacgdo crescentes — que suscitam novos comportamentos e novas
atitudes em relagao ao trabalho. (PAIS, 2003, p. 313).

No Brasil, alguns estudos (GUIMARAES, 2004; 2006; POCHMANN, 2004;
CARRANO, 2008; MAIA; MANCEBO, 2010) denotam que a juventude é real-
mente sensivel as transformac¢des no mundo de trabalho. Os autores concordam
que o trabalho é uma categoria essencial para compreender o homem na contem-
poraneidade e que apesar das transformagdes, nao houve uma reducgao na centra-
lidade que o trabalho ocupa na vida humana, ao contrario do que pensam alguns
autores, como Offe (1989).

Ao tentar compreender aquilo que Offe (1989, p. 17) chama de “dissolucdo de
uma ética do trabalho”, Guimaraes (2004, p.12) afirma:

Arriscaria, entdo, a hipotese de que a centralidade do trabalho para os jovens ndo
advém dominantemente do seu significado ético (ainda que ele ndo deva ser de todo
descartado), mas resulta da sua urgéncia enquanto problema; ou seja, o sentido do
trabalho seria antes o de uma demanda a satisfazer que o de um valor a cultivar [...]. E,
sobretudo enquanto um fator de risco, instabilizador das formas de insergdo social e
do padrao de vida, que o trabalho se manifesta como demanda urgente, como neces-
sidade, no coragdo da agenda para uma parcela significativa da juventude brasileira.

E notdrio que o prolongamento da escolarizacio produz modos de subjeti-
vacdo que delineiam formas diferentes de o jovem se relacionar com o trabalho.
Nesse sentido, o processo de transicao nao pode ser percebido como uma simples
passagem da educagdo para o trabalho, mas sim como uma articulagdo complexa
entre dispositivos institucionais, biografias individuais e contextos historicamente
localizados que interferem na cultura juvenil e no tornar-se adulto.

Partindo da premissa de que a transi¢do para a adultez esta associada ao sur-
gimento de novos modos de vida que nao podem ser compreendidos distanciados
da totalidade das mudangas sociais, é importante fazer referéncia as transforma-
¢oes na educagdo superior, visto que, historicamente, a universidade se tornou
a instituicdo de maior prestigio social na preparagao profissional. Observando a
historia da educacdo no Brasil, percebe-se que as tentativas de modifica¢des no
Ensino Superior sdo fragmentadas e, obviamente, ocorreram em torno do contex-
to politico, econdmico e historico de cada época. Apos a Reforma de 1968 (cuja
tonica é a forte intervencdo militar, a influéncia estadunidense no Brasil e o au-
mento no ndmero de universidades publicas) e a difusao da privatizagdo do Ensi-
no Superior no Governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso (1995-2002),
as transformagdes no Ensino Superior chegaram ao seu cume com o Governo Lula
(2003-2010) e tém continuidade no governo da atual da Presidente Dilma Roussef,
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com politicas voltadas para a expansao tanto das universidades como do acesso e
da permanéncia de estudantes de origem popular.

Em abril de 2007, foi lancado o Plano de Desenvolvimento da Educa¢do/PDE
(Brasil, 2009), sinalizando as a¢des que envolvem a educa¢do superior: a) Rees-
truturagao e Expansdo das Universidades Federais: REUNI (Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais) e PNAES (Pla-
no Nacional de Assisténcia Estudantil); b) Democratizacao do acesso: PROUNI
(Programa Universidade para Todos) e FIES (Fundo de Financiamento ao Estu-
dante do Ensino Superior); ¢) Avaliagao como base da regulacao: SINAES (Siste-
ma Nacional de Avaliagdo da Educac¢ao Superior). Além disso, o acesso ao Ensino
Superior publico foi alvo de muitas polémicas com a implementagiao das agoes
afirmativas para reserva de vagas nas universidades, conhecidas como cotas. Ten-
do inicio com a Lei Estadual n° 3709, de novembro de 2001, no Estado do Rio de
Janeiro, que instituiu cota de até 40% para a populagao negra e parda no acesso
a Universidade do Estado do Rio de Janeiro e a Universidade Estadual do Norte
Fluminense, a mobilizagdo ganhou forca e se tornou o Projeto de Lei n° 3.627, em
2004, visando a instituir Sistema Especial de Reserva de Vagas para estudantes
egressos de escolas publicas, em especial autodeclarados negros e indigenas, nas
IFES. Em abril de 2012, o Supremo Tribunal Federal validou, por unanimidade,
a adogao dessa politica, ao decidir que ela estd em acordo com a Constitui¢ao
Federal em vigor. As propostas de modificagdes na educagao superior iniciadas
no Governo Lula geram criticas, mas também a esperanga de que a educacio seja
efetivamente acessivel a uma populagdo que dificilmente teria como ingressar nas
universidades, especialmente as publicas.

Como institui¢do de elevada complexidade, a universidade reune caracteris-
ticas que a tornaram uma organiza¢ao social diversa e, a0 mesmo tempo, altamen-
te sofisticada, cujos delineamentos e fungdes sofreram transformagoes ao longo do
tempo. Embora a Academia fundada por Platdo em 387 a. C. possa ser identificada
como a primeira universidade e a invengao da escrita tenha provocado em muitas
civilizagdes a criagdo do que se denominou Ensino Superior, a universidade tal
como conhecemos tem origem na Europa do inicio do século XIII (CHARLE;
VERGER, 1996). A permanéncia da institui¢ao universitaria através dos séculos,
especialmente no ocidente, ¢ algo extraordindrio. Santos (2010), ao analisar as
fung¢des da universidade, afirma que, ao longo do século XX, ela adquiriu carac-
teristicas ligadas ora ao idealismo, ora como expoente de uma perspectiva prag-
matica e, finalmente, dentro das proposi¢oes da Organizacao para Cooperagao e
Desenvolvimento Economico (OCDE). Na perspectiva idealista, o autor cita Karl
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Jaspers, quando afirma que a universidade deveria assumir as fun¢des de pesquisa,
cultura e ensino. Nesse caso, a persisténcia da universidade na sociedade se jus-
tificaria pela funcao de produgao da verdade, manutencio da cultura e formacao
integral do homem, o que incluiria a profissionalizagao.

Santos (2010, p. 188) afirma que, mesmo com as transformacgdes sociais, a
formulacgdo dos objetivos da universidade, ao nivel mais abstrato, permaneceu em
certa medida de forma continua: “Os trés fins principais da universidade passaram
a ser a investigacdo, o ensino e a prestagdo de servigos”. Por volta dos anos 1960,
houve atrofiamento da dimenséo cultural da universidade e privilegiou-se o con-
teudo utilitario e produtivista. Foi principalmente ao nivel das politicas universi-
tarias concretas que “a unicidade dos fins abstratos explodiu numa multiplicidade
de fun¢des por vezes contraditdrias entre si” (SANTOS, 2010, p. 188). A variedade
das fungdes foi correspondente a elevagdo intensa da populagdo estudantil e do
corpo docente, a0 aumento crescente do niamero de institui¢des universitarias, da
expansdo do ensino e da pesquisa em novas areas do conhecimento.

Em 1987, o relatério da OCDE explicitou a multiplicidade de fun¢oes: educa-
¢do geral e altamente especializada, fomentar a mao de obra qualificada, promover
a mobilidade social da classe trabalhadora, prestar servicos a comunidade me-
diante atividades de extensao e elaborar modelos de politicas publicas. Com tantas
fungdes, Santos (2010) afirma que cabe questionar se elas sdo compativeis entre si.
Algumas delas, obviamente, vao contra a ideia de universidade em busca do co-
nhecimento de forma livre e desinteressada. Determinadas contradi¢des expressas
pelo autor sao: o espaco dado a pesquisa compete com o espago dado ao ensino, os
interesses cientificos muitas vezes chocam-se com a competitividade da economia,
a educagdo geral e a preparagdo cultural colidem com a formagao profissional e a
educacao especializada, a mobilidade social dos filhos de familias operarias vao de
encontro aos mecanismos de selecao socialmente legitimados. Essas contradigdes
criam pontos de tensdo entre a universidade, o Estado e a sociedade, bem como no
interior da propria instituicao universitaria.

Nao sendo possivel superar essas contradi¢oes, “[...] o objetivo das reformas
da universidade propostas um pouco por toda a parte nos ultimos anos tem sido
fundamentalmente o de manter as contradi¢des sob controle através da gestao das
tensodes que elas provocam” (SANTOS, 2010, p. 189-190). Para o autor, essa gestao
das tensoes tem sido problematica especialmente em trés dominios: a) produ¢ao
de alta cultura das elites e de conhecimentos uteis tanto para a transformagao so-
cial como para a formacao da mao de obra qualificada; b) hierarquizacao e contro-
le do acesso a universidade versus igualdade de oportunidades; c) reivindicagao da

Revista Contemporanea de Educacéo, vol. 11, n. 21, jan/jul de 2016.

47



autonomia nos objetivos institucionais contra a submissdo aos critérios de eficacia
de origem empresarial.

Em meio a crises e multiplicidades de fung¢des contraditdrias da universidade,
que se alteram de acordo com as demandas sociais e econdmicas de cada época,
percebe-se que a educagdo superior é valorizada nas sociedades do conhecimento,
as quais atribuem grande importancia aos saberes e as qualificagdes formais, estas
legitimadas pelo diploma, obtidos através do sistema convencional de ensino.

Para Bernheim e Chaui (2008, p. 7), uma das caracteristicas da sociedade
contemporanea

[...] € 0 papel central do conhecimento nos processos de produgao, ao ponto do qua-
lificativo mais frequente hoje empregado ser o de sociedade do conhecimento. Esta-
mos assistindo a emergéncia de um novo paradigma econdmico e produtivo no qual
o fator mais importante deixa de ser a disponibilidade de capital, trabalho, matérias-
-primas ou energia, passando a ser o uso intensivo de conhecimento e informacao.

Na sociedade pré-industrial, o conhecimento representava o poder sobre os
processos de plantacao, construgdo e manufatura. Na atualidade, a definicao de
quem sobrevive em praticamente todos os setores dos negécios se fundamenta na
maior disponibilidade de conhecimento. O conhecimento e as inovagdes tecno-
logicas sdo usados cada vez mais de forma competitiva como indicador de van-
tagens. E essa centralidade “[...] faz do conhecimento um pilar da riqueza e do
poder das nagdes, mas, a0 mesmo tempo, encoraja a tendéncia a trata-lo mera-
mente como mercadoria sujeita as leis do mercado e aberta a apropriagdo priva-
da” (BERNHEIM; CHAUI, 2008, p. 7). Logo, na sociedade p6s-industrial, com a
desindustrializagdo dos empregos, ha um deslocamento do fazer para o saber, e a
apropriacao sistematica do conhecimento possibilitara um fazer especifico, acessi-
vel apenas para alguns, configuragdo essa que vem sendo transformada aos poucos
com as recentes mudancas no Ensino Superior.

A universidade como instituicdo que historicamente assumiu o papel da
disseminagdo de um ensino que é superior aos demais, tornou-se uma espécie
de garantia de sucesso profissional, de ascensdo economica e de status social. As
promessas referentes a um futuro melhor através da passagem pela universidade
soma-se o fato de ser uma instituicdo que se constituiu como praticamente ina-
cessivel para a maioria da populagdo brasileira desde a época de seu nascimento.

No Brasil, de acordo com Camarano et al. (2004), as politicas publicas privi-
legiam menos os jovens situados da faixa etaria de 18 a 24 anos se comparados aos
jovens com idade inferior a 18 anos. Ainda ha pouco investimento no que ser refere
a ajudar na decisdo do jovem sobre o que fazer apds a conclusdao do Ensino Médio,
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se continua os estudos ou se ingressa no mercado de trabalho. Ao mesmo tempo,
o mundo do trabalho tem se tornado cada vez mais exigente quanto ao requisito
de diploma de nivel superior para diferentes ocupagdes. Apoés um longo processo
de luta dos movimentos populares pela democratizagao da educagio, recentemen-
te, o Brasil tem passado por mudangas no Ensino Superior que proporcionaram
a expansdo das vagas na universidade publica, contemplando estudantes egressos
de escolas publicas, e também o aumento do nimero de institui¢des privadas de
Ensino Superior que facilitam o financiamento dos estudos. A universidade, por-
tanto, estd paulatinamente deixando de ser prerrogativa apenas das elites, e se tor-
nando uma possivel via de mobilidade social para os menos privilegiados.

Estudos apontam que em paises nos quais a massificacdo do Ensino Superior
ja ocorreu, como Portugal, por exemplo, houve, nos jovens, transformacdo sig-
nificativa “[...] nas redes de sociabilidade e dos estilos de vida e, sobretudo, uma
enorme abertura de perspectivas em face do futuro’ (GUERREIRO; ABRANTES,
2005). Essa transformacao ficou aparente nos trajetos, nas representagdes e nas
expectativas de uma grande parte dos jovens portugueses, refletindo uma visivel
mudanga social. “Essa massificagdo do Ensino Superior alterou significativamente
os trajetos e os projetos de uma faixa ja consideravel da juventude portuguesa,
transformando decisivamente o processo de entrada na vida adulta” (GUERREI-
RO; ABRANTES, 2005, p. 158), algo que ja ocorreu em outros paises da Europa.
Para a maioria desses estudantes, o Ensino Superior constitui um adiamento do
processo de transicdo para a vida adulta, ao mesmo tempo em que significa um
aumento das expectativas frente ao futuro.

No entanto, Pais (2005) chama atengdo para a inculcagdo aos jovens da re-
presentacgdo do sistema de ensino como garantia da igualdade de oportunidades,
o que podera gerar frustracao e desilusdo, pois: “Ao aumento da escolarizacao e da
formacao escolar nem sempre tera correspondido uma maior qualificagdo profis-
sional nem uma maior adequagdo do sistema de ensino ao mercado de trabalho”
(PAIS, 2003, p. 33). Para o autor, os principais problemas dos jovens universitarios
referem-se as dificuldades de insercao profissional. Apesar de considerar que a
formacao ¢ essencial para a inserc¢do profissional, tece vdrias criticas a uma visao
simplista de que, se o estudante obteve boa formacao profissional, terd um futuro
garantido no mercado de trabalho. A boa formacao profissional nao soluciona o
problema do desemprego entre os jovens.

Nesse sentido, parece ser urgente esclarecer as confluéncias e contradigoes
entre universidade, profissionalizacao, mundo do trabalho e juventude contempo-
ranea. Percursos escolares mais prolongados, inser¢des profissionais mais tardias
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e instaveis, entre outros fatores, sdo elementos que podem redefinir os modos de
alcangar a condi¢do adulta por parte do jovem contemporaneo. Se a transi¢ao para
a adultez ¢ cada vez menos normativa, quais as expectativas dos jovens estudantes
para a vida apds a universidade? Quais aspectos sdo considerados mais importan-
tes para obtencao de emprego: a qualificacdo pessoal ou a estruturagdo do merca-
do de trabalho? Como os jovens agem para se inserirem no mundo do trabalho?

3 Referéncias tedrico-metodologicas da pesquisa empirica

A pesquisa foi realizada na Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
(UFRB), instituicao criada em 2005 no contexto da politica de expansdo e inte-
riorizagdo das universidades federais iniciada em 2003 no Brasil. As referéncias
teorico-metodologicas que ddo sustentacao a pesquisa sdo o interacionismo sim-
boélico (BECKER et al., 2007) e a etnometodologia (COULON, 1995, 2008). Am-
bas as perspectivas se dedicam a vida cotidiana, pois acreditam que somente por
essa via é possivel perceber a realidade se fazendo, através da interagdo que ocorre
entre as pessoas. Os individuos sdo intérpretes da vida social, nao simplesmente se
adaptam a uma realidade previamente estruturada. Ao considerar o ser humano
como agente na sociedade, os tedricos dessas vertentes concordam que a realidade
social é fabricada constantemente por meio da interpretacao que os atores sociais
dela fazem, construindo o mundo social. Assim sendo, o pesquisador se coloca
no campo como um intérprete das interpretacdes, e ndo como alguém que ira, de
forma distanciada, explicar uma realidade ja representada.

Como recurso para gerar dados, optou-se pela Entrevista Narrativa (EN) no
formato sistematizado pelo socidlogo alemao Fritz Schiitze e difundido no Brasil,
inicialmente, por Jovchelovitch e Bauer (2008, p. 93). De acordo com esses autores,
a EN tem como ideia basica “reconstruir acontecimentos sociais a partir da pers-
pectiva dos informantes, tao diretamente quanto possivel’, através do estimulo de
uma pergunta disparadora para que o informante conte uma historia sobre um
acontecimento importante de sua vida e do seu contexto social. A EN foi desen-
volvida para substituir o esquema de perguntas e respostas presente na maioria
dos modelos de entrevista utilizados. Assim: “O pressuposto subjacente é que
a perspectiva do entrevistado se revela melhor nas histdrias onde o informante
estd usando sua prépria linguagem espontanea na narragao dos acontecimentos”
(JOVCHELOVITCH; BAUER, 2008, p. 96). E importante destacar que também
se recorreu ao diario de campo como instrumento para registro das impressdes
da pesquisadora.
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A pesquisa foi submetida a0 Comité de Etica em Pesquisa da UFRB, em acor-
do com a Resolugdo 196/96 do Conselho Nacional de Satude, em vigor no momen-
to da coleta de dados, e obteve parecer favoravel a sua execugdo. A investigacao foi
dividida em trés fases: a) aplicagdo de um questionario de sondagem em uma tur-
ma de concluintes do Curso de Psicologia da UFRB com a finalidade de selecionar
os participantes para a fase seguinte; b) entrevista com concluintes; c) entrevista
com os mesmos participantes da fase anterior ja na condi¢do de egressos, aproxi-
madamente um ano apos a concessdo da primeira entrevista. 11 (onze) participan-
tes foram entrevistados e, para seleciona-los, seguiu-se a orientacao de Pais (2003),
de atender ao critério de representatividade com a escolha de participantes nas
mais diversas situa¢des econdmicas, sociais e culturais para, posteriormente, iden-
tificar as uniformidades observaveis, de cursos de ac¢do relativamente semelhantes.

A interpretacdo dos dados ocorreu ao longo de toda a pesquisa, por meio do
estabelecimento de relagdes entre as impressoes da pesquisadora e a narrativa dos
participantes. No momento de transformagado da interpretacao em escrita, a prin-
cipal inspiragdo para a organizac¢ao dos dados foi a Anadlise Tematica (MINAYO,
2000), considerada uma das modalidades da Andlise de Conteudo (BARDIN,
2006). Para Minayo (2000), essa modalidade de analise consiste na codificagao,
categorizacgdo, agrupamento tematico e interpretagdo de maneira mais ampla, me-
diante a descoberta dos nucleos de sentido que compdem uma comunicagio, na
qual a presenca ou frequéncia signifiquem algo para o objeto analitico visado.

Para a escrita deste texto, foram consideradas duas categorias que se rela-
cionam mais diretamente com a tematica “educacéo e trabalho”. A primeira delas
foi identificada a partir de entrevistas realizadas poucos meses antes da conclu-
sdo da graduagdao em Psicologia. Apos aproximadamente um ano da concessdo da
primeira entrevista, os participantes foram novamente entrevistados e narraram
como estava sendo a experiéncia de inser¢do no mundo do trabalho.

4 Estudar e trabalhar em um futuro de incertezas

Apesar dos problemas cotidianos imediatos ocuparem os estudantes sobre
como atravessar a universidade, eles estdo sempre olhando para o futuro, para o
tempo em que ndo serdo mais estudantes e terdo de escolher o que fazer. No mo-
mento da finalizac¢ao do curso, a preocupagdo sobre se irdo ou ndo conseguir em-
prego, ocupa lugar central. Além disso, eles consideram que precisarao aprofundar
os estudos em determinado campo da Psicologia, pois o curso ¢ generalista. As-
sim, eles chegam a conclusdo que, em um futuro préximo, estarao trabalhando e
cursando uma poés-graduagao.
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Com relagio ao trabalho, todos gostariam, com maior ou menor intensidade,
de trabalhar como psicélogos, conforme comenta Beatriz:: “Eu quero trabalhar
no que eu me formei”. Porém, quando perguntados se ha preferéncia por cam-
pos de atuacao especificos, os estudantes respondem suas predilecoes pelas areas
em que tiveram pratica, mas fazem questdo de destacar que ndo negariam uma
oportunidade de emprego em outro campo. Quando os estudantes dizem que nao
negariam outras oportunidades, eles estdo se referindo a algo que é externo a uni-
versidade, mas discutido internamente: a falta de vagas no mercado para todos.
A questao do desemprego ¢ algo que preocupa o estudante porque, obviamente, ele
convive com outras culturas nas quais obtém dados sobre isso, visto que esse tema
nao ¢ discutido oficialmente no curso. Porém, na cultura estudantil, o tema emer-
ge como algo marginal. Elisa, por exemplo, lembra-se de algo que uma professora
disse na primeira aula do curso: “Ela falou que quando ela se formou, ela procurou
ter experiéncia na drea que surgiu, porque a gente ndo vai conseguir emprego logo na
drea que a gente quer”. No entanto, os participantes fazem a ressalva que “pegam o
que aparecer pra pode comegar”, e que, posteriormente, tentarao escolher a area em
que realmente gostariam de trabalhar.

As vésperas de deixarem para tras o status de estudante, os participantes pa-
recem esforcar-se para projetar o amanha, tentando equilibrar-se entre aquilo que
imaginaram para si mesmos e a possibilidade de realizagdo. Como afirma Leccardi
(2005), jovens contemporaneos se empenham em lidar com a incerteza do futuro,
que ¢é percebido de forma ambivalente, ora como espaco do devir possivel, ora
como inseguranca. Os entrevistados parecem aceitar a incerteza como um fato e
reconhecem que precisam ser habilidosos em manterem seus projetos a despeito
das contingéncias.

O principal ponto destacado pelos estudantes para justificar isso é a urgén-
cia em obter independéncia financeira. Mesmo considerando que os estudantes
fazem parte de segmentos sociais diferentes, e que, objetivamente, a urgéncia de
alguns ¢ maior, no plano subjetivo nenhum deles suporta mais ser dependente de
alguém ou de alguma instancia, no caso da familia ou da prépria universidade,
pois alguns dependem bastante do auxilio financeiro fornecido pela instituicao.
Nenhum deles imagina que estara ganhando altos salarios, como diz Nubia: “Eu
sei que ndo vou ficar rica, mas espero estar ganhando um saldrio razodvel”. Esta
independéncia financeira também significa uma resposta a expectativa da fami-
lia. Por esse motivo, alguns cogitam nao trabalhar como psicélogos se receberem

3 Todos os nomes mencionados sao ficticios para proteger a identidade dos entrevistados. Os trechos dos relatos
foram mantidos sem corregdes; por isso, desvios & norma padrio devem ser desconsiderados.
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alguma proposta de trabalho cujo retorno financeiro seja maior do que ganharia
um psicologo, ou seja, somente assim eles conseguiriam justificar para a familia
porque estariam trabalhando em outra drea.

Outro aspecto refere-se a todos os estudantes pretenderem fazer uma pods-
-graduacgdo, seja especializacdo ou mestrado académico. Essa escolha segue a
mesma dire¢do com relagao ao trabalho: gostariam de fazer uma poés-graduagao
na area de maior interesse e pratica; porém, consideram que talvez seja melhor
esperar para fazer uma poés-graduagdo apenas apds estarem trabalhando. Assim,
poderiam optar pela area dependendo de onde estivessem trabalhando e nao a
partir de onde gostariam de atuar. Em sintese, eles ficam em duvida se é melhor ser
pos-graduado naquilo que gostam ou no que é necessario. Como nao ha nenhuma
orientac¢do para o estudante com relacio a isso, ele se vé sozinho diante das possi-
bilidades de escolha. Isso demonstra o dificil entrelacamento entre universidade
e mundo do trabalho. Os estudantes preocupam-se constantemente se vao conse-
guir emprego apo6s a conclusao do curso, mas a universidade nao é uma ponte li-
near que vai ligar os dois mundos. Como dito anteriormente, desde que foi criada,
a universidade precisa gerir tensdes (SANTOS, 2010), e uma delas esta exatamente
entre a formacgao geral e a formagédo profissional. Na universidade, o estudante é
convocado e exercer um pensamento critico e a se posicionar diante das demandas
contempordneas, mas ele sabe que, quando se deparar com o mercado de trabalho,
deverd, em certa medida, atender as exigéncias deste, o que o deixa inseguro sobre
como investir nos estudos apds a graduagao, se de acordo com sua vontade pessoal
ou com o0 que é mais urgente.

O fato de todos os estudantes afirmarem que intencionam fazer uma pos-gra-
duagdo estd relacionado, também, a aumentar as chances de conseguir trabalho
através de um curriculo mais competitivo. No entanto, fica claro que eles assimi-
laram a ideia de que a graduac¢ao é muito pouco diante de tudo o que é necessario
aprender, o que acena para a continuidade dos estudos. De certo modo, é como
se a universidade estivesse sempre apontando para o futuro: vocé s¢ ira praticar
depois de aprender a teoria e, quando vocé praticar, vai perceber que ainda nao
aprendeu tudo; entdo, precisara continuar estudando. Porém, é muito importante
ressaltar que, no momento da conclusao do curso, os estudantes sentem-se prepara-
dos para ingressar no mercado de trabalho como psicélogos. Apesar de, em alguns
pontos especificos, sentirem-se inseguros ou imaturos, eles acreditam que os anos
de graduagido foram suficientes para comecar a vida profissional como psicélogos.
Como dito anteriormente, eles gostariam de trabalhar naquilo que tém pratica, mas
sentem-se disponiveis para ingressar em uma area em que nao praticaram.
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5 Estratégias para conseguir trabalho

Ao relatarem sobre suas expectativas de futuro, os participantes narram como
imaginam que isso pode ser operacionalizado. Eles percebem ou criam estratégias
muito semelhantes para ocupar uma vaga no mundo do trabalho; porém, nio ne-
cessariamente de forma sincronizada. Para alguns, a situa¢do se apresenta como
um problema que deve ser resolvido rapidamente, enquanto para outros é possivel
dispender com isso um tempo maior. Esta secao retine dados tanto da primeira
como da segunda entrevista, visto que hd, mais claramente, uma demarca¢io na
transicdo entre a universidade e o mundo do trabalho, algo que pode ser mais bem
compreendido ao abarcar os dois momentos das entrevistas.

Na primeira entrevista, foi perguntado aos estudantes o que eles consideram
importante para conseguir uma vaga no mundo do trabalho. Alguns comegam
com o discurso de que é importante ter uma boa formacao, estar capacitado e
preparado. Porém, o mercado ndo absorve todas as pessoas; portanto, objetiva-
mente ha dois caminhos: o concurso publico e a indica¢ao através do contato com
alguém que tenha poder para ajudar a ocupar determinada vaga, seja no servigo
publico ou na iniciativa privada. No segundo encontro, eles confirmam essa per-
cepcao, trazendo a tona vivéncias que comprovam isso. Os participantes sabem
que nao se trata mais de pensar nas regras internas da universidade, mas sim de
“[...] detectar as normas sociais, que sao mais complexas, mais sofisticadas e que
nao estdo na mesma escala que as regras internas” (COULON, 2008, p. 167), mas
que, em alguma medida, relacionam-se com as perspectivas desenvolvidas ao lon-
go da vida universitaria.

A principal motivagdo dos estudantes para realizar concurso publico ¢ a es-
tabilidade financeira. Eles também consideram que a aprovagao se da por méri-
to proprio, ou seja, é mais louvavel do que a indicagdo. Todos os entrevistados
ja tinham realizado algum concurso publico desde antes do final da graduagao,
seja para cargos de nivel médio, superior, ou especificamente, para psicélogo. Os
concursos para psicologo mais disputados por eles sdo abertos por prefeituras
de municipios da regiao do Reconcavo Baiano. Quando uma prefeitura abre um
concurso para psicélogo, a participacdo deles é massiva, como diz Gisele: “pare-
ce reencontro da turma”. Todos concordam que os salarios oferecidos sdo baixos,
mas alguns preferem ter um saldrio baixo fixo a dependerem de uma contrata-
¢do temporaria, na qual podem ser demitidos a qualquer momento. Ha, também,
concursos para trabalhos por tempo determinado. Essa modalidade de concurso
também ¢é bastante valorizada, pois, embora que seja um trabalho tempordrio, ha
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uma previsdo do tempo de duragdo do contrato, o que da uma sensa¢do maior de
estabilidade.

Dentre os entrevistados, duas pessoas haviam sido aprovadas em concursos
municipais para psicologo. Afirmam que um grande diferencial para conseguir a
aprovacao ¢ a eficiéncia na prova de Portugués. Esse dado chama atenc¢do porque
Elisa afirma que teve um desempenho ruim nas provas, especialmente na prova
de portugués. Ela relaciona isso ao fato de ser egressa de escola publica, pois, na
sua visao, os que estudaram em escolas privadas tinham uma base melhor. Nesse
caso, ela revela que, indiretamente, as pessoas egressas de escolas publicas tém me-
nos chance de aprovagdo. Por outro lado, estudantes de escolas privadas também
sentem essa dificuldade, como afirmado por Gisele: “eu olhava para a prova e ndo
lembrava mais o que era énclise!”. Talvez seja relevante mencionar que, entre os
dois aprovados citados, um deles ¢ egresso de escola publica.

Outro dado interessante é a reflexao que os participantes fazem sobre “o que
cai na prova”. Muitos concursos exigem conhecimento especifico em campos nos
quais o estudante nao investiu muito estudo, porque durante a graduagao eles
escolhem aprofundarem-se naquilo que gostam. Aquela vertente da Psicologia
com a qual ndo se identificam, normalmente, é desvalorizada. Maiara, por exem-
plo, afirma:

“Isso me quebrou quando eu fui fazer concurso, porque eu vi que a gente se desenvolve
de tal forma no curso, criticando, se distanciando, evitando algumas linhas que vao
ser necessdrias ld na frente. Muita coisa que eu optei, foi pensando ‘nédo vou muito por
aqui, porque ndo gosto muito’. Ndo é bem assim que funciona!”.

Se na universidade Maiara sentiu-se convocada a exercer sua liberdade de es-
colha, talvez como reflexo de uma sociedade dominada pelo bem-estar individual
e satisfacdo intima, no mundo do trabalho percebeu a necessidade de renunciar a
si mesma para ocupar uma vaga.

Embora conseguir um emprego por meio de contatos pessoais nao seja uma
tarefa facil, visto que ha mais candidatos do que vagas, os entrevistados parti-
lham a ideia de que escolher essa via ndo é motivo para se envaidecer. Beatriz,
por exemplo, conta que sentiu “um misto de alegria e vergonha”, ao conseguir uma
indicagdo para um emprego como psicologa de um municipio, e que “ndo queria
que ninguém soubesse”. Estudos realizados no Brasil e em Portugal compartilham
essa compreensdo. De acordo com Guimardes (2004, 2012a, 2012b), pesquisas so-
bre trajetérias de jovens brasileiros mostram que mecanismos informais de in-
termediagdo sdo recursos poderosos para dar inicio as incursdes no mercado de
trabalho. Para a autora, as oportunidades na obten¢do de emprego nao variam
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apenas em fun¢do das mudangas na estrutura da oferta de postos de trabalho, ou
da variacao nos atributos individuais daqueles que os solicitam, “[...] mas estdo
associadas, como fartamente demonstrado, a natureza das redes em que os indi-
viduos se inserem e, sobretudo, refletem o modo como atributos e relagdes sdo
representados, mobilizados e negociados nas situagdes de procura de trabalho”
(GUIMARAES, 2012a, p. 2). Guerreiro e Abrantes (2007, p. 46) defendem que es-
ses recursos tém uma conotacao ilegitima por parte dos jovens, pois “[...] de facto,
o proteccionismo a certos individuos perverte a logica da livre concorréncia no
mercado de trabalho”

Os entrevistados sao undnimes na importancia da influéncia para se conse-
guir um contrato por tempo determinado. Para eles, ndo existe selegdo por meio
de curriculo ou de alguma analise da competéncia da pessoa para o cargo. Como
enfatiza Beatriz, “se vocé ndo conhecer ninguém, eles nem olham seu curriculo”.
A importancia do contato é tdo evidente para os estudantes que uma das grandes
questdes nas entrevistas era investigar como eles tinham feito essa descoberta e
como eles faziam para realizar os contatos. Todavia, para eles é tdo 6bvio, tdo natu-
ralizado, que ndo conseguiram dar uma resposta substancial. Eles precisavam ser
vistos, conhecidos pelas pessoas, para poderem conseguir um emprego no futuro.
Alguns buscaram isso ainda durante a graduagdo, mediante estagios extracurricu-
lares ou, no caso especificamente de Nubia, do trabalho, ja que ela era funcionaria
de uma Prefeitura. Nao ha, portanto, como identificar, através das entrevistas, uma
resposta padronizada sobre como eles agem para conseguir estabelecer esses con-
tatos, nem mesmo sobre como eles perceberam que isso era importante.

Uma resposta possivel é o enraizamento deles na “cultura do interior”. Todos
os participantes viveram sempre em cidades do interior do estado, entdo, talvez,
para eles seja algo presente na tradigdo cultural, pensando em cultura no sentido
amplo, como um conjunto complexo de codigos que configura o pensamento e
a acdo humana. Possivelmente, um estudo de cunho mais antropolégico possa
alcancar uma resposta mais consistente para essas indaga¢des. E importantissimo
ressaltar, também, que todos os participantes pretendem continuar residindo no
interior, sendo algo que eles enfatizam bastante. Isso se deve tanto a questdes de
“estilo de vida” quanto profissionais. E unanime a queixa de que, em grandes ci-
dades, o transito é caotico, se gasta muito tempo e dinheiro com deslocamento e
ha um maior indice de violéncia. Além disso, os estudantes percebem que ha mais
oportunidades de emprego no interior, ja que é onde eles tém contatos pessoais e
profissionais que podem lhes ajudar a conseguir trabalho. Os participantes com-
preendem a importincia de manterem relacdes frequentes e fortes para a obtencao
de emprego, algo ja discutido por Guimaraes (2012a).
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Fatima, por exemplo, afirma: “o que é que eu vou fazer em Salvador? La eu
ndo sou ninguém!”. Dentre os entrevistados, sem duvida Fatima é a que mais en-
fatiza a importéncia de estabelecer contatos sociais para conseguir uma indicagdo
para um emprego como psicologa. Por questdes circunstanciais, de precisar de um
auxilio para se transportar de sua cidade para a UFRB, ela iniciou um estagio ex-
tracurricular logo no segundo semestre do curso. Ela trabalhava na recep¢ao e nao
era estagiaria de Psicologia, mas estava em uma instituicdo onde havia psicélogos;
entdo, logo percebeu a importancia da aprendizagem pratica. Isso, sem duvida,
contribuiu para que constatasse, também, a importancia do estabelecimento de
uma rede social de contatos. A partir desse primeiro estagio, Fatima participou de
outros, mesmo que a instituicao nao fosse conveniada a UFRB e foi conhecendo
mais e mais pessoas influentes. Na primeira entrevista, ela deu tantos exemplos
de pessoas que ela ja conhecia e que poderiam lhe ajudar no futuro, que, durante
a propria entrevista, ela se surpreendeu: “nossa, eu t6 me dando conta disso agora;
mas, ndo foi assim intencional como td parecendo”.

No segundo encontro, Fatima contou que estava trabalhando em uma insti-
tuicdo publica de assisténcia social e atendendo em duas clinicas privadas. Estava,
também, sendo disputada pela Secretaria de Saude de um municipio, que gostaria
que ela migrasse para outra institui¢do. A sua agenda, em ambas as clinicas, esta-
va, praticamente, com todos os hordrios ocupados. Foi indagada como fazia para
conseguir que sua agenda ficasse sempre cheia, ao que ela respondeu: “contato!”.
Questionou-se se ela fazia contato com a populacgio para ser procurada e ela res-
pondeu: “Ndo, é a dona da clinica. E a recep¢do da clinica. Sdo elas que agendam.
Ndo é que elas colocam mais [pacientes] pra mim; mas, tem alguns profissionais que
ela diz: ‘fecha a agenda de fulano’. Ela encaminha pra mim”. Fatima se diferencia
dos outros participantes, pois alcancou uma posic¢ao tal dentro da profissdo que
ela mesma tornou-se um contato: “Quem tava por aqui por perto eu tentei resolver,
tentei conseguir|...]. Nubia jd falou comigo vdrias vezes e eu té tentando conseguir
um trabalho pra ela [...]. Eu sou um contato, sou mesmo”. Fatima se diferencia dos
demais participantes, demonstrando muita habilidade em estabelecer contatos
profissionais mesmo antes de se graduar, talvez em decorréncia de sua constante
interagdo com pessoas pertencentes a cultura profissional, por meio dos estagios
extracurriculares.

A insercdo profissional de Fatima parece ser de melhor qualidade do que a
dos demais. Podem ter contribuido para isso as caracteristicas de seus contatos,
que eram pessoas com informagdes sobre empregos no campo da Psicologia, bem
como os atributos dela mesma, por ser de uma familia de classe média, filha de um
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lider religioso de uma cidade pequena, o que faz pensar que, desde cedo, aprendeu
a estar em contato com grupos diversificados.

Algo bem interessante e, a0 mesmo tempo, incomodo na realizagdo das en-
trevistas, foram as situagdes nas quais os participantes narraram a busca deles pela
mesma vaga. Lauro contou que quando surgiram trés vagas para psiclogo em um
municipio, ele era a pessoa mais capacitada no momento para ocupar uma delas,
pois eram cargos com atividades semelhantes as que ele desenvolvia no estagio
especifico: “As pessoas que podiam me contratar, sabiam do meu trabalho, sabiam
que eu poderia fazer um 6timo trabalho. Mas, por questoes politicas, outras pessoas
foram contratadas. Eu fiquei super-revoltado!”. As vagas foram ocupadas por cole-
gas da graduacao, coincidentemente também participantes da pesquisa. A expres-
sdo “por questdes politicas” é utilizada varias vezes, o que parece uma forma de
evitar dizer que alguém conseguiu o emprego por aproximagao com pessoas que
ocupam cargos politicos em prefeituras.

Esse tema é extremamente presente no discurso dos participantes. Se eles
conseguiram o emprego por “‘questdes politicas”, podem perdé-lo pelo mesmo
motivo, sendo possivel ser demitido para que a vaga seja destinada a alguém com
maior influéncia. Nubia, por exemplo, conta que ofereceram uma vaga ja ocupa-
da por uma colega sua e ela rejeitou a proposta, alegando: “Se for pra conseguir
emprego assim, eu ndo quero, ndo!”. Uma situacgdo vivenciada por todos foi a pos-
sibilidade da mudanga de gestao municipal, ja que a segunda entrevista ocorreu
em ano eleitoral. E isso preocupou bastante os estudantes; afinal, em cidades onde
o partido opositor foi vencedor, eles tinham como certo que seriam demitidos
até o final do ano. Em outras cidades, onde haveria uma continuidade do mesmo
grupo politico, eles se sentiam apreensivos, mas um pouco mais seguros de que
nao seriam demitidos tao rapidamente. Todos os participantes, sem exce¢ao, toca-
ram nesse assunto. Ha uma dependéncia dos cargos publicos municipais para se
conseguir emprego, e isso estd, irremediavelmente, ligado a qualidade da relagdo
com os politicos da regido, inclusive na defini¢ao dos salarios. Segundo Lauro, “O
quanto as pessoas ganham depende do nivel de proximidade com o politico. Se vocé
é proximo de determinadas pessoas, vocé ganha mais”. Claramente, a pratica do
clientelismo ¢ naturalizada, havendo uma troca de favores onde os eleitores sdo
tratados como “clientes”. Isso mostra que a importancia do contato ndo se encerra
no momento em que se consegue ocupar uma vaga, pois a instabilidade alcanga
outras superficies além de ter ou ndo ter emprego. Isso faz as pessoas precisarem
estar sempre em busca de novos contatos e atentas a relacio que se estabelece
com os contatos que ja foram realizados. Lauro compreende, entdo, a importancia
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ndo apenas do estabelecimento de redes sociais para ter acesso ao emprego, mas
também a manuten¢ao da qualidade dos vinculos relacionais. Quanto mais fragil
o vinculo laboral, como € o caso dos contratos temporarios realizados por mui-
tas Prefeituras, mais as caracteristicas dos contatos dessas redes, ou seja, a forma
como os lacos sao estabelecidos e mantidos, tornam-se “[...] mecanismos decisivos
a deslindar a maneira pela qual a rede pessoal pode interferir na trajetéria ocupa-
cional” (GUIMARAES, 2012a, p. 24).

Apesar de os participantes nao considerarem os contatos sociais um caminho
tdo louvavel, sem duvida, ele é o mais eficiente no momento de vida em que estéo,
pois dos 11 (onze) entrevistados 8 (oito) conseguiram uma vaga no mercado de
trabalho, como psicdlogos, por esta via. Os outros 3 (trés) entrevistados ainda
nao estavam trabalhando como psicélogos: Ivana ja havia sido aprovada em um
concurso publico de contratacao tempordria e estava aguardando ser convocada,
além de trabalhar em casa dando aulas particulares; Lucas continuava traba-
lhando como musico, mas ndo havia conseguido ainda se inserir no mercado
como psicologo; ja Elisa realizou alguns concursos publicos, mas niao obteve
aprovacao. As histdrias observadas individualmente podem nao trazer nenhu-
ma novidade para o leitor; porém, ao buscar algo em comum nas narrativas,
percebe-se que os entrevistados sdo exatamente os mesmos participantes que
trataram a necessidade de inser¢do no mercado de trabalho como algo que nao
precisaria de resolucdo imediata.

Inicialmente, constatar isso foi incobmodo, pelo receio de ndo cair no lugar
comum de responsabilizar exclusivamente o individuo pelo que lhe acontece.
No entanto, esses trés participantes trataram a questao de conseguir um empre-
go como algo para ser resolvido em um futuro mais distante se comparados aos
outros participantes. E possivel, entdo, que se trate de estratégias diferentes, pois,
enquanto alguns se antecipam na busca pelo emprego, outros preferem postergar
o uso de taticas para esse fim. Na primeira entrevista, Elisa, por exemplo, diz que
prefere ndo pensar em como fara para conseguir um emprego, pois isso a deixaria
muito ansiosa e, de fato, ela ndo sabia como isso aconteceria:

“Eu aprendi a aguardar o tempo, esperar, deixar as coisas acontecerem, fazer o que
eu posso fazer naquele momento. Entdo, agora eu sinto expectativa, esperanga; mas,
também, eu sinto a necessidade de estar com o pé no chdo, de ndo ficar pensando alto
demais, porque isso acaba fazendo a gente sofrer quando as coisas ndo acontecem”.

Ivana e Lucas sentem-se muito cansados no momento da finalizagao da uni-
versidade. Ambos dizem que nao se encaixam no perfil dos participantes da pes-
quisa. Lucas afirma: “Eu queria aproveitar, no meu jeito de caminhar. Eu queria
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aproveitar esses dois meses ou um més, de dcio total, total mesmo. E, depois, tomar
aquele choque e dizer: ‘Nao! Vamos ver o que é que eu vou fazer”. Para Ivana, a
experiéncia universitaria foi vivida de forma muito densa, e antes da concluséo
do curso ela afirma: “Eu acho que o que eu mais queria, depois que terminar a uni-
versidade, é fazer uma viagem mesmo. Sei ld, ir embora, entrar em contato com as
pessoas... Viver!”.

No segundo encontro, os trés estavam mais preocupados em trabalhar como
psicdlogos do que na primeira entrevista. Contam que fizeram poucas tentativas
para conseguir trabalho através de contatos, investindo mais em concursos pu-
blicos. Além do adiamento de tomarem agdes efetivas para conseguir trabalho,
esses participantes parecem nao utilizar as redes de contato de forma eficiente, o
que parece ser uma consequéncia do localismo vivido por eles, com rela¢gdes mais
concentradas em um mesmo espaco geografico (GUIMARAES, 2012), bem como
pelas caracteristicas das redes de seu convivio, com menos poder de informacao e
que possibilitem o acesso ao trabalho. Outro fator que chama atengao é que esses
participantes sao egressos de escola publica e os primeiros universitarios da fami-
lia, 0 que pode apontar para trajetérias de trabalho mais vulneraveis por ndo terem
suporte familiar para a transi¢ao universidade-trabalho, embora isso nao seja um
determinante, visto que outros participantes na mesma condi¢do estavam empre-
gados no momento da segunda entrevista.

Em sintese, os participantes experimentam ansiedade quando o assunto é
desemprego e estratégias para conseguir trabalho. Tanto no momento da conclu-
sao do curso, como posteriormente, o trabalho ¢ a preocupagdo central de suas
vidas, pois eles sabem que nao ha vagas para todos. Como afirma Lucas: “Quando
alguém me encontra na rua e pergunta ‘e ai?’, eu ja sei que td falando de trabalho”.
Mesmo apds estarem empregados, os entrevistados se preocupam se permanece-
rao no trabalho. Coletivamente, pensam que o concurso publico seria a melhor
op¢ao para conseguir um trabalho mais estavel, mas utilizam como método para
obten¢ao de emprego o acionamento de redes de contatos sociais.

6 Consideracoes finais

Investigar as expectativas de futuro de estudantes e egressos universitarios e
como eles planejarao e executardo sua inser¢ao no mundo do trabalho, abre a pos-
sibilidade de compreender quem sao os jovens na atualidade, a partir do enfoque
em como o jovem responde a expectativa cultural de se tornar um profissional,
de obter trabalho e emprego, enfim, como ¢é a sua transi¢do de estudante para
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trabalhador. Sabe-se que a repercussdo disto para a transformagdo da identidade
é crucial, principalmente pelo fato de o trabalho ser uma importante forma de in-
sercdo e reconhecimento social. A conclusdo de uma graduagao exige a defini¢ao
de objetivos, a formulagdo de estratégias do que fazer apds a finalizagdo do curso
em consonancia com as oportunidades e dificuldades percebidas.

A pesquisa aponta caminhos possiveis para tornar explicitos os processos
que estao implicados nas escolhas dos atores envolvidos nas situagdes de formagao
e exercicio profissional, e que tipo de suporte social esta em jogo nas suas tomadas
de decisdes. Partindo de uma perspectiva interacionista e compreensiva, o estudo
mostra que o ingresso no mundo do trabalho ocorre por uma complexa articula-
¢ao entre predicados pessoais e redes de sociabilidade.

Ainda na condi¢do de estudantes, os participantes avaliam que a universi-
dade os forma para serem psicélogos, mas nao se apresenta como um elo para o
mundo do trabalho, pois suas expectativas em relacao ao futuro profissional reme-
tem a uma sociedade cada vez mais incerta, onde eles mesmos terao de agir para
garantir que suas trajetorias ndo sejam completamente guiadas pela economia e
pelo modelo produtivo, sem o exercicio de liberdade que lhes foram conferidos
durante a passagem pela universidade. Na falta de politicas publicas de suporte
para quem procura trabalho, os participantes sabem que sdo as redes de sociabi-
lidade, estabelecidas a partir de um esfor¢o individual, a via mais eficiente para
conseguir emprego, visto que nao ha vagas para todos. Nesse sentido, os egressos
compreendem que o diploma e a boa formagdo nao sdo suficientes para garantir
a obtencdo de trabalho. Sabem que precisam ter iniciativa e esforcar-se para for-
talecer as redes nas quais estdo inseridos ou devem se inserir, pois ndo somente
as qualidades e qualificagdes pessoais mas também a atual conjuntura de como os
vinculos laborais estdo estruturados sdo determinantes para ocupar uma vaga no
mundo do trabalho, ganhando cada vez mais relevancia a intricada negociagao
entre atores e entre estes e o seu entorno social.
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