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Resumo
O artigo trata de um programa educacional com Parceiras Publico-Privadas (PPP) existente na rede
estadual de ensino do Rio de Janeiro. Tendo como aporte o referencial teérico-metodolégico de Grams-
ci e Poulantzas, analisou-se a entrada de fragdes da classe dominante nas escolas ptblicas fluminenses
no perfodo de dez anos (2008 a 2017). Por meio de documentos e editais da Secretaria de Educagio,
mapeou-se o processo de flexibiliza¢do do trabalho docente, buscando identificar o tipo de trabalhador
esperado para atuar nessas escolas. Os resultados da pesquisa demonstraram como o Estado foi sendo
reposicionado pelo bloco no poder, como foram abertos os caminhos para o empresariamento no estado
do Rio de Janeiro na drea de Educagio e de que forma isso influenciou o trabalho docente.
Palavras-chave: Trabalho docente; Precarizagdo; Empresariamento.

Abstract

Teaching work in public education in Rio de Janetro in front of entrepreneurship

The article is about an educational program with Public-Private Partnerships (PPP) existing in the
public education system of the state of Rio de Janeiro. Based on the theoretical-methodological fra-
mework of' Gramsci and Poulantzas, fractions of the dominant class were analyzed, whose entry into
public schools in Rio de Janeiro took place over a period of ten years (2008 to 2017). Through docu-
ments and notices from the Secretaria de Educagdo (Department of Education), the process of making
teaching work more flexible was mapped, seeking to identity the type of’ worker expected to operate in
these schools. The results of the research demonstrated how the State was being repositioned by the
power bloc, how the paths for entrepreneurship were opened in the state of Rio de Janeiro in the area
ot Education and how this influenced the teaching work.

Keywords: Teaching work; Precariousness; Entrepreneurship.

Resumen

Trabajo docente en educacion publica en Rio de Janeiro frente al emprendimiento

El articulo trata sobre un programa educativo con asociaciones Publico-Privadas existente en el siste-
ma escolar estatal en Rio de Janeiro. Basado en el marco teérico y metodolégico de Gramsci e Poulant-
zas, se analiz6 la entrada de fracciones de la clase dominante en las escuelas publicas de Rio de Janeiro
dentro de diez afios (2008 a 2017). Mediante documentos y avisos del Departamento de Educacién se
mape6 el proceso flexible de trabajo docente que busca identificar el tipo de trabajador que se espera
que trabaje en estas escuelas. Los resultados de la investigacién mostraron cémo el bloque en el poder
estaba reposicionando el Estado, como se abrian los caminos para el emprendimiento en el estado de
Rio de Janeiro en el 4rea de Educacién y cémo esto ha influido en el trabajo docente.

Palabras clave: Trabajo docente; Precariedad; Emprendimiento.
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Introducio

A entrada do empresariado nas escolas publicas brasileiras, a partir da pri-
meira década do século XXI, tem mobilizado diversas fra¢des da classe dominante
e vem se dando das mais diversas formas, uma delas foil abordada neste artigo. Nele
tivemos o desafio de analisar a materializagio e interferéncia sobre o trabalhador
docente de um tipo de programa privatista empresarial que tem como eixo fundante

a iniciativa publico-privada.

Ao discutir a precarizagio do trabalho docente e a relagido Estado/Socieda-
de Civil, tratamos, especialmente, de um programa educacional com Parceiras Pu-
blico-Privadas (PPP) existente na rede estadual de ensino do Rio de Janeiro no qual
as escolas seguem sendo publicas, no tocante a determinadas garantias de manuten-
¢do com recursos publicos, porém sob a dire¢do intelectual e moral do setor privado.
Assim, demonstramos a efetivagdo de uma politica burguesa para a educagdo voltada
para a (con) formagdo de um professorado subjetivamente adaptado estabelecendo sua
relagdo com a ideologia dominante e com a buscada hegemonia (GRAMSCI, 1984;

2001a; 2001b; 2007) pelo empresariado.

Oferecemos uma visdo global de como funciona o referido programa, com-
preendendo o seu sentido e sua apropriagdo pelos diferentes agentes envolvidos. Assim,
buscamos demonstrar como o Estado foi sendo reposicionado pelo bloco no poder
(POULANTZAS, 1977; 2000; 2008), verificando como foram abertos os caminhos
para as PPP no Estado do Rio de Janeiro na 4rea de Educagdo e como se estruturou
tal processo num periodo de dez anos (2008 a 2017). Chamou-nos a atengdo para a ne-
cessidade de entender o interesse das empresas em desenvolver projetos em parcerias
com as escolas publicas e como o professorado se insere em meio ao jogo de interesses
dessas fragdes de classe. Num caminho paralelo, indicamos as formas que professores
tém utilizado para contornar a precarizagdo do trabalho derivada das politicas educa-
clonais em vigeéncia, verificando como se da o processo de subordinagdo, e também de

resisténcia ao projeto politico educacional hegemonico.

Para compreendermos os conceitos de publico e privado e seus respectivos
lugares na estrutura do Estado, recorremos a Gramsci e ao seu conceito de “Estado
Ampliado”, no qual o autor apresenta a maneira por meio da qual as classes buscam
exercer sua hegemonia no ambito e por meio da sociedade civil junto a sociedade
politica. Também nos apoiamos em Poulantzas, a fim de analisarmos o Estado en-
quanto campo de disputa e representagdo de interesses, buscando compreender a
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coalizdo de forgas politicas atuantes em nosso pafs e, particularmente, no estado do

Rio de Janeiro.

O levantamento de dados e informagdes serviu para vermos a capilaridade
com que os aparelhos privados de hegemonia passaram a atuar no Estado do Rio de
Janeiro e como os organismos empresariais vém pautando uma concepgio de educa-

¢do, de trabalho docente e de projeto de sociedade.

Tendo em vista as fungdes atribuidas aos “parceiros”, assim como suas preten-
soes ao se inserirem na Educagdo do Estado do Rio de Janeiro, destacamos — por meio
dos editais de sele¢do para atuagdo nestas escolas — que o Estado ampliado requer um
trabalhador de novo tipo de maneira a engaja-los aos propésitos empresariais. Para
isso, busca a consolidagdo de consensos, levando os professores imersos nessa dina-
mica a passarem por um duplo caréter de precarizacgdo, que se manifesta nos aspectos
objetivos e subjetivos, mediante a execu¢do de mecanismos indiretos e nem sempre

aparentes de intensificagdo da exploragio do trabalho.

O Estado enquanto campo de disputa e representacdo de interesses
Para analisarmos a especificidade material do Estado que pretendemos com-
preender, com seus acontecimentos histéricos especificos, depreende-se que devemos
incorporar apercep¢do das maneiras como as classes ou fragdes de classes (dominantes
e dominadas) exercem seu poder por meio de lutas politicas. Deste modo, vemos a

importancia de analisar o Estado enquanto campo de disputa e representacdo de inte-
resses (GRAMSCI, 2007; POULANTZAS, 1977).

Apoiando-nos em Nicos Poulantzas (1977), consideramos necessaria a utili-
zagdo do conceito de “bloco no poder”, numa dimensdo materialista histérica. Para o
autor, o “bloco no poder” é uma unidade contraditéria entre distintas classes e/ou fra-
¢oes de classes, sob a hegemonia no seu interior de uma dessas fragdes ou classes, em
suas relagdes com o Estado capitalista. Sendo assim, reflete o conjunto das mediagdes
e dos niveis da luta de classes numa determinada conjuntura histérica de uma forma-

¢do social, possuindo dreas de poder no seio do aparelho de Estado.

O filésofo e socidlogo grego define o Estado como uma disputa relacional.
O “bloco no poder”, segundo Poulantzas, ¢ uma expressdo material e concreta do Es-
tado relacional constituindo classes ou fragdes de classes que ocupam o espago da
dominagdo politica. A obra de Poulantzas, principalmente Estado, poder e soctalismo,
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se aproxima muito da concepg¢do gramsciana de Estado ampliado, pois oferece uma
nova chave interpretativa, rompendo com o estruturalismo althusseriano, ao reivindi-

car a presenca do politico no econdémico.

Ao perceber que a natureza do Estado capitalista fora modificada pelos fendme-
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nos econdmicos e politicos que marcaram o panorama mundial a partir do inicio do sécu-
lo XX, Gramsci amplia a anélise marxista acerca do Estado. Contudo, Estado ampliado
néo significa que este deixaria de ser de classes, ao contrério, esse cardter ¢ fortalecido,
permitindo que as medidas por ele encaminhadas revistam-se de um “interesse nacional”
no qual espraiam-se uma crescente articulagdo entre Estado e Sociedade civil, esta alti-

ma representada por formas associativas — os “aparelhos privados de hegemonia” — que

os préprios grupos dominantes empreendem. Essa ampliagdo atinge também os grupos
sociais dominados, a medida que o Estado passa a englobar demandas provenientes dos

subalternos, a depender de sua capacidade de organizacdo e das suas associagdes de classe.

E num Estado com essa dimensfio colocada por Gramsci e Poulantzas que se
encontram a educagdo publica brasileira e as relagdes de trabalho dos profissionais que
nela atuam, e se colocam, portanto, como abordagens teéricas fundamentais para as
anélises que empreendemos neste artigo. Com estes autores, apreendemos que todas
as questdes nio estdo condenadas ao fatalismo, ao contrario, estio constantemente

sendo disputadas e reconstruidas neste Estado em construgio.

Aproximando-nos tanto do autor italiano quanto do grego, que consideram o
Estado enquanto relagio social, destacamos a discussido em torno dos conceitos “bloco
no poder” e “Estado ampliado” para assim buscarmos a compreensdo de sua influéncia
na educacgio e no trabalho docente. Afinal, o Estado tratado por Gramsci e Poulantzas
nio ¢ algo que fica no mundo das ideias, ao contrério, traz uma materialidade que esté
no cotidiano das pessoas, no senso comum, portanto, estd no dia a dia dos profissionais
do magistério, sendo as leis que definem regras funcionais e mudangas de carreiras,

também resultados dessa relagio.

A entrada do empresariado na rede publica do Estado do Rio
de Janeiro e a busca pela (con) forma¢ido de um professorado
subjetivamente adaptado

De um modo especifico, buscamos expor a atuagdo dos empresarios organi-

zados no ambito do Estado Ampliado, bem como seus efeitos, trazendo elementos
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que ajudam a entender os encaminhamentos de determinadas politicas ptblicas para
a educagdo brasileira, e suas interferéncias no trabalho docente. Para isso, elegemos
o Programa Educacional com parceria publico-privada, iniciado no ano de 2008 no
estado do Rio de Janeiro, encarando-o como uma expressdo do pacto entre as fragdes
do empresariado com o setor publico. Por meio deste programa, buscamos elementos
para pensar o trabalho docente e a relagdo entre o publico e o privado, como forma
de compreender o que estd em jogo quando diferentes grupos sociais se apropriam do

discurso em favor da educacio.

No Estado do Rio de Janeiro, a Lei n° 5.068 (ESTADO DO RIO DE JANEI-
RO, 2007) instituiu o Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas (Propar), des-
tinado a promover a realizagdo de parcerias com empresas em diferentes dreas, dentre
elas, a educacdo. A partir disso, a Secretaria de Estado de Educagio (Seeduc) criou o
Programa Dupla Escola que materializou a proposta com o projeto do Ensino Médio

Integrado, ou seja, voltado a formagéo profissional e técnica.

A primeira parceria se deu em 2008 com o Instituto O1 Futuro, uma experién-
cla que se materializou na criagdo do Colégio José Leite Lopes que, junto ao Ntcleo
Avangado em Educagdo (Nave), oferece o ensino técnico voltado para a inddstria de
jogos eletronicos. Em 2009, juntamente com a Secretaria de Agricultura, Pecudria,
Pesca e Abastecimento (Seappa), a Seeduc firmou uma parceria com o Grupo Pio de
Agucar (GPA) e a Cooperativa Central de Leite (CCPL'), afim de criar no Colégio
Comendador Valentim dos Santos Diniz, o Nicleo Avangado em Tecnologia de Ali-
mentos e Gestdo do Cooperativismo (Nata); unidade escolar cujo o foco tem sido a
formacao profissional em panificacdo e laticinios. E completando uma triade, em 2011,
a Seeduc deu inicio a parceria com a empresa Thyssenkrupp CSA (TKCSA), no colé-
gio Erich Walter Heine, visando a formagdo de “técnicos em administragdo com foco
em desenvolvimento sustentavel” (ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2012).

'Era uma fabrica que estava fechada, entdo, de certa forma, o Estado assumiu muitos compromis-
sos com o Grupo Pdo de Acgicar (GPA), este que financiou a obra de reestruturagio e adaptagdo
da antiga fébrica de laticinios da CCPL, transformada no Complexo Nata. “O investimento para a
implantagdo do Nata foi de 11 milhdes de reais, dos quais 4 milhdes foram aportados pela Seeduc e
7 milhdes pelo GPA”. Além do Grupo Pao de Agtcar, outras empresas da area de alimentos também
colaboram com o projeto, “sdo elas: Fleischmann, Germacon Tech, Kalykim, Macali, Perlima, Prati-
ca Technipan e Sacco” (PEREIRA, 2014, p.66). Segundo a autora, em 2014, momento de realizagdo
de sua pesquisa, a escola tinha aproximadamente, 360 alunos e, “alguns deles, a partir de uma selegio
interna, sdo monitores dos laboratérios e das usinas. Além das usinas onde ocorrem as aulas praticas,
a escola conta com laboratérios de microbiologia, fisico-quimica, quimica, biologia, matemética e
fisica” (PEREIRA, 2014, p.69).
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A partir destas primeiras experiéncias, nos anos seguintes as parcerias se de-
ram numa crescente, e, em 10 de setembro de 2015, foi langado o “Programa de Edu-
cacdo Integral do Estado do Rio de Janeiro” — que vai além do Programa Dupla Escola
e conta, hegemonicamente, com parcerias publico-privadas para sua realizagdo, sen-
do elas: Instituto O1 Futuro, Grupo Pio de Agtcar e Thyssenkrupp CSA, j4 citados,
e também a Englishtown, Fundagdo Xuxa Meneguel, ONG Kinder do Brasil/OIA
- O Instituto Ambiental, Latarge, Inmetro, Grupo Libra, Petrobrés, Multiterminais,
Grupo PSA - Peugeot, Citroén e DS, SENAI Rio, Rio Solidario, Lojas Americanas/
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial(Senac), FIRJAN/Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial(Senai), Instituto Ayrton Senna, Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), IBMEC (mercado e negécios), P&G, entre
outras (SILVA, 2018).

Desta maneira, passou-se de duas escolas com parcerias em 2008 para 82
escolas em 2017. Isso significa que estas escolas representam 6,52% do total de
escolas da rede publica estadual, pois a rede como um todo conta com 1.256 escolas
(SILVA, 2018). Embora o nimero de escolas com parcerias possa parecer pequeno —
quando comparado com o nimero de escolas regulares —, ele reflete uma tendéncia
se implementando no estado do Rio de Janeiro. Forma-se um pequeno contingente
de trabalhadores para atuar como mao de obra nas empresas “parceiras” e outra
expressiva parcela de jovens é formada para lidar com a falta de emprego, tendo
as “habilidades e competéncias” necessdrias para atuar em um mercado de trabalho

instavel e precério.

Além da formagdo direcionada dos jovens para os objetivos empresariais, é
inegével que o “Programa de Educagido Integral” do Estado do Rio de Janeiro de-
manda um tipo de profissional de educagdo que seja contratado especificamente para a
proposta. Segundo a Seeduc, os critérios de sele¢do da unidade escolar para participar
do programa sdo: 1) equipe gestora que estimule a participagdo da comunidade escolar
nas decisoes da escola; 2) equipe gestora que tenha foco em resultados e facilidade para
delegar e monitorar as agdes da escola; 3) gestdo financeira de qualidade, com pres-
tacdo de contas em dia; 4) infraestrutura escolar adequada (manutengdo, organizagio,
espacos educativos, laboratérios, bibliotecas, salas de video e leitura) (ESTADO DO
RIO DE JANEIRO, 2015a).

Em relagdo aos docentes, hd um processo seletivo interno dentro da rede es-
tadual, chamado mobilidade interna, para professores que desejam trabalhar nessas
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escolas. Isso tem por finalidade identificar servidores que possam integrar as equipes
docente, diretiva e técnico-pedagdgica cuja pratica profissional esteja o mais proxima

possivel da metodologia que se pretende desenvolver.

Na apresentagdo do Programa Dupla Escola, a Seeduc atirma que “além da
matriz curricular comum oferece formagio profissional de exceléncia com foco no
empreendedorismo e na formagio de mao de obra qualificada” (ESTADO DO RIO DE
JANEIRO, 2014). Para levar esse projeto adiante, é preciso que haja a construgdo de
um novo tipo de professor, que abrace o programa, se adapte ao formato e que possa

consentir com uma formacio instrumental e Gtil aos mercados, servicos e industria.

Nesses programas e projetos, os novos contetdos dos cursos e treinamen-
tos estimulam comportamentos colaborativos e atitudes proativas com os valores
do capital. H4 um incentivo para que os professores adotem uma “nova” cultura
e uma “nova” visio de mundo baseada na inevitabilidade das mudanc¢as em curso
pautadas em estratégias de convencimento que, muitas vezes, sustentam-se num
aparente incentivo a autonomia pedagdégica dos professores. Assim, as empresas
buscam produzir novos pertis e a garantia do alinhamento, objetificando o trabalho
no setor publico e modificando as praticas e a subjetividade de seus trabalhadores,

sem parecer fazé-lo.

No caso do Rio de Janeiro, hd diferentes modalidades de projetos dentro do
“Programa de Educacdo Integral”. Esses possuem editais diversos e processos de se-
lecdo diferentes para os professores e corpo pedagdgico. Os editais (ESTADO DO
RIO DE JANEIRO, 2013a; 2013b; 2015b) pdem as claras o pertil desejado pela Seeduc
em seus processos seletivos, de modo que as caracteristicas descritas nos documentos
governamentais deixam claras as semelhangas com as habilidades desejaveis apresen-

tadas nos principios flexiveis da reestruturagio produtiva.

Por meio de uma selegdo “forcada” quebram a isonomia no servigo publico e
exigem do professor uma multifuncionalidade de agdes no exercicio profissional coti-
diano, recomendando o desenvolvimento de vérias fungdes, além da atribuigio primei-
ra que ¢é ensinar a sua disciplina de formagdo. Assim, o controle é exercido de forma
sutil. Nada é aparentemente obrigatério, o que facilita o consenso entre os professores
acerca de seu “direito de escolha”. A auséncia de cobranga aparente atua como es-
tratégia de convencimento para agregar mais professores e, consequentemente, mais
escolas a tais propostas.
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Em apresentagdo aos docentes sobre o programa e as formas de contratagao,
a Seeduc atesta que:

A Mobilidade Interna visa garantir o acesso as fungdes estratégicas da See-
duc e seus setores, em condig¢des de isonomia e transparéncia, fazendo pre-
valecer o mérito na promogédo dos servidores, apoiando o desenvolvimento
pessoal, atraindo e retendo talentos na Rede (ESTADO DO RIO DE JA-

NEIRO, 2015a, grifos nossos).

No chamado a mobilidade interna para atuar no Programa encontramos
cinco etapas:1) inscri¢des: onde se faz necessario preencher uma ficha cadastral no
sitio eletronico da Seeduc, incluir certificados de formagdes académicas e/ou expe-
riéncias profissionais e “apresentar curriculo atualizado, relatando sua vida funcio-
nal na Seeduc e demaisatividades correlatas” [leia-se: greves, licencas e faltas’;
2) confirmacdo de cadastro; 38) validagdo das regionais; 4) andlise das inscri¢oes e
5) entrevista; sendo todas as etapas de carater eliminatério (ESTADO DO RIO DE
JANEIRO, 2014, grifos nossos). Posteriormente, os servidores aprovados passam
por um curso de formagdo. Assim, a Secretaria de Educagdo afirma que a mobili-
dade interna “esta aberta para servidores que possam integrar as equipes docente,
diretiva e técnico-pedagdgica cuja pratica profissional esteja o mais préxima pos-
sivel da metodologia que se pretende desenvolver na nova unidade” (ESTADO DO
RIO DE JANEIRO, 2015a).

Na descrigdo de atuagdo da equipe docente nos editais do programa (ESTA-
DO DO RIO DE JANEIRO 2013a; 2013b; 2015b) ha diversas atribui¢des que cabem
aos docentes, dentre elas:

Atuar como mediador do processo ensino-aprendizagem, planejando suas
atividades de forma integrada; [...] analisar dados referentes a aprovagao,
recuperagio e evasdo de alunos; [...] participar da promogdo e coordena-
¢do de reunides, encontros, semindrios, cursos, eventos da drea educacional e
correlata; [...] supervisionar a utilizagdo de equipamentos de laboratérios e
salas — ambiente; [...] Desenvolver o pensamento critico e criativo, autono-
mia de produgdo; Compreender os principios das tecnologias e suas relagdes
integradas (ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2014, grifos nossos).

Professores como mediadores e com fung¢des de coordenacio e supervisio
evidenciam a polivaléncia desejada desses profissionais e a habilidade necessaria
para atuar com uma autonomia cerceada e ndo com papel de destaque no processo
de ensino-aprendizagem. Apesar disso, os editais destacam a importancia do pensa-
mento critico e da utilizagdo das tecnologias, evidenciando um dos aspectos desse
profissional flexivel.
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Assim, fica claro que o docente que se candidatar a uma vaga nestas institui-
¢oes deve possuir uma afinidade prévia com o modus operandi, o que é compreensivel
dentro da légica estabelecida. Todavia, dependendo de como isso for entendido pe-
los responsaveis pelo processo seletivo, pode vir a restringir fortemente a autonomia
pedagégica do docente, na medida em que limita a potencialidade dos profissionais

tecerem criticas ao projeto em curso.

Nos editais também constam as habilidades e atitudes necessarias para admis-
sdo no Programa. Séo elas:

Planejamento, organizagdo e controle; percep¢do acurada para niimeros; ca-
pacidade de andlise e de sintese; tolerdncia a pressdo; fluéncia verbal e es-
crita; proatividade e iniciativa; criatividade e inovagdo; atengdo concentrada
e difusa; habilidade de negociagdo e articulagdo com outros setores; com-
prometimento; discrigdo, postura profissional e ética; visdo integrada dos
processos; nogdes de planejamento estratégico (gestdo) e planejamento in-
tegrado (metodologia) (ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2013a; 2013b;
2015b, grifos nossos).

Deste modo percebe-se o tipo de selecdo que pretendem. Nio basta, para le-
clonar nessas escolas, ser aprovado no concurso para o cargo de docente. Para atuar no
Programa é preciso demonstrar ser um professor adaptado a l6gica proposta e dentro
de determinado perfil que atenda aos critérios subjetivos acima expostos. O pertil
exigido é bem semelhante aquele buscado na iniciativa privada no contexto de acumu-
lagdo flexivel, no qual busca-se eliminar obstaculos para alcangar a forga de trabalho

orientada para os resultados que as empresas acreditam que sdo necessarios.

Além disso, um profissional que tenha uma vida funcional com liga¢des com
movimentos grevistas ou contestatérios, certamente ndo teria boa classificagdo no
tramite. Isso ndo significa que professores grevistas ou que tenham um determinado
histérico de contestagdo na Seeduc ndo tenham entrado para o programa, mas, se isso
ocorreu, é porque esta parte da “vida funcional na Seeduc e demais atividades corre-
latas” (RIO DE JANEIRO, 2013a, 2018b, 2015b), muito provavelmente, foi omitida

durante o processo seletivo.

A seleg¢do contempla uma qualifica¢do generalista com o intuito de estimular
nos trabalhadores a “colaboragdo” com a gestdo e atitudes comportamentais como:
trabalho em equipe, capacidade de enfrentar mudangas permanentes, rapidez de res-
postas e criatividade diante de situagdes de pressdo e imprevistas, além de comunicagdo
clara, interpretagio, andlise, sintese e uso de diferentes formas de linguagem. Ou seja,
a polivaléncia é altamente demandada dentro de exigéncias subjetivas e objetivas por
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habilidades adaptativas e comportamentais, as quais requerem padrdes mais flexiveis

de organizagdo do trabalho docente.

Assim, a base do trabalho docente é alterada, o foco passa a estar nas expe-
riéncias que o professor deve promover, nos valores e competéncias que deve instigar e
nio no conhecimento que domina e nas transformacgoes que pode mediar. O professor
requerido por esta politica é aquele que sabe gerenciar pessoas e saberes de diferen-
tes naturezas, é proativo, consegue resolver problemas no ambiente de trabalho e na
comunidade, é capaz de trabalhar sob pressdo e de assimilar as regras da competigéo

impostas a classe trabalhadora.

Desta maneira, o trabalho docente é requerido nédo pelo seu teor cientifico e
poder transformador, mas pela sua capacidade em formar o trabalhador padrido que
deve ser capaz de executar determinado trabalho, que se adapte a condigbes precarias,
que aceite sem muitas contestagdes a expropriacdo de seus direitos. Esse cendrio é
resultado de uma politica educacional que, segundo Evangelista e Leher (2012), fo-
mentam o “apagamento do professor”, pois os expropriam de seus conhecimentos e

fung¢des docentes colocando-o em um lugar de coadjuvante em relagdo ao ensino.

A resisténcia a uma precarizacio de novo tipo

A despeito de facilitarem a sobrevivéncia dos professores em alguns momen-
tos, aparecendo como uma medida que tenta “melhorar”, a situagdo do docente in-
dividualmente, melhorando suas condi¢des de trabalho, oferecendo para um grupo
especifico gratificagdo adicional, atuagdo em uma tnica escola e turmas com menos
estudantes, a adesdo aos programas privatistas-empresariais ndo representa uma saida
coletiva frente ao problema da precarizagdo. Ao contrario, cria uma légica na qual o
professor é responsabilizado individualmente por suas condigdes de acesso e perma-

néncia a postos de melhores condi¢des de trabalho e remuneracao.

No entanto, é preciso destacar que ha tensionamentos e resisténcias a légica
privatista empresarial. Observamos que h4d uma enorme desconfianga dos docentes
em relacdo aos resultados dos programas, assim como ha uma rejeigdo a um modelo
que os teria retirado da cena deciséria e os transformado em meros executores de uma

politica elaborada e conduzida muitas vezes por érgios externos a Seeduc.

Para além dos enfrentamentos pontuais no interior das escolas no que se

refere ao questionamento das politicas governamentais, manifestagdes e greves
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tém significado um movimento coletivo de resisténcia e de busca por melhores
condig¢des de ensino e aprendizagem, demonstrando a ambiguidade existente entre

conformismo e resisténcia.

Desde 2010, a categoria docente da rede estadual protagonizou trés greves
(2011, 2018 e 2016), as quais tiveram como um dos pontos de pauta o reajuste salarial,
indicando o reconhecimento dos baixos salarios e a preocupagdo geral da categoria
(SILVA, GOMES, 2017), e isso incluiu os professores atuantes nas escolas com parce-
rias publico-privadas. Na greve de 2016, ap6és uma série de reunides e reivindicagdes
feitas por professores atuantes nessas escolas, o Sindicato Estadual dos Profissionais
da Educagdo do Rio de Janeiro (Sepe-RJ), construiu uma pauta de reivindicagdo para
regulamentacdo do Programa de Educacdo Integral (SINDICATO ESTADUAL
DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO DO RIO DE JANEIRO, 2016). Isso resul-
tou, posteriormente, na elaboragdo de um Projeto de Lei complementar de iniciativa
popular, que entre outros pontos, previu: a supera¢do de uma estrutura dualista de
educacdo; a plena autonomia do trabalho dos profissionais da educacéo, a gestdo de-
mocratica e o cardter publico da educagio, rejeitando as parcerias publico-privadas
(SINDICATO ESTADUAL DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO DO RIO DE
JANEIRO, 2016, apud OLIVEIRA, 2017).

No que tange especificamente aos professores, essa pauta de reivindicagdo exi-
giu mais transparéncia por parte da Seeduc quanto as formas de ingresso e avaliagdo
dos docentes, e, em relagdo a mobilidade interna foi colocada a importéancia da prio-
ridade para professores ja lotados na unidade escolar e regulamentagdo da remogao
para o Programa seguindo o estatuto do servidor. Além disso, requereu: 1) concurso
publico de provas ou de provas e titulos, e, no caso de provas de aula, que estas sejam
aulas publicas, abertas a comunidade escolar, com participagdo de professores e alunos
e garantia de volta a origem, caso o profissional ndo se adapte e queira retornar para
a escola que trabalhava anteriormente; 2) que a avaliagdo dos profissionais da escola
(equipe diretiva, professores e outros) seja para acompanhamento e aprimoramento

profissional e ndo tenha cardter punitivo.

A pauta também incluiu reivindicagdes a respeito da jornada de trabalho e
remuneragdo com a defesa de que: 1) o planejamento individual possa ser feito fora
da escola, no caso de o professor assim optar, e que seja garantido o horario de pla-
nejamento aos professores que desejam fazé-lo na escola; 2) o recebimento das horas
trabalhadas e ndo remuneradas seja retroativo; 8) o planejamento seja contado como
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hora-aula; 4) exista a possibilidade da carga horéria dos professores dos cursos de
vinte horas ser alocada em dois e nédo trés ou quatro dias como institui o programa, e
que os de trinta horas possam ser alocados em trés dias e ndo quatro como funciona;
5) que os cursos de 30 horas tenham a divisdo de 10 horas em sala de aula, 10 horas

de pesquisa/planejamento individual e 10 horas de planejamento integrado e que
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os cursos de 20 horas tenham a divisdo de 10 horas em sala de aula, cinco horas de
pesquisa/planejamento individual e cinco de planejamento integrado; 6) que haja
a incorporacdo da gratifica¢do pelo teto, assim como a atualizagdo periddica dos
valores (SILVA, 2018).

No que diz respeito aos direitos trabalhistas, reivindicam o estatuto dos ser-

vidores que possul regras validas para todos — e que devem valer também para os
professores que atuam nas escolas com parcerias —, no qual consta que o funcionario
nio pode perder gratificagdes por licencas médicas; que a perda de lotagdo na escola
somente pode ser feita por meio de processo administrativo, com direito ao contra-
ditério e a ampla defesa; que haja prioridade para trazer a segunda matricula com o
critério da antiguidade; e que paralisagdes e greves ndo podem servir como critérios

para puni¢gdes ou como demérito em avaliagdes dos profissionais da educagao.

Em relagdo aos “parceiros”, o sindicato requereu: 1) transparéncia financeira
e pedagdgica da parceria privada; 2) defini¢do do papel do “parceiro” nos caminhos
pedagégicos da escola e a ndo interferéncia coercitiva na autonomia do professor;
3) informagdes sobre quantidade de recursos aplicados pelo parceiro na escola, res-

ponsabilidade de gestdo e de pessoal (SILVA, 2018).

Em suma, foram diversas agdes politico-sindicais que apontaram para formas
coletivas de resisténcia a légica privatista empresarial imposta nos dltimos dez anos
na rede publica de ensino do Rio de Janeiro. Vimos assim que, ao apontarmos o desejo
dos dominantes em (con)formar um professorado subjetivamente adaptado, também
¢é preciso tratar da resisténcia, pois hd muitas condutas dos professores no sentido

critico e de resisténcia ao projeto hegemonico.

Consideragoes finais

O carater persuasivo dos projetos de financiamento privado nos espagos pu-
blicos se vale da suposta escassez de financiamento publico para instituirem um novo
padrdo de sociabilidade, que pode acabar conquistando o apoio de uma parcela dos
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trabalhadores. Esse contexto pode dar lugar a relagdes fetichizadas porque alguns
professores podem vir a ndo identificar claramente quem ¢é seu aliado e seu opositor
de classe, manifestando uma consciéncia regressiva por parte desse trabalhador. Neste
caso, os docentes podem se tornar um aliado estratégico do setor privado ou, como
servidores publicos, podem ter sua percepgdo e consciéncia de classe deslocada pela

vinculagdo salarial, compondo um protessorado subjetivamente adaptado.

A classe empresarial tem se organizado para garantir que todos esses ele-
mentos possam ser articulados ao seu favor, perpetuando a dominagdo — a comegar
pela expropriagdo cultural e intelectual dos professores. Assim, a (con) formacao de
trabalhadores de novo tipo torna-se estratégica quando se refere a uma enorme fragao
da classe trabalhadora, os protessores, que estdo préoximos do contingente majoritario

de criangas e jovens que frequentam a escola publica.

Deste modo, ha uma busca pela apreensio da subjetividade nio apenas do jo-
vem para um novo mundo do trabalho, mas também a busca por um professor de novo
tipo. Trata-se da universalizagdo de novas formas de ser da classe trabalhadora “mo-
delada” pelas forcas hegemonicas na perspectiva da adaptagdo ao status quo. Ou seja,
h4 uma precarizagdo objetiva e subjetiva que busca (con) formar um trabalhador ade-

quado a légica privatista empresarial.

Nesse contexto, hd uma produgio de uma nova subjetividade alienada, com
novas expressoes, na qual os aspectos subjetivos e de perda do controle sobre o
proprio trabalho parecem se agravar. Soma-se a i1sso a precarizagdo mediada pela
intensificagdo da exploracdo da forga de trabalho, o desenvolvimento dos preceitos
empreendedores, como perfil de competéncias e habilidades desejadas do trabalha-
dor, manifestando formas de controle ainda mais estreitas que geram grandes trans-

tormacgdes no trabalho docente.

Ao atuarem em escolas com “parceiros” privados, os docentes aparentemente
melhoram as suas condi¢des de trabalho, usufruindo — ainda que por tempo deter-
minado — de pequenas concessoes (gratificagdes, uma maior quantidade de horas em
uma tnica escola e mais tempo de planejamento). Todavia, essencialmente, as perdas
sdo intimeras, pois, por meio dos treinamentos e das promogdes individualizadas, sdo
conduzidos a rendigdo a légica privatista empresarial, o que leva a uma precarizagado
a nivel subjetivo, na qual estes profissionais acabam tendo que (supostamente) se ade-
quar a um modelo estipulado nos editais de admissdo e no dia a dia dessas escolas.

Revista Contemporanea de Educagdo, v. 15, n. 33, maio/ago. 2020

http://dx.dot.org/10.20500/rce.v15133.35072

174

o
=
Z
=
Z
S
@)
S
%
S
—
£




O trabalho docente na educagdo piiblica fluminense frente ao empresariamento
Amanda Moreira da Silva
Além disso, os docentes passam pelas tradicionais formas de precarizagio
objetivas, porque eles tém um regime de trabalho que nio garante estabilidade pro-
fissional, as gratificagdes sdo heterogéneas e podem ser suspensas arbitrariamente,
configurando uma situagdo de desvalorizacdo profissional e de precariza¢do das suas
condigdes trabalhistas. Ou seja, as promessas de um trabalho concentrado em uma
nica institui¢do e a possibilidade demais tempo livre e de reducdo do desgaste fisico
e mental vém sendo frustradas, em fung¢do do limite estrutural inerente ao préprio

modo flexivel de ser do trabalho em institui¢des com parcerias publico-privadas.

Por fim, torna-se possivel expressar — porém, com toda cautela possivel — que
héa certo consentimento dos docentes, mas 1sso nio se da sem conflitos. Os docentes
que aderem aos programas privatistas empresariais nem sempre se tornam profes-
sores subjetivamente adaptados, ao contrario, ressaltamos que esta ¢ a intengdo dos

privatistas, mas nem sempre ela se materializa.

O desejo do capital é sempre fazer com que aquilo que é contra o préprio tra-
balhador parecga favoravel a ele. No entanto, hd uma enorme distancia entre o docente
aceitar os projetos passivamente e buscar trabalhar junto a eles a fim de melhorar suas
condi¢cdes de trabalho. Consideramos que, muitas vezes, a adesdo a esses programas
privatistas empresariais é uma tatica que o professor consente para se manter num

posto que considera menos precério.

Na lacuna teérica que acompanha, ainda, o trabalho docente em meio as
politicas privatistas, mais do que desqualificar as préticas e escolhas exercidas pe-
los protessores, compete convida-los a retletir sobre a construgdo da hegemonia
no meio educacional, sobre a qualidade do ensino nestas escolas com parcerias
publico-privadas, assim como dos projetos associados a empresas e, junto a eles,

encontrar caminhos de acio e resisténcia.
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