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Resumo
Este artigo ¢ resultado de uma dissertagido de mestrado no municipio do Rio de Janeiro em que se
discutiu o significado do trabalho docente nos primeiros anos do ensino fundamental no contexto
de implementagdo da politica de Turno Unico (2009-2017). Com uma abordagem qualitativa, este
artigo se centra na discussdo que resultou da anélise documental e do levantamento das percepcoes
dos respondentes. Os resultados revelam que o trabalho docente nessa politica assume caracterfs-
ticas de atividade alienada, de cunho técnico-instrumental, privilegiando a dimensédo individual em
detrimento do trabalho coletivo e assume outras fungdes, além da pedagdégica.
Palavras-chave: Trabalho docente; Educagdo em tempo integral; Politica Educacional.

Abstract
Teaching work in the single One Shift policy

This paper is a result of a dissertation study in the municipality of Rio de Janeiro that discussed the
meaning of the teaching work in the early years an elementary school in the context of the imple-
mentation One Shift policy (2009-2017). With a qualitative approach, this paper focuses on the dis-
cussion that resulted from the document analysis and survey of the respondents’ perceptions. The
results reveal that the teaching work in this policy assumes characteristics of alienated activity, of
a technical-instrumental, focusing on the individual dimension to the detriment of collective work
and assumes other functions in addition to the pedagogical one.

Keywords: Teaching work; Full-time education; Educational politics.

Resumen
Trabajo docente en la politica de Periodo Unico

Este articulo es el resultado de un estudio de una disertacién de maestria en el municipio de Rio de
Janeiro que discuti6 el significado del trabajo docente en los primeros afios de la escuela primaria
en el contexto de la implementacién de la politica de Perfodo Unico (2009 - 2017). Utilizando el
enfoque cualitativo, este trabajo se centra em del estudio de las percepciones de los entrevistados del
analisis del documento y del estudio de las percepciones de los entrevistados. Los resultados revelan
que el trabajo docente de esta politica assume las caracteristicas de una actividad alienada, de carac-
ter técnico-instrumental, centrada a la dimensién individual en detrimento del trabajo colectivo y
cobra otras funciones ademas de las pedagégicas asume otras funciones, ademas de la pedagégica.
Palabras clave: Trabajo docente; Educacién a tiempo completo; Politica educativa.
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Introducio

Esta contribuicido é resultado de uma dissertacio de mestrado, com abor-
dagem qualitativa, em que se buscou compreender, sob a perspectiva do protesso-
rado, o trabalho docente nos primeiros anos do ensino fundamental no contexto da
implementagio da politica de Turno Unico (Lei n® 5.225/2010) da rede publica de
ensino da cidade do Rio de Janeiro/RJ, de 2009 a 2017*. O estudo realizou-se por
meio de pesquisa bibliografica, andlise documental e estudo empirico, este tltimo, o
foco das discussdes deste trabalho. Como aporte teérico, dialoga-se com Cavaliere
(2007; 2009; 2014); Libaneo (2014), Silva (2014; 2017); e com Fernidndez-Enguita
(1991), Imen (2010), Oliveira (2004), entre outros autores que discutem as tematicas

em questao.

O presente artigo se organiza em duas se¢des, além desta introducdo e das
consideragdes finais: (i) Trabalho docente e educagido em tempo integral: bases tedri-
cas e conceituais e (ii) “Olhares” docentes sobre a educagido em tempo integral e o seu
trabalho na politica de Turno Unico, em que se apresentam os aspectos metodolégicos
e as andlises dos dados obtidos da questdo aberta do survey on-line aplicada em uma

amostra representativa de respondentes.

Trabalho docente e educacdo em tempo integral: bases tedricas
e conceituais

De acordo com Ferndndez-Enguita (1991), a expansdo dos sistemas escola-
res na década de 1990 e as mudancgas advindas na organizagdo do trabalho docente
ocaslonaram perda de controle sobre o processo e resultados deste trabalho, aproxi-
mando o professor a condi¢do de proletdrio’, uma vez que ele se torna alienado em
relagdo aos fins da educagdo. Com a ampliagdo das fung¢des da escola devido a expansao

dos sistemas de ensino, o docente foi agregando outras fungdes para além do ensinar

* Lei que estabelece a ampliagdo da jornada escolar para sete horas didrias, alcangando a educagio
infantil e o ensino fundamental, gradativamente, em dez anos (PREFEITURA DO MUNICIPIO
RIO DE JANEIRO, 2010).

*Compreende ao perfodo de dois mandatos de Eduardo Paes na prefeitura do Rio de Janeiro/RJ.

° As teorias da proletarizagdo tém sua origem nos estudos de Marx e Engels sobre o desenvol-
vimento da divisdo social do trabalho e da complexificagdo dos sistemas de produgdo no sistema
capitalista, no século XIX. Trata-se do processo pelo qual os individuos denominados produtivos
perdem o controle sobre os meios de produgdo e passam a condigdo de proletarios (classe explo-
rada) (ALVES, 2009).
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(OLIVEIRA, 2004), dedicando grande parte do seu tempo pedagégico de trabalho,

a tarefas administrativo-burocraticas, além de absorver a questdo social.

Tendo em vista que a proletarizagdo do trabalho docente se relaciona ao seu
modo de organizagdo e as condig¢oes de exercé-lo, Imen (2010) elucida que a organiza-
c¢do deste trabalho numa perspectiva emancipadora se caracteriza na defini¢do dos fins
e dos meios da prética pedagdgica, assim como um curriculo horizontal em didlogo
os diversos saberes e culturas presentes na escola. Pelo exposto, questiona-se: quais
os caminhos para o trabalho docente em escolas de tempo integral, na dire¢do de uma

organizagdo emancipadora?

A discussdo que se estabelece entre trabalho (docente) e educagdo (em tempo
integral) implica reconhecer os diferentes projetos de educagdo em disputa e com-
preender o trabalho como principio educativo, enquanto atividade criativa inerente ao
ser humano. Tal principio é fundamentado na indissociabilidade das formagoes técni-
co-instrumental e intelectual, propiciando uma educagio unitdria®. Nessa perspectiva,
parte-se da premissa de que o tempo integral dentro da escola, ou sob a sua supervisio,
pode viabilizar uma educagdo mais ampla (integral), caso este tempo seja qualitativo

em termos pedagdégicos (COELHO, 2009).

Com base nesses pressupostos, problematizam-se as especificidades do tra-
balho docente na escola de tempo integral, considerando as condi¢gdes de carreira,
no que tange aos aspectos formativos e de valorizagdo; a organizagdo e condigdes deste
trabalho, assim como a organizagdo do tempo e do espago em escolas dessa natureza e

estabelecemos algumas aproximagdes com a politica de Turno Unico.

Estudos como o de Jacomini e Penna (2016) revelam o grau de precarizagio
e proletarizagdo docente em fun¢do das duplas e triplas jornadas a qual os pro-
fessores se submetem, causando sofrimento no trabalho. Acerca disto, as autoras
destacam dois principios da Resolugdo do Conselho Nacional de Educagdo (CNE)
n° 2: jornada de trabalho preferencialmente em tempo integral de, no maximo, 40 h
semanais; incentivo a dedicagdo exclusiva em uma tnica unidade escolar (BRASIL,

2009); e que 1/3 dela seja dedicada ao apoio a esse trabalho, conforme estipula a Lei
n° 11.738 (BRASIL, 2008).

° Fundamenta-se na superacdo da divisdo entre o conhecimento de cultura geral e o técnico (RA-
MOS, 2012).
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Tais condigdes sdo fundamentais para a garantia de um trabalho pedagégico
qualitativo e emancipado que promova a educagédo integral e (m) tempo integral numa
perspectiva multidimensional. Ademais, que essa jornada contemple o tempo de tra-
balho do protessor. De acordo com Souza (2010), este tempo corresponde ao periodo
em que o profissional se dedica a um conjunto de atividades que apoiam o ensino, como
elaboragdo e corregdo de tarefas, provas e trabalhos escolares. Esclarece a autora que
quando ele se realiza dentro da escola é ajustado ao tempo de ensino, e fora da insti-
tuigdo, dificilmente é mensurado e/ou remunerado, e quase sempre ndo é reconhecido
pela comunidade escolar, pela gestdo e nem pelos préprios pares. Essa falta de reco-
nhecimento do tempo de trabalho, assim como a supressido do tempo de ensino, pode
revelar uma forma especifica de precarizagio do trabalho docente em escolas de tempo
integral, em que a auséncia desses momentos expropria dos professores a possibilida-

de de pensar sobre sua pratica e a especificidade do seu trabalho.

Silva (2017) contribui com esta discussdo ao tratar da especificidade do traba-
lho docente que, além do conhecimento especializado para exercer a profissio, envolve
a consciéncia da praxis’, que compreende a pratica ampliada, como totalidade histérica,
o que a difere de uma perspectiva pragmatica e utilitarista de trabalho. A mesma au-
tora (2014) indica a necessidade de o professor dedicar parte do tempo da sua jornada
remunerada as atividades de planejamento e organizacdo, além de momentos de trocas
coletivas com seus pares, como parte de um projeto formativo sélido que permita a
praxis. Os momentos de planejamento, de organizagdo do trabalho, sem a presenga dos
alunos, assim como momentos de reflexio e reelaboragdo da prética docente na escola
de tempo integral sdo premissas para superar a alienagdo sobre os fins deste trabalho

e o resgate do seu significado.

Outra questdo que ainda afeta o trabalho docente é a forma de organizagdo do
tempo e do espago escolares associado as condig¢des de trabalho do professor. O tempo
de escola pode ser organizado de maneiras diversas, em fungdo dos interesses e das
forcas que atuam sobre ele. A esse respeito, Cavaliere (2014) alerta sobre a vertente
multissetorial de organizagdo do tempo escolar, que tem apresentado formas de orga-
nizagdo do tempo e do espago em que as atividades do contraturno ndo se articulam

aos projetos politico-pedagégicos das unidades escolares, fragmentando o trabalho

"Categoria do materialismo histérico-dialético que se caracteriza como uma filosofia de apreensdo da
realidade enquanto produto sécio-histdrico e da capacidade humana de intervengdo nessa realidade
na medida em que se toma consciéncia dela (NORONHA, 2005).
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educativo. Esse modo de organizagdo do tempo escolar, para Silva (2014, fragiliza o
trabalho docente, pois coloca sob a responsabilidade de outros sujeitos a sua fungéo,

acentuando a precarizagdo e a proletarizagao.

Depreende-se que uma concepg¢do de educagido em tempo integral que ndo pri-
ma pela permanéncia do protessor em turno integral e em uma tnica escola ndo con-
tribui para o desenvolvimento de um trabalho qualitativo do professor, destituindo-o
do dominio do processo pedagégico e da formagdo humana, desconsiderando a escola
como lécus central dessa formacédo. E quando essa ampliagdo do tempo escolar para o
tempo integral acontece no interior da escola, com professores em jornada integral,
também ¢é necessdrio atentar para as condi¢gdes de trabalho na institui¢do. Segundo
Cavaleire (2007), nessa proposta, a escola é compreendida como espago privilegiado
para promogdo da educagdo integral, de forma a oferecer condi¢gdes adequadas de estu-
do para o aluno em tempo integral e de trabalho para o professor na mesma condigao.
Sobre isso, Silva (2014) e Silva e Rosa (2016) afirmam que o tempo escolar ampliado
nio pode servir para conter os conflitos e resolver problemas provenientes da desi-
gualdade social. Advogam ainda a necessidade de enfrentar o problema das condigdes
de trabalho em escolas dessa natureza em prol da educagdo integral, pois, em muitos
casos, ampliam-se as responsabilidades docentes, mas sob as mesmas condig¢des de
trabalho. Tais condi¢des podem ser ainda mais precérias, se levar em consideragdo um
projeto de extensdo do tempo escolar que prima por “mais aprendizagem”, no sentido
técnico-instrumental do termo, o que implica ofertar mais aulas de forma convencio-
nal, focando no rendimento dos alunos, exigindo do professor mais tempo de trabalho

e de ensino.

A partir da analise do contexto de implementagio da Politica de Turno Uni-
co e dos textos que apolam a Lel que a regulamenta, fol possivel constatar algumas
dessas tendéncias, como, por exemplo: (1) proposta de matriz curricular que prima
por “mais aprendizagem”; (ii) coexisténcia de diferentes modelos de Escola de Tempo
Integral com outros Programas de ampliacdo da jornada escolar de nivel federal e
municipal, como o Programa Novo Mais Educagdo e o IFdbricas de Escolas do Ama-
nhi, que primam pela focalizagdo em areas de maior vulnerabilidade social, visando
aumentar o desempenho escolar e garantir a permanéncia. Tais caracteristicas e ou-
tras decorrentes do modo de organizagdo do trabalho na escola de tempo integral sdo
mais bem evidenciadas nas narrativas dos docentes apresentadas na segunda segéo,
foco de nossas discussoes.
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No que tange a formacgdo docente, Silva (2014, p. 710) defende que é preciso
oferecer uma educag¢do integral para os professores, uma vez que “a educagdo integral
¢ a fungdo da escola e do professor na visdo do ato educativo emancipatério”. Para ela,
a compreensdo ampliada do trabalho educativo reclama docentes que saibam trabalhar
na concep¢do de uma formacgdo integral, contemplando a arte, a estética, a ciéncia,
a relagdo entre trabalho e educagdo, uma totalidade de saberes e conhecimentos que

vao além do curriculo basico e da concepgdo técnica e instrumental do trabalho.

Complementam Silva e Rosa (2016) que a escola de tempo integral exige mais
formagdo e mais professores e novos conhecimentos para oferecer um curriculo am-
pliado, a partir de atividades que devem se integrar a este curriculo. Quanto as condi-
¢des de carreira, ressaltam as autoras, além dos principios dispostos pela Resolugdo n°
2 do CNE sobre a jornada de trabalho, a necessidade de plano de carreira que valorize
o tipo de vinculo empregaticio na escola de tempo integral, e a proposta de formagao
continuada para a educagdo integral na escola de tempo integral atrelada ao projeto

politico pedagégico.

A partir desses direcionamentos é preciso pensar no trabalho do professor,
visando a uma tomada de consciéncia do real para transtormar a pratica (SILVA,
20145 2017). Fol com essa compreensdo que “olhamos” para o foco de nosso estudo

a seguir.

“Olhares” docentes sobre a educa¢ido em tempo integral e o seu tra-
balho na politica de Turno Unico

Utilizando o procedimento de survey on-line como estratégia, a pesquisa em-
pirica foi aplicada em uma amostra representativa de perfil docente elegivel a inves-
tigacdo, composta por 102 respondentes. Os critérios de selecdo foram: ser docente
em exercicio na rede de ensino publica carioca; atuar nos anos iniciais do ensino
fundamental, com uma tnica turma, na Unidade Escolar organizada em Turno Uni-
co. Como referencial teérico e metodolégico, trabalhou-se com a nogdo de campo
on-line (JOHNSON, 2010), sendo os respondentes captados no espago virtual, em
comunidades que reuniam docentes que atendiam aos critérios descritos. O questio-
nario on-line fol estruturado em quatro etapas: (1) selecdo e consentimento em par-
ticipar da investigagdo; (ii) caracterizagdo do perfil dos respondentes; (iil) questdes
fechadas relativas a politica de Turno Unico e (iv) questdes fechadas e uma aberta,
relativas ao trabalho docente nessa politica. A questdo aberta solicitou aos docentes
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que definissem o seu trabalho em poucas palavras®, resultando em 99 assertivas
passiveis de anélise. Por meio de técnicas de anélise de contetido (BARDIN, 1977
apud FRANCQO, 2012), as sentencas foram classificadas em sete tematicas, a partir
das categorias de andlise prévias e as que emergiram no processo de codificacéo,

conforme ilustra o Quadro 1.

Quadro 1 - Unidades de registro — Respostas a questdo aberta.

-
=
Z
-
Z
S
S
S
-
S
-
=

Tema Categoria de anilise
Qualifica o trabalho como amor, satisfa¢do e/ou sofrimento Amor, satisfagio e/ou sofrimento
Qualifica o trabalho como atividade desafiadora/superagdo Funcio docente
Qualifica o trabalho a partir da dedicagdo/ Comprometimento, dedicagdo,
comprometimento/profissionalismo profissionalismo

Condig¢do docente

) _ Organizacdo do trabalho docente
Define o trabalho docente a partir de suas condigdes
Tempo de trabalho do professor

Condigdes objetivas e materiais

Qualifica o trabalho a partir de sua fungdo e da fungio da Natureza do trabalho docente

escola/educagio Fungio docente

Fungdo da escola de tempo integral

Define o trabalho em func¢io da organizacdo do tempo .
. ¢ & ¢ P Organizagdo do trabalho docente
escolar para o turno integral

Condigdes de trabalho docente

Natureza do trabalho docente

Define o trabalho relacionando-o ao processo de ensino 5
_ _ Funcio docente
e aprendizagem/rendimento ou resultados

Organizagdo do trabalho docente

Fonte: MARTINS (2018).

O primeiro tema — Qualifica o trabalho como amor, prazer, satisfagdo e/ou so-
frimento — subdivide-se em trés subconjuntos de respostas, entre os quais professores
e professoras relacionam seu trabalho a: (1) amor, prazer, satistagdo, realizagdo (nove
respondentes); (ii) ao sofrimento (oito respondentes); e (iii) amor, prazer, satisfa¢do e

sofrimento (sete respondentes).

As sentengas do primeiro bloco permitem depreender que o trabalho é motivo
de satisfagdo para nove docentes. Pelo uso de expressdes que atrelam o trabalho ao

“amor” a “realizagdo de um sonho”, “positivo”, “satisfatério” entre outras, acreditamos

* Definiu-se no questionario on-line o limite de cem caracteres para resposta.
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que esses professores relacionam a sua atividade a realizagdo pessoal, mas ndo ne-
cessariamente a profissional. Ja o segundo conjunto de respostas qualifica o trabalho
como uma atividade “ardua”, “exaustiva” e “estressante”. As defini¢des “necessario” e
“essencial” indicam que dois respondentes reconhecem a importancia do papel social
do professor enquanto formador de identidades. Também identificamos que esta ativi-
dade significa, a0 mesmo tempo, satista¢do e sofrimento para oito professores, consti-
tuindo uma relagdo dialética entre a realizagio e a frustragdo profissional, evidenciada
nas palavras “prazeroso, satisfatério, gratificante e gosto” em contraposic¢do a “arduo,

cansativo, dificil, desgastante e exaustivo”.

Ao compararmos as respostas dadas por esses professores as questdes fe-
chadas e aberta, é possivel compreender por que muitos o associam ao cansago e a
exaustdo. A maior parte desse grupo é expropriada do tempo extraclasse e acredita
realizar tarefas além da sua fungédo, o que pode causar sobrecarga de trabalho, gerando
sofrimento e frustragdo. Outra questdo que chama a atengdo é o fato de os professores
associarem a atividade docente ao prazer e ao sofrimento, evidenciando certa contra-
di¢do, fato este que instiga a refletir se o modo de organizacdo do trabalho docente na
escola de Turno Unico tem contribuido para perda de controle sobre o seu processo

de organizagédo e sobre seus resultados.

A segunda unidade de registro de respostas associa o trabalho a atividade
desafiadora e a superacéo (cinco respondentes). Quatro docentes avaliam seu regime
de trabalho na politica de Turno Unico como “positivo”. Todas acreditam receber
uma ou mais atribuigdes que nio sio inerentes ao seu trabalho, assim como afirmam
ter certo controle sobre a sua organizacdo e apenas uma afirma ter pleno controle
sobre os seus resultados. Trés declaram que o tempo que dispdem para organizagio
dessa atividade € insuficiente, assim como o mesmo nimero de docentes afirmam que
1/8 de sua carga hordéria, destinada as atividades de apoio ao ensino, nio estd sendo
cumprida na unidade escolar que atua. Em sintese, o conjunto de respostas desse blo-
co apresenta interpretagdes subjetivas sobre o trabalho docente, associando-o a uma
atividade desafiadora pelo uso das expressdes “competente”, “diverso”, “provocador”

e “desafio diario”.

Depreendemos que o trabalho para esse grupo exige uma capacidade que vai
além de seus conhecimentos profissionais para lidar com a complexa fun¢do de en-
sinar. Embora ndo se saiba a conotagido dada as palavras relacionadas ao “desafio”,
elas parecem ser compreendidas no aspecto individual, em que cada uma deve criar
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estratégias proprias para a sua superagdo. Em sua maioria, as sentencas deste bloco
indicam que as docentes ndo detém pleno controle da sua organizagdo e nem dos seus

resultados. Apenas uma se sente plenamente qualificada para sua execugio.

A partir desse contexto, inferimos que os aspectos desatiadores apontados
pelas respondentes podem estar relacionados também as dificuldades encontradas no
exercicio da fungdo. Acerca disto, Silva (2014) afirma que o caminho para a superagio
dessas dificuldades, muitas vezes interpretadas como desafios, exige a compreensao
do trabalho como principio educativo, levando ao exercicio da préaxis, que permite
interpretar esses “desafios” a partir da compreensio dos fundamentos da escola de
tempo integral que vise a educagdo integral na perspectiva critica e emancipadora.
Para que essa dindmica ocorra, é fundamental o tempo adequado para planejamento e
organizacdo dessa atividade de forma que permita, também, a reflexdo coletiva acerca
desse trabalho, em momentos de estudo que direcione para tomada de consciéncia da

realidade objetiva para reelaborar e transformar a prética.

O terceiro bloco tematico qualifica o trabalho como comprometimento, dedi-
cagdo e profissionalismo (15 respondentes). Pelas afirmag¢des das respondentes deste
grupo a questdo aberta, a maioria desenvolve seu trabalho com dedicagido e compro-
metimento. A frequéncia das afirmagdes “dou o meu melhor”, “taco o melhor”, “faco
todo o possivel” expressa a necessidade de evidenciar o estor¢co empregado para rea-
lizar um trabalho qualitativo, apesar das dificuldades apontadas por algumas das res-
pondentes. As expressdes “duro e perseverante” e “mesmo com todas as dificuldades”
podem indicar certo grau de intensificagdo do trabalho. Contraditoriamente, a maior
parte dessas docentes afirmam que nio absorvem mais fungdes além do ensinar e que
possuem pleno controle sobre o seu processo de organizagdo, embora grande parte
declare que o tempo de que dispdem para elaboragdo desse trabalho seja parcialmente

suficiente ou 1nsuficiente.

Nesse conjunto de respostas, as afirmativas permitem compreender que o
trabalho docente é concebido como uma atividade que exige um esfor¢o ou capa-
cidade do professor, que se sente responsavel pela “qualidade da educagdo”. O uso
da palavra “profissionalismo” por duas respondentes também chamou atengdo, pois
desperta curiosidade de investigar como o compreendem na sua pratica. Para que o
docente possa desenvolver-se profissionalmente, é necessario compreender que sua
funcdo exige tempo para sua qualificagdo, de forma que permita refletir sobre a sua
préatica. Numa escola de tempo integral em que grande parte da carga horaria do
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docente é estendida para ministrar mais aulas e com pouco tempo para organizar
seu trabalho, ndo surpreende que professores, apesar de muita dedicagdo e compro-
metimento, apresentem dificuldades para desenvolver um trabalho na dire¢do de
uma educagio multidimensional. E possivel também notar em algumas falas que o
trabalho docente é associado ao “afeto, amor, carinho” e que “faz a diferen¢a na vida

do aluno”.

Depreende-se que o trabalho é realizado com empenho e comprometimento,
mas que talvez esteja também associado a uma concepgido redentora de educagio. Pe-
las respostas as questdes fechadas, verifica-se que a maioria afirma ter pleno controle
sobre o processo de organizacdo de seu trabalho, mas ndo sobre os seus resultados,
fato este que revela que a compreensdo dos fins da func¢do docente e da educagio se
afastam de uma concepgdo emancipadora de educagdo integral e (m) tempo integral,

devido ao controle deste trabalho, pautado na gestdo por resultados.

Considerando o segundo tema, que relaciona o trabalho as suas condigdes,
o subdividimos em quatro subconjuntos similares de respostas que associam o traba-
lho a condigdo docente (seis respondentes), a sua organizagdo (quatro respondentes),
ao tempo de trabalho do professor (quatro respondentes) e as suas condigdes objetivas
(seis docentes). Na frase que relaciona a “dificuldade de ser docente” as politicas publi-
cas em geral, o conteido da mensagem permite inferir que tais politicas representam
um empecilho para o exercicio da docéncia, segundo sua autora. Acerca disto, consta-
tamos que a escola tem absorvido fung¢des para além daquelas relacionadas ao ensinar,
tornando-se 16cus de politicas compensatérias. Conforme salienta Cavaliere (2014),
a escola de tempo integral tem assumido uma fung¢éo assistencialista, a partir da con-
cep¢do de educagdo como protegdo social. Com a ampliagdo das fungdes da escola,
o docente passou, igualmente, a absorver tun¢des que ndo lhe cabem, fato este revelado
em 19 sentencas dos 20 respondentes deste bloco ao afirmarem que executam uma ou

mais tarefas que nido sdo inerentes ao seu trabalho.

Outra respondente também demonstra a mesma percepg¢do, ao reclamar por
melhorias no sistema educacional, na assertiva “Satisfatério, porém com muitos pon-
tos a melhorar devido ao sistema”. E possivel que esta docente esteja se referindo a
regulagdo ou controle do seu trabalho, ou ao seu modo de organizagdo na politica de
Turno Unico. O emprego da palavra “sucateado” em outras duas assertivas revela a
desvalorizagio docente no que tange ao aspecto politico. Na sentenca “E o trabalho
que em quase todos opinam, mas quase ninguém se dispde a fazer”, revela-se que esta
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atividade tem sofrido influéncias e intervengoes externas de diversos setores da so-
ciedade. Na concepgdo hegemonica, a educagdo ¢é responsabilidade de todos e por isso
a atribui¢do docente de zelar pela aprendizagem dos alunos tem sido cada vez mais

objeto de controle social e politico.

O segundo subconjunto de respostas permite analisar aspectos referentes a
organizacdo do trabalho na escola de Turno Unico. Chamam atencgio os depoimen-
tos em que as docentes demonstram preocupagio com o seu “desenvolvimento” e sua
“produtividade”. O depoimento “Sou dedicada aos alunos, mas me sinto sozinha na
luta pra alfabetizar 81 alunos” revela a auséncia da gestdo coletiva do trabalho docente
na escola. A professora se sente “solitdria” e qualifica seu trabalho como uma “luta”
que lhe causa sofrimento. A sentenga “Gosto, mas ha muitas intervengdes estressan-
tes” também indica que a docente se sente incomodada com a supervisdo do trabalho
pedagdégico, o que indica falta de autonomia para desenvolvé-lo de acordo com suas

concepgoes tedrico-metodologicas.

Tais depoimentos encaminham a refletir sobre o esvaziamento da fungio
docente na escola de tempo integral. As mensagens demonstram angustia por parte
dessas professoras, que ndo conseguem exercer a sua fun¢do como gostariam, seja
pela falta de autonomia, seja pelo fato de interpretarem suas dificuldades na dimen-
sdo individual, pela intensificagcdo das suas fungdes, ou ainda pelo controle do seu
trabalho e responsabilizag¢do pela aprendizagem, entre outros aspectos subjetivos.
Com tempo restrito para o planejamento e a elaboragdo do seu trabalho, a auséncia
de momentos coletivos de discussdo e retlexdo sobre a pratica pedagdgica, o ensino
se massifica e a fung¢do docente se esvazia, tornando-se alienada. Percebe-se que ha
uma intenc¢do individual em superar essa alienagdo, mas inexiste uma consciéncia
coletiva de classe nesse objetivo, em fung¢do das determinag¢des que condicionam o
modo de organizar este trabalho. Conforme Imen (2010), a organizagdo alienada do
trabalho ndo permite ao professor assumir o controle desse processo, o que o afasta
de sua finalidade. Ja a organizac¢do emancipada pressupde resgatar os fins da fungéo
docente e da escola (de tempo integral) e ndo meramente uma formagdo que visa
garantir os conhecimentos minimos para o mundo do trabalho ou o ajuste social.
A escola de tempo integral que prima pela educagdo integral reclama por docentes
que sejam “intelectuais organizadores da cultura” na acepc¢do gramsciana que tem
por fungdo garantir o “acesso a apropriag¢do do conhecimento, ensinam valores, arti-
culam formas de pensar, organizam concep¢des de mundo, possibilitam a apreensio
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do real” (SHIROMA; EVANGELISTA, 2015, p. 334). Por isso, hd necessidade de
tempo de formacdo e de reflexdo sobre a sua pratica na forma de um projeto de
formacgdo continuada de educagdo integral na escola de tempo integral atrelada ao

projeto politico pedagdgico, como defende Silva (2016).

O terceiro e o ultimo bloco de respostas da tematica se interrelacionam por
associar o trabalho docente ao tempo de trabalho do professor e as condigdes objeti-
vas e materiais na escola de Turno Unico. Em anélise da Resolu¢do da SME n°® 1.427
(PREFEITURA DO MUNICIPIO RIO DE JANEIRO, 2016), constatou-se que a
matriz curricular nessas escolas é composta de 80% de aulas das disciplinas do ntcleo
comum, e que as atividades diversificadas sdo realizadas no interior da escola por meio
de projetos, estudo dirigido e visitas a sala de leitura, todas elas incluidas na carga
horéria do professor regente. Pelo exposto, o docente dos anos iniciais permanece com
o aluno a maior parte do tempo escolar na politica de Turno Unico, ministrando aulas
do nutcleo comum. Talvez por isso ndo cause estranhamento declaragdes que denun-

clam a “falta de tempo” para planejar ou organizar esse trabalho.

Chama ateng¢do uma declaragdo que associa a qualidade do trabalho a esta
auséncia de tempo. Depreende-se que a extensdo do tempo de ensino na escola de
Turno Unico intensifica a fungdo docente e gera sofrimento, o que mais uma vez
pode ser constatado nas expressoes que o qualificam como “exaustivo”, “desgastante”,
“cansativo”, “intenso” e “trabalhoso”. Questiona-se, portanto, como esses professores
terdo condig¢des de realizar um trabalho qualitativo em prol da educagdo integral se
nem o seu tempo de planejamento é respeitado. Ressalta-se que o conflito entre o
tempo de trabalho e o tempo de ensino é uma questdo a ser superada pela politica do
Turno Unico, uma vez que as professoras sio expropriadas do tempo de planejamento
e extraclasse, assim como hd auséncia de momentos de reflexdo e de gestéo coletiva do

trabalho que permitam a préxis, resultando em diferentes revelagdes que demonstram

a alienagio desse trabalho.

Essa situagdo ¢ mais alarmante quando a escola de tempo integral assume a
funcdo assistencialista. Pelas falas das professoras do tltimo bloco, percebe-se a difi-
culdade de desenvolver um trabalho pedagégico qualitativo em fung¢do das condigdes
materiais e objetivas de trabalho. A fungdo social da escola é garantir a apropriagdo do
conhecimento pelos sujeitos para emancipagio e transformacdo da realidade. Entre-
tanto, quando a escola tem por fungio a protegio social dos alunos, esvazia-se a fungio
docente e o professor assume outras fungdes, pormenorizando o ensinar.
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A influéncia do ambiente interno e externo é revelada em duas sentencas:
“Trabalho com amor, diante da violéncia vivida em sala” e “Multidisciplinar, social-
mente comprometido interno e externamente, por questdes de violéncia”, outro agra-
vante que gera sofrimento para o professor que atua em escolas de Turno Unico que
se localizam em é4reas vulnerdveis na cidade do Rio de Janeiro. Acerca disto, salienta
Silva (2014) que se aumentam as responsabilidades docentes, mas as condigdes perma-
necem as mesmas. I£ o professor, independentemente das suas condig¢oes de trabalho,

¢ responsabilizado pelo desempenho dos alunos.

O quinto bloco tematico — qualifica o trabalho a partir de sua fungdo e da
fungdo da escola/educagdo — foi organizado em fungio das similaridades das respostas
em relacdo a fungdo social e politica da docéncia (sete respondentes) e da escola em
tempo integral (oito respondentes). Pelo conjunto de respostas relativas a temadtica,
inferiu-se duas compreensoes relacionadas ao trabalho docente: uma que o associa a
fun¢do da escola e outra que o associa a fun¢do docente, ambas atreladas a uma con-

cepgdo de educagdo.

O primeiro subconjunto identifica que os respondentes compreendem a es-
cola de tempo integral como l6cus da formagdo para emancipagdo dos sujeitos e para
a transformacdo. O segundo bloco aponta distor¢des em relagdo a fungdo docente
na escola de tempo integral. Esta escola, conforme os relatos, assume uma fungéo
mais assistencialista do que formadora dos sujeitos. As narrativas sdo emblemadticas
quanto a insatisfacdo em relagdo a intensificagido do seu trabalho e desvio de fungio.
Expressoes do tipo “vai além do pedagdgico”, “multitarefas”, “cuidadora de criangas
desassistidas” e “mais trabalho social do que formativo” indicam o quanto o trabalho
docente se deslocou de sua fungdo social e politica, que é formar a todos, garantin-
do-lhes a apropriacdo dos conhecimentos s6cio-historicamente construidos. Apenas
uma docente demonstrou a inten¢do de formar os alunos em sua integralidade, mas
tal intengdo se revela na dimensdo individual e ndo como parte integrante de uma
politica pablica que vise a educagdo integral e (m) tempo integral. Além disso, algu-
mas declaragdes permitem perceber que a educagio sdo adicionados outros adjetivos,
como “inclusiva”, “de qualidade” e “para todos”. Tais palavras podem retletir diferen-
tes concepgdes, principalmente quando se utiliza o slogan da qualidade da educagio
(SHIROMA; EVANGELISTA, 2015). A educacgio, neste contexto, é de responsabi-
lidade de todos, mas ao docente ¢ atribuida a responsabilizagdo pela aprendizagem
dos alunos, baseado na légica gerencial que enfatiza a eficdcia do seu trabalho, por
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meio de mecanismos de controle e da conformagdo, numa perspectiva de que o fazer
docente se resume em um rol de atribui¢des de ordem técnica-instrumental. Nessa
visdo, os gestores sdo incentivados a produzir resultados e o professor deve ser o
profissional flexivel, adaptavel para formar sujeitos igualmente flexiveis e adapta-

vels ao mundo do trabalho.

O sexto bloco temético apresenta assertivas que definem o trabalho em fun-
¢do do tempo integral (oito respondentes). Pelo conjunto de respostas dessa temati-
ca, depreende-se que as sentencgas estdo atreladas a forma de organizagdo do tempo
escolar para o tempo integral. Com exce¢do de um relato que avalia essa organiza-
¢do de forma positiva, no sentido de desenvolver um “trabalho mais abrangente”, as
demais avaliam negativamente o seu trabalho por motivos variados. Chama atengio
a assertiva “Acho que a escola de tempo integral perde seu propdsito ao depositar
tudo nas méos do regente” por enfatizar a acumulagio de fun¢des nos anos iniciais.
Trés declaragoes enfatizam a falta de estrutura para o tempo integral, fato que afeta
o desenvolvimento de um trabalho qualitativo nesta escola. Outra sentencga: “traba-
lho exaustivo devido a uma carga hordria longa e sem atividades complementares
para os alunos” revela que a professora niao reconhece essas atividades. Depreende-
-se que, se elas existem, sdo oferecidas de forma andloga as aulas convencionais e
sob os cuidados do professor regente. Por fim, a senten¢a “Um trabalho cansativo,
muito esticado! Preferia trabalhar menos e ter um trabalho mais otimizado” indica
que a docente acredita que o tempo de ensino poderia ser melhor qualificado em

termos pedagdégicos.

Pelas sentengas deste bloco, constata-se auséncia de um projeto formativo
na politica de Turno Unico direcionada a uma educagio integral. A escola de tempo
integral pressupde um trabalho integrado e diversificado, no entanto, a jornada de
tempo integral parece ter por fungdo primeira garantir a permanéncia do aluno por
mais tempo na escola, sem que haja condi¢des adequadas de trabalho para o docente
que nela atua. Cavaliere (2009) elucida que a escola de tempo integral prima pela
permanéncia de alunos e professores no seu interior, reconhecendo-a como lécus
do processo educativo e, portanto, exige investimentos para que tempos e espagos
favorecam um projeto formativo ampliado que propicie condi¢gdes adequadas para
essa permanéncia. Depreende-se que a concepgdo de educacdo de tempo integral
que prevalece em tal politica é a de protegdo social, atrelada ao objetivo de obter
maior rendimento em fung¢io da maior exposic¢do dos alunos as atividades escolares.
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Acerca disto, Libaneo (2014) declara que a escola de tempo integral parece ser mais
uma solugdo para gerenciar e conter a pobreza e, na escola de Turno Unico, parece

assumir a mesma funcgéo.

O ultimo bloco temético, que associa o trabalho a aprendizagem e aos resul-
tados, fol categorizado em dois subconjuntos: trabalho relacionado ao processo de
ensino e aprendizagem (cinco respondentes) e relacionado aos seus resultados (quatro
respondentes). Pelo contetido do primeiro bloco de respostas, percebe-se que os res-
pondentes definiram o trabalho com base nos aspectos norteadores que direcionam a
sua pratica, a partir de uma concepgdo de ensino e aprendizagem. Chama ateng¢do a
sentenga em que o autor descreve seu trabalho como “praticas emancipadoras”, assim
como a palavra “dialogia” e a expressdo “dar autonomia” revelam tragos da concepgao
de educagdo libertadora e/ou construtivista. Outras sentengas denotam que a pro-
fessora regente busca realizar um trabalho diversificado e integrado com seus alunos.
Pelo exposto, identificamos nas mensagens dos professores uma intencionalidade edu-
cativa voltada para a emancipagio dos sujeitos, mas que ndo se caracteriza como parte

do projeto educativo da politica de Turno Unico.

O segundo subconjunto de respostas relaciona o trabalho docente ao alcance
de resultados, seja por meio da “busca de estratégias que visem melhorar o aprendizado
dos meus alunos” ou por meio de atingimento de “metas”. Essas afirmacdes permitem
depreender que a politica gerencialista na educagdo publica carioca tem produzido ou-
tro sentido para o trabalho docente, evidenciando mecanismos objetivos e subjetivos

de controle deste trabalho, responsabilizando o docente pelos seus resultados.

Consideragdes finais

Esta contribui¢do discute os resultados da tltima etapa de um estudo dis-
sertativo de mestrado que visou investigar a compreensdo dos docentes sobre o seu
trabalho nos anos iniciais do ensino fundamental, no contexto da implementagio
da politica de Turno Unico na rede de ensino publica da cidade do Rio de Janeiro.
Sob o “olhar” dos professores investigados, nesta pesquisa constatou-se que a escola
de tempo integral tem cumprido uma fun¢do pedagdgica, prevalecendo um modelo
convencional de ensino, em que a extensdo do tempo significa mais aprendizagem
para os alunos. Ademais, em tal politica evidencia uma concepg¢do de educagido que
prima pela protecdo social, atribuindo a escola de tempo integral essa fungdo. Nesse
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contexto, constata-se a amplia¢do da fungdo docente, evidente em narrativas do tipo
“val além do pedagégico”, “multitarefas”, “cuidadora de criangas desassistidas” e
“mais trabalho social do que formativo”, em que, conforme Silva (2016), professores
dispendem grande parte de seu tempo de ensino no “cuidar” e na resolu¢do de con-
flitos em sala de aula, além da consecugio de tarefas administrativas e burocraticas,
sobrando-lhes pouco tempo de sua jornada de trabalho para as atividades de apoio
ao ensino e para momentos de formacio e reflexdo sobre o seu trabalho, inviabili-

zando o exercicio da praxis.

Quando a compreensdo do trabalho se atrela especificamente as condig¢oes de
exercé-lo, a fungdo docente e a fungdo da escola de tempo integral, é possivel perce-
ber as determinagdes da politica educacional gerencialista implantada nesta rede de
ensino no perfodo investigado, calcada em uma concepgdo técnica e instrumental des-
se trabalho, provocando um esvaziamento da fungdo docente, com foco na dimenséio
individual em detrimento da gestdo coletiva, além de assumir outras fungdes, além
da pedagdgica. Em suma, os depoimentos dos docentes refletem as determinagoes
objetivas e subjetivas sobre o seu trabalho na politica de Turno Unico e que, apesar de
maioria dos respondentes acreditar que a escola de tempo integral deve propiciar uma
formacdo mais completa para o alunado, parece que essa compreensdo ndo é parte de

um projeto formativo dessa politica.
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