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Resumo
Esta pesquisa tem como objetivo analisar a categorizagdo do sujeito indisciplinado na atualidade
a partir da autoajuda voltada a educadores. O material empirico foi delimitado a partir da escolha
do autor Augusto Cury, devido a sua alta circulagdo e produgdo para educadores. Desenvolvo este
estudo na perspectiva pos-estruturalista, principalmente com os estudos foucaultianos no dominio
de Ser-poder. Como resultado pude constatar a emergéncia de um indisciplinado que adjetivei como
incompetente. Alguém agressivo, inquieto, que perturba a aula e, portanto, prejudica a si e aos outros
na aprendizagem da autogestdo. Sendo um inflexfvel e de fraca resiliéncia para enfrentar os desafios
da vida e ter sucesso.
Palavras-chave: Disciplina; Andlise de discurso; Autoajuda.

Abstract
The incompetent undisciplined from the self-improvent for educators

This research aims to analyze the categorization of the undisciplined subject in the present time
based on self-help aimed at educators. The empirical material was delimited from the choice of
the author Augusto Cury, due to his high circulation and production for educators. I develop this
study in the post-structuralist perspective, mainly with Foucauldian studies in the domain of being-
power. As a result, I could see the emergence of an undisciplined person that I adjectivize as in-
competent. Someone aggressive, restless, who disrupts the class and therefore harms himself and
others in learning self~-management. Being an inflexible and poor resilience to face life’s challenges
and succeed.

Keywords: Discipline; Discursive analyses; Self-improvement.

Resumen

El indisciplinado incompetente desde la autoayuda para los educadores

Esta investigacién pretende analizar la categorizaciéon del sujeto indisciplinado en la actualidad a
partir de la autoayuda dirigida a los educadores. El material empirico fue delimitado a partir de la
eleccion del autor Augusto Cury, debido a su alta circulacién y produccién para educadores. Desa-
rrollo este estudio en la perspectiva post-estructuralista, principalmente con los estudios foucaul-
tianos en el dominio del Ser-poder. Como resultado pude comprobar la aparicién de una persona
indisciplinada a la que califico de incompetente. Alguien agresivo, inquieto, que altera la clase y por
tanto se perjudica a sf mismo y a los demds en el aprendizaje de la autogestién. Ser inflexible y tener
poca resiliencia para afrontar los retos de la vida y triunfar.

Palabras clave: Disciplina; Analisis del discurso; Autoayuda.
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Introducio

Ao tomar os processos de subjetivagio atuais como um foco, reconhego a es-
cola — desde a modernidade e, a0 mesmo tempo, possibilitando a existéncia do que
conhecemos como modernidade — como institui¢do disciplinar central na produgio de
sujeitos de determinado modo e que respondam a certas necessidades de uma época
e que sejam governaveis. Compreendendo a nogio de sujeito ndo como um ponto de
partida criador e consciente de si, mas como produto de relacdes singulares de poder,
saber e ética (Veiga-Neto, 2016). E partindo desse ponto que coloco como problema
deste estudo analisar de que modo vem sendo produzidas as relagdes de poder e saber
na diregio de formular categorizagdes de certos sujeitos e ndo outros como indiscipli-
nados na escola. Uma maneira de delimitar o que me proponho ¢é a partir do conceito
que Foucault (1995) chamou de préticas divisoras: préticas nas quais o sujeito é divi-
dido tanto no seu interior quanto em relacdo a outros, esquadrinhado, classificado e

objetivado diante de certos mecanismos.

E também com essas praticas divisoras que podemos compreender um traca-
do histérico dos modos de individualizagido e produgido do Eu. Pesquisas como a de
Dora Marin-Diaz (2012) nos ajudam a compreender esse Eu que néo é dado por uma
transcendéncia, mas produzido por exercicios, por antropotécnicas. S3o por crescentes
e cada vez mais complexos mecanismos de individualiza¢do que o eixo de governa-
mento de si funciona na governamentalizagdo da sociedade, de modo que a condugio
das condutas sobre si e os outros torna-se um problema emergente.

A individualizagdo [...] pode ser descrita como esse processo de identificagdo
permanente através do qual, nos ultimos séculos, temos tentado consolidar
essa forma de interioridade que denominamos eu, em meio a importantes
transformagdes na organizagio das sociedades modernas (Marin-Diaz, 2012,
p. 105).

Com uma gradual articulagido e aprofundamento em torno de por quem e
de que maneira se deve conduzir a si, aos outros e a vida que se did o nascimento
dos saberes psis (Psicologia, Psiquiatria etc.), bem como objetos sociol6gicos que
articulam as nogdes de publico/privado e sociedade/sujeito. Dessa forma podemos
compreender que houve uma expansdo dos parametros de “reconhecimento” e fixa-
¢do de quem se é “mesmo”, uma produgdo da constante de verdades sobre si que de-
limitam uma suposta esséncia de cada individuo. Individuo livre para escolher sua

prépria vida e, como se pode ver com énfase no objeto deste estudo, protagonista da

prépria histéria.
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E nesse ponto que, a partir do século XIX e se estabelecendo no século XX,
aparece a produgdo da literatura de autoajuda e que toma cada vez maior espaco na
articulagio de fixagdo de quem se é e busca por melhor condugio de si mesmo diante

dos desatios no tempo em que se vive. Assunto que serd retomado mais adiante ao

delimitar essa questdo no corpus de anélise.

Hé ainda outro elemento a ser abordado acerca da autoajuda antes de
apontar para o transbordamento que atento: o carédter pedagdgico. De acordo com
Marin-Diaz (2012),

[...] os discursos de autoajuda sdo considerados como discursos pedagdgi-
cos, porque sdo usados para modificar a conduta dos individuos pela agéo
que cada um realiza sobre si mesmo. [...”] Desse modo, os livros de autoa-
juda, tanto quanto os discursos educativos institucionalizados, ainda que
dispares nas suas condig¢des de producdo, na sua aceitagdo e no seu reco-
nhecimento pelas comunidades académicas e cientificas, permitem perce-
ber o funcionamento de praticas dirigidas para o autogoverno, isto é, para
a condugdo da prépria conduta, evidenciando um privilégio nas praticas de
individualizagdo que, parece-me, orienta as agdes formativas contempora-
neas (p. 19-20).

Esse aspecto corrobora também com a pesquisa acerca da influéncia da autoa-

juda no trabalho docente de Arnosti, Souza Neto e Benites (2019):

[...] se os primeiros livros de autoajuda incentivavam os trabalhadores a
tazerem algo para elevar seu status nos sistemas fabris, para lidarem com
as possibilidades que se abriam na sociedade capitalista-industrial, hoje a
LA [literatura de autoajuda], no ambito da educagio parece estar voltada
a resolugdo de um dos problemas centrais que acomete o ensino do século
XXI: os desatios para lidar com os préprios alunos, com os conflitos que
sdo inerentes a essa relagdo, com a pluralidade de culturas presente na sala
de aula, a qual se alavancou a partir do momento em que a educagio se tor-
na um direito para todos e um dever do Estado (p. 437).

Meu foco se coloca ndo apenas nas praticas pedagdgicas presentes na au-
toajuda, mas em como paulatinamente as produgdes da literatura de autoajuda vol-
taram-se a area da Educacdo. As pesquisas de Carine Winck Lopes (2012; 2016)
sdo exemplares nessa questdo ao diagnosticarem uma firme presenga de obras de
autoajuda ndo sé6 nas leituras de estudantes do curso de pedagogia como também
sendo indicadas por professores da area da Educagdo durante o processo formativo.
E nessa aproximagdo de uma crescente produgdo discursiva em torno da fixagio

e condugdo de si diante de uma notdvel crise de governamentalidade atual — isto

¢, uma tempestuosa negacdo de como e por quem se vem sendo governado — da
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autoajuda e a drea da Educagdo que busquei analisar que tipo de emergéncia de uma

categorizagdo do sujeito indisciplinado vem acontecendo.

Desse modo, na delimitagdo da pesquisa, fiz um recorte que colocou o autor
Augusto Cury, escritor, psiquiatra e organizador de cursos sobre saiide mental e
método educacional, no centro das andlises devido a sua alta circulagdo e amplo
foco na 4drea da Educagdo. Escolha essa que serd pormenorizada na se¢do seguinte
na qual discutirei os caminhos metodolégicos deste estudo. Os resultados que neste
texto serdo mostrados sdo um recorte de uma pesquisa maior (AUTOR, 2020) na
qual tratarel no presente artigo de uma das categorias e que serd aprofundado na
terceira secdo: Indisciplinado Incompetente. Por fim, na tltima se¢éo, abordarei bre-
ves conslderagdes finais e algumas linhas possiveis para continuidade de pesquisas

acerca deste tema.

Caminhos metodolégicos

Desde a graduagdo o problema da indisciplina se arrasta logo ao meu lado
enquanto caminho. Durante reunides de estdgio, conversas com amigos, experién-
cias em sala de aula e conversas com professores em escolas, estava 14 o personagem
restrito e a0 mesmo tempo tdo geral que é o estudante indisciplinado na sala de aula.
Entretanto algo atravessava as discursividades que eu me atentava. Um certo teor
genérico que funcionava como um guarda-chuva que encaixa uma diversidade de
situagdes e, ao colocar em sua sombra, deixava de ser questionado em sua especifi-
cidade e reduzia-se a uma questdo: como resolver? Olhar para uma pratica divisora
como essa e tensionar seu carater produtivo nos serve para estranhar o naturaliza-
do. Como diz Popkewitz (2008, p. 199): “Quando se faz as a¢des dos individuos apa-
recer como naturais, existe uma tendéncia a perder de vista a forma como agendas
e categorias que definem oposi¢gdes sdo historicamente formadas. Os sistemas de

relevancia sio tomados como dados”.

Um dos primeiros movimentos para o desdobramento deste estudo foi dire-
cionar o modo de olhar. Presente na linha de pesquisa de Estudos Culturais em Edu-
cacdo de uma vertente pés-estruturalista e com um foco nos estudos foucaultianos,
preciseil também delimitar com qual dominio dos estudos de Foucault lidar. Sobretu-
do ao compreender o desenvolvimento do que me propus como uma analise discursi-

va de inspiragdo foucaultiana. Seguindo a discussdo de Veiga-Neto (2000; 2016), ao
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invés de dividir a produgio de Foucault por métodos ou temas, buscar compreender
a partir de modos de problematizagdo nos coloca a pensar em dominios. Dominios
de Ser-saber, modo de nos tornarmos sujeitos de conhecimentos; Ser-poder, como
sujeitos de agdo; e Ser-consigo, como sujeitos constituidos pela moral. Dito isso,
afirmo que lidei centralmente com o dominio do Ser-poder, estando atento as prati-
cas que articulam saber e poder que produzem certa categorizagdo do indisciplinado,
sobretudo aos modos de enxergar essas questdes da disciplina do Foucault de Vigiar
¢ Punir (Foucault, 2014) e inspiragoes de anélise discursiva de A4 ordem do discurso
(Foucault, 1996). Alio-me também as discussdes mais atuais de Grégoire Chamayou
(2020) para pensar com a nog¢do de governabilidade ao buscar as formas especificas,
principalmente as neoliberais, de produzir ndo somente as técnicas, mecanismos e
outras formas mais atreladas a governamentalidade como também a possibilidade de

governar de determinada maneira.

Para a constitui¢do de uma maquinaria escolar (Varela & Alvarez-Uria, 1992)
fol necessario tanto estabelecer quem frequentaria tal espago quanto quem e com que
saberes ali se atuaria. Paredes sdo criadas para estipular saberes internos e externos,
verdadeiros ou falsos. Regimes de verdade e ordens discursivas irrompem e constan-
temente se atualizam. Entretanto, a tensdo de uma disputa pelo espaco escolar vem
se mostrando de particular interesse de dreas que muitas vezes eram tomadas como
externas as bordas educacionais. Compreendo assim uma proliferagio de transborda-
mentos. Olhando para essa tensdo na superficie dos encontros que um parametro foi

crucial para a delimita¢do do objeto de andlise: a circulagio.

Augusto Cury ja teve suas obras publicadas em mais de 70 pafses e mais de
30 milhoes de exemplares de seus livros vendidos, sendo assim um dos autores mais
vendidos no Brasil nas tltimas décadas®. Entretanto é preciso levantar uma questéo
sobre a maneira que tratarei esse recorte. Mesmo focando nas obras de Augusto Cury
que foram selecionadas, ndo o analiso como um autor-inventor, consciéncia que ins-
taura discursos que precisam ser vistos em sua interioridade documental, mas sim em
sua exterioridade monumental. Compreendo autor, dessa forma, como parte de um
principio de rarefagdo e dispersdo discursiva. Como Foucault (1996) aponta em sua
aula A ordem do discurso,

O autor néo entendido [...] como o individuo falante que pronunciou ou es-
creveu um texto, mas o autor como principio de agrupamento do discurso,

* Informagoes em Cury (2019).
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como unidade e origem de suas significagdes, como foco de sua coeréncia.
[...] pede-se que o autor preste contas da unidade de texto posta sob seu
nome; pede-se-lhe que revele, ou a0 menos sustente o sentido oculto que os
atravessa; pede-se-lhe que os articule com sua vida pessoal e suas experién-
cias vividas, com a histdria real que os viu nascer (p. 26-29).

Assim, utilizo o autor como uma exemplaridade em vistas de analisar as con-
di¢gdes em que ele serve como um né de coeréncia. Autor que sustenta enunciagdes ao
canalizd-las em suas obras e, com isso, atentar-me a emergéncia de elementos para a
categorizagdo do indisciplinado atual que esteja presente nessas produgdes. Buscando,
em uma analise discursiva de inspiragdo foucaultiana, as condi¢des histéricas e as li-
nhas que entrelagam as discursividades em uma rede de teias discursivas ao produzir
determinado sentido e ndo outro em certas possibilidades de emergéncia. Como Fou-

cault (2019) aponta em seu texto Nietzsche, a genealogia e a histéria,
A emergéncia é [[...7] a entrada em cena das forgas; é sua interrupgao, o salto
pelo qual elas passam dos bastidores para o teatro, cada uma com seu vigor
e sua juventude. [...] Ninguém é [..] responsdvel por uma emergéncia;
ninguém pode se autoglorificar por ela; ela sempre se produz no intersticio
(p. 67-68).

Em busca de delimitar as obras, busquei resumos no site do autor e das
editoras em que ele publicou seus livros e fui gradualmente reduzindo as possibili-
dades a partir de dois critérios: serem direcionados para a area da Educagio — pais
e professores, os educadores como o autor comumente diz — e tematizarem a indis-
ciplina de algum modo. Assim, o corpus analitico foi estabelecido com quatro obras:
Pais brilhantes, professores fascinantes (Cury, 2018a); Filhos brilhantes, alunos fascinantes
(Cury, 2015); 20 regras de ouro para educar filhos e alunos (Cury, 2017) e Socorro, meu
filho nao tem limites! (Cury, 2018b). Dessas, fiz uma leitura completa e atenta, produ-
zindo anotagdes gerais de tudo o que chamava atengdo. Elaborei anota¢des em do-
cumento #ord junto da indica¢do do nome da obra e pagina, colocando os excertos
em sequéncia separados apenas por ponto e virgula, o que resultou em torno de 23
paginas. Num préximo momento, passel a ler e reler apenas a sequéncia de excertos
para que recorréncias surgissem e possibilitassem relagdes e delimitagdes a partir
das recorréncias e, assim, criar divisdes analiticas. Com isso, formulei trés quadros
com em torno de 80 paginas, um quadro para cada eixo de recorréncias. De acordo
com a grande quantidade de material organizado, tui estipulando marcac¢des nos
excertos a serem utilizados no corpo do texto de acordo com o que me parecia mais
produtivo. Por fim, surgiram trés categorias e a cria¢do de respectivos quadros: (1)
O que diz Augusto Cury sobre o sistema educacional contempordneo? (2) O indisciplinado
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patolégico e (3) O indisciplinado incompetente. Apenas o eixo que pude estabelecer
como indisciplinado incompetente serd abordado neste artigo, organizado em trés
divisoes: Causas, Gestdo e resolugdo e Caracteristicas. Todas as obras que compdem o
corpus foram analisadas, porém nem todas, necessariamente, terdo excertos inseri-
dos no presente texto. As escolhas dos excertos foram feitas a partir da concentra-
¢do dos elementos que considerei exemplares e buscando evitar um excesso textual
em detrimento da discussdo analitica. Ressalto, portanto, que este texto parte de
um recorte e a pesquisa completa pode ser encontrada na pesquisa da dissertagdo

(Machado, 2020).

Indisciplinado incompetente

Durante toda a pesquisa uma articulagdo surgiu de forma bastante significativa
para entender as condig¢des atuais: a disciplina e os dispositivos de seguridade. O risco
funciona como uma dobradica consistente em muitos aspectos no governamento dos
individuos, como serd retomado a seguir. Abordando as condutas e o governamento da
vida, Cury se aloca no exercicio de biopoder que podemos compreender na esteira do
que Foucault (2008b) aponta como necessidade de cuidar e multiplicar a possibilidade
da vida da populagdo. Nessa preocupagdo que as ciéncias terapéuticas —nas quais Cury
se insere como autoridade da Psiquiatria —, a nog¢do de risco torna-se fundamental na
articula¢do com a Educagdo. Articulagio essa que Foucault (2008b) nos ajuda a enten-
der quando diz que a

disciplina é essencialmente centripeta. Quero dizer que a disciplina funciona
na medida em que isola um espago, determina um segmento. A disciplina
concentra, centra, encerra. O primeiro gesto da disciplina ¢, de fato, circuns-
crever um espacgo no qual seu poder e os mecanismos do seu poder funcio-
nardo plenamente e sem limites. (...) Em vez disso, vocés véem que os dispo-
sitivos de seguranga (...) sdo o contrario, tendem perpetuamente a ampliar,
sdo centrifugos. Novos elementos sdo o tempo todo integrados, integra-se
a produgdo, a psicologia, os comportamentos, as maneiras de fazer dos pro-
dutores, dos compradores, dos consumidores, dos importadores, dos expor-
tadores, integra-se o mercado mundial. Trata-se, portanto, de organizar ou,
em todo caso, de deixar circuitos cada vez mais amplos se desenvolverem.
Em segundo lugar, segunda grande diferenca: a disciplina, por definigéo, re-
gulamenta tudo. A disciplina ndo deixa escapar nada. Ndo s6 ela ndo permite
o laisser-faire, mas seu principio é que até as coisas mais infimas ndo devem
ser deixadas entregues a si mesmas (p. 58-59).

Enquanto a disciplina se preocupa em impedir certas coisas para se apropriar,

moldar e produzir outras, de acordo com uma necessidade de projeto de exceléncia,
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a segurancga observa e quantifica o que ¢ feito para, assim, conhecendo como ¢ feito e
a média geral do que e como ¢ feito, poder tratar e corrigir. Como destacou Foucault
(2008b, p. 63-64),

Um dispositivo de seguranga s6 podera funcionar bem [...]] justamente se lhe
tfor dado certa coisa que é a liberdade, no sentido moderno que ela adquire
no século XVIII: ndo mais as franquias e os privilégios vinculados a uma
pessoa, mas a possibilidade de movimento, de deslocamento, processo de cir-
culagdo tanto das pessoas como das coisas. E é essa liberdade de circulagio,
no sentido lato do termo, é essa faculdade de circulagdo que devemos enten-
der, penso eu, pela palavra liberdade, e compreendé-la como sendo uma das
taces, um dos aspectos, uma das dimensdes da implantagdo dos dispositivos
de seguranga.

Com isso, os procedimentos e as tecnologias para maximizar as forcas dos
corpos destacam diferengas que podemos ver muito menos como uma imposi¢do da
norma e mais como a conformagio e regulacdo com o normal. Normal esse ndo sim-
plesmente inventado ou idealizado, mas percebido a partir da média, das estatisticas
da populagdo. Um deslocamento da énfase do permitido ou ndo para o quanto pode ou

ndo ser suportado.

Ao focar ndo na indisciplina, e sim no indisciplinado, busco agir por um des-
locamento em relagdo a maior parte das pesquisas que vém sendo produzidas sobre
o assunto, ndo olhando para as ag¢des indisciplinadas de maneira universalizante e
tampouco focando apenas em como lidar com elas na prética docente (Aquino, 1998;
2011; 2016), mas sim atentando-se a como um ou outro estudante ¢ posicionado
como indisciplinado. E, deste modo, muito mais uma questdo de exame, da visibi-
lidade que busca encaixar o individuo em uma norma escolar. Compreendé-lo em
sua normalidade ou anormalidade. Jorge Larrosa (2008) ajuda-nos a pensar sobre
esse ponto ao dizer que a “distribui¢do histérica do que se vé e do que se oculta
vai em paralelo com a distribui¢do do que se diz e do que se cala” (p. 65). Ainda,
apoiando-se em Foucault, diz que “O discurso da pedagogia tal como é tratado em
Vigiar e Punir, sobretudo em relagdo a esse aparato ao mesmo tempo 6tico e enun-
ciativo que é o exame, constitui simultaneamente a subjetividade do professor e a do
aluno” (p. 67). E por esse caminho que compreendo um entrelagamento, uma rede
que produz discurso ao olhar e produz olhares com discurso. E nesse sentido que o
exame ¢ produzido, sustentado e renovado constantemente a partir de discursivida-

des que conduzem condutas de modos especiticos.
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H4, entretanto, uma intensa discussdo atual entre modos de subjetivagio
escolares que soam conflitantes: uma de continuidade disciplinar e outra, em ascen-
sdo, que se movimenta a partir da racionalidade neoliberal. Importante salientar
que compreendo como racionalidade neoliberal ndo uma ideologia ou sistema eco-
ndmico, e sim, na esteira de Foucault (2008a), bem como de Dardot e Laval (2016),
um modo de existéncia que tem como modelo a forma empresa, produzindo a todos
como empresdarios de si mesmo e colocando a concorréncia como um imperativo per-
manente. Racionalidade essa que produz uma densificagdo do enfraquecimento do
coletivo e um fortalecimento da individualizagdo de tal modo que a nogio de sujeito
também vem funcionando menos para determinadas analises. Deste modo, por den-

tro da anélise, aponto para meu objeto de estudo como individuos indisciplinados.

Como a maioria das questdes foucaultianas, ndo ha uma substitui¢do da forma
disciplinar para a neoliberal ao se produzir escola, mas encaixes, articulagdes, disputas
entre um sujeito que precisa se submeter a formulagdes disciplinares e outro que néo
pode se submeter, e sim produzir a si mesmo o tempo todo para melhor desempenho.
E por dentro das discussdes de desempenho e concorréncia da racionalidade neolibe-
ral na educagdo que comego abordando essa andlise pelo uso da palavra incompetente
para adjetivar essa maneira de categorizar o indisciplinado, bem como as dificuldades

dessa escolha.

Um dos percursos pelos quais passei foi buscar algo que denominasse a ca-
racteristica tdo forte que é a concorréncia, como por exemplo “inconcorrente” ou “in-
concorrencial”, pois muitos elementos que surgiam na analise mostrava a importancia
dessa questdo. Entretanto, provavelmente j4 fica explicito que tanto essas quanto ou-
tras palavras que encontreil como opostas a concorréncia sdo bastante incomuns e aca-
baram ndo cumprindo a fungdo que eu buscava no momento. Sem me demorar nessa
questdo, digo que cada vez mais percebi a importancia de relacionar o que encontrei
nesta investigacdo com movimentos de politicas educacionais no Brasil. O que trouxe
a tona certo léxico que tem ficado mais forte acerca das nomenclaturas em volta da
emocgdo. Presentes, inclusive na Base Nacional Comum Curricular, a politica normati-
va que exerce maior for¢a na Educacdo Basica atualmente. Nesse caminho me deparei
com o que veio a fazer parte deste titulo e desta forma de categorizar um individuo
indisciplinado: alguém que vemos como inapto a desenvolver as competéncias neces-
sarias para agir na sociedade atual. A Base Nacional Comum Curricular (2017) nos

ajuda a compreender da seguinte forma:
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[...] competéncia é definida como a mobilizagdo de conhecimentos (conceitos
e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitu-
des e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno

exercicio da cidadania e do mundo do trabalho (p. 8).
Nesta cita¢do consta uma defini¢do sucinta e util, cuja finalidade é promover
o entendimento do significado que circula na formulag¢do das politicas educacionais
atualmente, assim como esclarece as relacdes com o mundo do trabalho e tem como
foco lidar com demandas complexas da vida. Em suma, adaptar-se as demandas para
melhor lidar com elas. E importante reforcar que, ao dizer isso, posiciono tanto a no-
meagio deste eixo ja como parte da andlise, quanto considero que essa ja da pistas para
pensar que ndo poderfamos, em outra época, categorizar e reconhecer um individuo
na escola como indisciplinado da mesma forma que agora. Se sua competéncia é uma
forma de compreendé-lo, entdo uma das formas de compreender o deslocamento dessa

nogio ja comega a ser formada.

Mesmo que eu ndo va abordar com profundidade as discussdes em torno da
patologizagdo, é importante ressaltar que Augusto Cury se coloca na posi¢do de uma
autoridade sustentada na formacao, experiéncia clinica e palestrante psiquiatra. E essa
posi¢do de legitimidade que é posta ao falar sobre e para a area da Educagdo ancorado
aos saberes psis como saberes privilegiados sobre as condutas. Dessa maneira que
Cury, quando aborda uma certa causalidade desses indisciplinados na escola se ampara
em uma légica do trauma, da psiqué, dos cortes no inconsciente para o que vem a ser
desenvolvido depois.

As grandes teorias educacionais ndo estudaram os papéis da memoria. Por
isso, elas ndo perceberam que bastam dois anos em que os alunos se sentam
enfileirados na escola para gerar um trauma inconsciente. Um trauma que
produz um grande desconforto para expressar as opinides em reunides, falar
‘ndo’, discutir dividas em sala de aula (Cury, 2018a, p.124).

A partir disso, o autor desenvolve uma constante argumentacdo que ¢ atra-
vessada por uma responsabilizacdo do sistema educacional da seguinte maneira:
causas soclals, cura educacional. As teorias educacionais, o sistema educacional,
os educadores, neste momento, ndo causam patologias, mas, sobretudo, agravam
dificuldades por vias trauméticas. Entretanto também pode curar, se feito de outra
forma. A competéncia que se pode ter, futuramente, em uma reuniio e discutir dvi-
das no mercado de trabalho, estd imbricada diretamente na suposta repressio que o

sistema educacional apresenta, seja por sua maneira de ensinar ou, como muitas ve-

zes € dito por Cury, por sua estrutura de sala de aula em que um permanece vendo a
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nuca do colega sem poder ter uma comunicagdo adequada. Mecanismos disciplinares
sdo atrelados a um refor¢o de condutas que serdo de incompetentes. Incompetentes
perante ao que o mundo de hoje e a forma em que cada um precisaria ser para, ao
mesmo tempo, se adaptar ao mundo com uma profunda resiliéncia e ser o protago-

nista da prépria histéria.

Se os problemas sdo amplos e complexos, se hd questdes externas a si, politi-
cas e coletivas, esses precisam ser pouco importantes pois o que é decisivo na vida é
como cada um, com as ferramentas necessdrias — que veremos a seguir —, lida com isso.
Podemos observar isso em excertos como este: “O maior vildo da qualidade de vida do
homem moderno néo é seu trabalho, nem a competigdo, a carga horaria excessiva ou as
pressdes sociais, mas o excesso de pensamentos” (Cury, 2018a, p. 61). A individualiza-
¢do precisa ser impulsionada, fortalecida, requisitada de tal maneira que o foco seja na
aprendizagem e na gestdo dos individuos e os educadores atuem como distribuidores

das ferramentas adequadas para que cada um seja capaz de se gerir.

Seguindo para a préxima divisdo, Gestdo e resolugdo, entendo que o incom-
petente é gradualmente colocado pelo autor como um indisciplinado grave. Talvez
ndo somente grave, mas um personagem enfaticamente adverso, abjeto ao cotidiano
escolar que vem sendo almejado. Ndo adverso a uma ordem ou a um poder disciplinar
totalizante, mas adverso as condigdes necessarias para uma Educagdo em que cada
um aprenda a produzir-se e investir em si mesmo adequadamente em uma légica de
progresso, de mercado e de alocagdo em certos itinerdrios formativos de um individuo.
A abordagem do autor a diversos temas ancorado em uma forma de mercado é de
especial importancia para esta discussdo, por isso trago alguns excertos que exempli-
ficam a constancia dessa articulacio:

Se vocé tem um inimigo, fica mais barato perdod-lo (Cury, 2018a, p. 24).

Os psiquiatras, os médicos clinicos, os professores e os pais sdo vendedores
de esperanca, mercadores de sonhos (Cury, 2018a, p. 102).

Dar conselhos e orientagdes sem emog¢do nio gera “momentos educacionais”
no mercado da meméria (Cury, 2018a, p. 109).
O indisciplinado ¢, dessa forma, um entrave individual e coletivo para o ma-
nejo educacional de um ambiente que produza e prepare cada um como uma empresa,
mas uma empresa saudavel e com emocgdes devidamente alinhadas e equilibradas.

A melhor punigdo é aquela que se negocia. Pergunte aos jovens o que eles
merecem pelos seus erros (Cury, 2018a, p. 95).
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[Paulo] Comecgou a perceber que ele mesmo era seu pior carrasco, que nin-
guém poderia fazer-lhe mal se ele ndo permitisse. Precisava fazer escolha,
tragar seu destino. Foi apenas o comego de uma longa e sinuosa estrada que
teria de percorrer (Cury, 2015, p. 125).

No primeiro excerto podemos notar essa analogia que o autor busca no mer-
cado e em fungdes econémicas como a negociagdo. No cerne da gestdo desse indisci-
plinado estd uma negociagdo mercadolégica. Ndo estou dizendo que o autor tem em
suas enuncia¢gdes uma agdo puramente mercantil e que nos diz para tratarmos o aluno
como produto. Nio se trata disso. O que busco argumentar é que vejo nesse excer-
to uma articulagdo contundente com a discursividade mercadolégica anteriormente
abordada. Ja no segundo excerto, temos um antncio de resolucdo as avessas. Paulo,
esse personagem usado em uma das narrativas ficcionais de Cury, nos mostra o que
nio se pode ter para um destino de sucesso e, com isso, Cury nos diz que s6 dependeria
de Paulo dar ou ndo a permissdo para que lhe fagam mal. E, somente com um destino
bem tragado, isto é, com um projeto de vida bastante delimitado, mas a0 mesmo tempo
aberto e flexivel, se poderia alcangar o sucesso desejado. A seguir, passo para a proxi-
ma divisdo argumentativa, Caracteristicas, essa que penso ser a mais relevante para o

que abordo neste estudo.

A capacidade de reclamar é o adubo da miséria emocional e a capacidade de
agradecer é o combustivel da felicidade. [...7] Os jovens que se tornam mes-
tres em reclamar tem grande desvantagem competitiva. Dificilmente con-
quistardo espago social e profissional. Alerte-os! (Cury, 2018a, p. 40).

Reconhego neste excerto o inicio das caracteristicas de um indisciplinado in-
competente: ele reclama. A reclamacio, segundo Cury, s6 pode levar a uma miséria
emocional, pois é agradecendo, independentemente das condi¢gdes em que vivemos,
que seremos felizes. Ser feliz, deste modo, é, antes de mais nada, uma auséncia para
com o entorno e com os outros. Saber se relacionar com os outros parte unicamente
de saber nutrir o préprio Eu, de alcangar dominio sobre o préprio Eu. Cury nos deixa
explicito que reclamar, em vez de buscar as solugdes necessarias, trard uma desvanta-
gem competitiva em vez de conquistas. Passo para algumas exemplificagdes das carac-
teristicas via narrativas mais diretas e extensas propostas pelo autor.

Romanov disse que, certa vez, na Austrdlia havia uma jovem chamada Ka-
ren. Ela era socidvel, bem-humorada, divertida, supervalorizava seus longos
cabelos loiros e tinha um grande sonho, o de ser médica pediatra, mas era
indisciplinada, ndo estudava para as provas, ndo lia livros, ndo tinha garra.
Os amigos ndo davam nenhum crédito a ela quando dizia que ia ser pediatra
(Cury, 2015, p. 65).
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Dedicou-se com disciplina ao seu tratamento. [ ...7] Sua autoestima melho-
rou, seu animo reacendeu. Por fim, Karen triunfou, venceu o céancer. [...]
Além disso, Karen foi disciplinada em outra coisa: na transformagao do seu
sonho em realidade. Ela, que ndo morria de amor pelos estudos, comegou
a se destacar, estudava ndo apenas para as provas, mas por causa do seu
projeto de vida. Comegou a ler livros, jornais, interpretar melhor os textos,
debater ideias. Assim, passou a ter um 6timo desempenho na escola (Cury,
2015, p. 70).

Trata-se da histéria, a partir da ficgdo apresentada no livro Filhos brilhantes,
alunos fascinantes (2015), que conta o encontro do professor Romanov (o protagonista
e professor modelo) com uma aluna chamada Karen. Karen tinha um sonho, uma meta,
entretanto era indisciplinada. Ndo se empenhava nos estudos, tinha mau comporta-
mento na escola, e, por isso, mesmo os seus amigos desacreditavam quando contava
que sua meta era ser pediatra. Ser indisciplinada a impossibilitaria de ter sucesso,
era preciso mudar. A histéria se desenvolve e ndo entrarei nas mintcias do que a fez
mudar, mas foi com essa mudanga tdo necessaria que ela transformou sua conduta.
Ela tornou-se uma pessoa disciplinada. H4 uma relagio direta entre a sua mudanga de

conduta e a aprendizagem conquistada em diregdo a suas metas.

Ao retomar o controle de suas emogdes, gerir-se adequadamente, ser prota-
gonista da prépria histéria, Karen supera a doenga e é reposicionada na histéria como
alguém que pode se tornar disciplinada. E com pequenas priéticas disciplinares que a
aluna que Cury nos mostra “passou a ter um 6timo desempenho na escola” e alcanga,
futuramente, seu sonho de ser pediatra.

Como sempre foi um péssimo aluno na escola da vida, colhia os frutos que
plantou. Nos tltimos tempos, estava desempregado, s6 fazia servigos tempo-
rarios aqui e acold. O Robert autoritario dos tempos do colégio desapareceu.
Andava ansioso, abatido. Sentia vergonha das pessoas. Atrasava o aluguel da
casa (Cury, 2015, p. 128).

Nesta outra histéria, Cury nos traz um exemplo de como a indisciplina im-
plica uma vida adulta de fracasso. O professor Romanov mostra para o leitor como
foi a vida de Robert, um aluno péssimo, agressivo, egocéntrico, autoritdrio, que atra-
palhava as aulas e que, portanto, apenas colheu os frutos que plantou. Responsa-
bilizando unicamente o préprio individuo por todas essas questdes. Como aponta
Chamayou (2020, p. 300), “A forga psicolégica dessas taticas [de responsabilizagio]
é que elas dizem algo muito agradavel de ouvir, algo de verdadeiro também, contan-
to que seja concebido adequadamente: tudo estd nas suas méos, vocé tem o poder de

‘tazer a diferenga™.
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A necessidade é muito menos formar, ensinar, construir, e muito mais investir
nesse projeto competitivo que é o Eu atrelado a esse regime de verdade. Conhecer-se
e transformar-se. O ensino é pouco importante, toma o seu lugar a gestdo. Precisamos
ter competéncia para gerir a distribui¢do das ferramentas de aprendizagem para que,
com essas ferramentas, cada um consiga gerir a si mesmo e faga de si a plena repre-
sentag¢do das caracteristicas necessarias para a competitividade. Determinagdo, criati-
vidade, empreendedorismo e demais caracteristicas, essas devem ser parte do que se é.
Um outro adendo a esse excerto: para que os educadores consigam distribuir e gerir
o que ¢é preciso de forma adequada, é preciso algo a mais do que vinha aparecendo nas
enunciagdes. E preciso fazer com que os individuos aprendentes sintam que sio im-
portantes. Ndo é o caso de discutir a importancia do ensino ou da relacido pedagdgica
que ¢é envolvida no ato de ensinar, mas é importante que a sensagdo, sentir emocional-
mente, como alguém que ¢ importante nesse espago de aprendizado e capacitagio para
as competéncias e habilidades requeridas.

Bons jovens tém sonhos ou disciplina. Jovens brilhantes tém sonhos
e disciplina. Pois sonhos sem disciplina produzem pessoas frustradas,
que nunca transformam seus sonhos em realidade, e disciplina sem so-
nhos produz servos, pessoas que executam ordens, que fazem tudo au-

tomaticamente e sem pensar (Cury, 2015, p. 71, grifo do autor).
Importante abordar a maneira como o autor usa as letras grifadas em ne-
grito, por vezes para salientar algo em simples destaque e outras, como neste caso,
como momentos que o autor busca criar maximas. Um momento de sintese das
ideias que ele previamente expds para que, com poucas palavras, se expresse o que
¢ desejado ao ponto de ser repetivel e reaplicdvel. Cury deixa claro que para que o
aluno progrida, sendo ele empresério de si mesmo e flexivel, é necessario, sim, dis-
ciplina. Entretanto, como venho buscando compreender e expor nesta investigacéo,
ndo se trata de um retorno a uma énfase de poder disciplinar. Mas sim de uma atua-
lizagdo do discurso em torno da disciplina a partir de pequenas praticas disciplinares
difusas e da introje¢do do discurso disciplinar na norma escolar e, portanto, na ca-
tegorizagdo dos individuos aprendentes. Compreendo que esse ponto se articule de
uma forma bastante produtiva com a discussdo genealégica em torno do liberalismo
autoritario e as formas de produzir individuos governaveis de Chamayou (2020).
Sobretudo ao olhar para o indisciplinado como engendrado ao ingovernavel. Sobre

esse, o autor nos diz que

a prépria histéria do termo “ingovernédvel” poderia ter nos deixado com a
pulga atrds da orelha. Antes de ser reintroduzida em teoria politica, essa

Revista Contemporanea de Educagdo, V. 18, N. 42 (2023)
http:/ldx.dot.org/10.20500/rce.v18142.56354

150

&
=
=
>
<
=
z
S
==
O




O indisciplinado incompetente a partir da autoajuda para educadores
Dimitrius Gong¢alves Machado

palavra pertencia ao vocabulario policial, designando, em particular no con-
texto do “policiamento das criangas”, “ma conduta ndo criminal”. Qualificar
um menor de “ingovernédvel” permitia a administragdo, na prépria auséncia
de infragdo ou delito, pela simples justificativa de desvios de conduta repeti-
dos, submeté-los a medidas de coercdo ou de reeducagdo. Quando as classes
dirigentes reclamam da ingovernabilidade de seus sujeitos, reciclando em
politica uma categoria que serve, alids, para justificar a submissdo de uma
pirralhada incorrigivel a tutela policial, cabe esperar que elas recorram a
procedimentos similares (p. 323-324).

Parece-me ser necessario deixar explicito, assim, que, mais do que uma
relagdo direta com a nogdo criminal do policiamento dessa questdo no ambito
politico, estd a forma de categorizagio ingovernavel/indisciplinado como uma do-
bradica dessa tutela de mé& conduta, bem como o que é essa mé conduta e, por-
tanto, quem sdo esses individuos. Caracteristicas, gestdo e causas alicer¢adas em

discursividades especificas.

Consideragoes finais

Ao analisar as obras selecionadas como uma exemplaridade de um nexo
entre outros da rede discursiva que vem sendo produzida no transbordamento da
literatura de autoajuda na Educagdo, pude expor alguns tragos que contribuem para
a compreensdo de uma das praticas de categorizagdo desse personagem mais amplo
que ¢ o indisciplinado. No caminho em que busquei as recorréncias dessas discursi-
vidades, pude adjetivar esse indisciplinado como incompetente, relacionado a tonica
do desempenho e competéncia atual e tendo caracteristicas de alguém que reclama,
¢é agressivo, inquieto, perturba a aula por prejudicar a si e aos outros na aprendiza-
gem da autogestdo e repete os mesmos erros com frequéncia, sendo um inflexivel e
de fraca resiliéncia para enfrentar os desafios da vida e ter sucesso no futuro. O fra-
casso futuro torna-se sina de uma incompeténcia atual deste individuo incorrigivel

e ingovernavel.

As causas dessas caracteristicas sdo apontadas como problemas sociais que
introjetam excessos de informagdes, mas que sdo desatios que s6 podem ser solu-
cionados por cada individuo atuando sobre si mesmo. Para esses problemas sociais,
a remodulagdo e corrigibilidade precisam ser educacionais, porém o ensino é visto
como pouco importante. A for¢a dos educadores, pais e professores ndo é ato de en-
sino, mas a de distribuir adequadamente as ferramentas para que cada um adquira

as habilidades e competéncias para uma gestdo adequada e resolugdo dos proprios
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problemas. Desse modo, os resultados da pesquisa apontam para um indisciplinado
especifico de uma produg¢do de sujeitos individualizados, reconhecidos a partir de
suas competéncias e responsabilizado a todo momento pela gestdo de sua prépria
vida. O futuro sucesso ou fracasso esta ligado a um funcionamento economicizado
da vida. Estar atenta/o a essas questdes é também estar atenta/o a um indisciplina-
do que ndo é um universal fora de seu tempo, mas sempre ligado as suas condig¢oes

de possibilidade.
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