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Resumo
Esta revisdo sistemdtica da literatura pretende analisar estudos que se debrucem sobre os processos
de transic¢do de escolas e protessores para Innovative Learning Environments (ILE). Pretende-se res-
ponder a trés questdes de investigagdo: 1) perceber quais os motivos que levam os professores a usar
(ou ndo) um ILE, ii) que aspetos devem ser considerados em processos de formagdo para o uso de
ILE e iii) que motivos podem levar os professores a usar de forma regular e continuada um ILE. Esta
pesquisa revelou alguns pressupostos a considerar para uma transigdo robusta e duradoura para os
ILE, tanto centrados nas organizag¢des como ligados ao corpo docente.
Palavras-chave: Innovative Learning Environments; Transi¢do; Desenvolvimento profissional.

Abstract

Innovatrve Learning Environments: A Literature Review on Transition Factors

This systematic literature review analyse studies that focus on the transition processes of schools
and teachers towards Innovative Learning Environments (ILE). It aims to answer to three research
questions: 1) what are the reasons that lead teachers to use (or not) an ILE, ii) what aspects should
be considered in training for the use of ILE and iii) what reasons might lead teachers to use an ILE
on aregular and continuous basis. This research has revealed some assumptions to be considered for
a robust and lasting transition to ILEs, both organisation-centred and teacher-centred.

Keywords: Innovative Learning Environments; Transition; Professional development.

Resumen

Innovative Learning Environments: revision bibliogrdfica sobre los factores de transicion

Esta revisién bibliografica sistematica pretende analizar los estudios que se centran en los procesos
de transicién de los centros escolares y los profesores hacia los Innovative Learning Environments
(ILE). Pretende responder a tres preguntas de investigacién: i) cudles son las razones que llevan a
los profesores a utilizar (o no) un ILE, ii) qué aspectos deberian tenerse en cuenta en los procesos
de formacién para lo uso de ILE, y iii) qué razones podrian llevar a los profesores a utilizar un ILE
de forma regular y continuada. Esta investigaciéon ha revelado algunos supuestos que deben tenerse
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en cuenta para una transicién sélida y duradera a los ILE, tanto centrada en la organizacién como
en el profesor.
Palabras clave: Innovative Learning Environments; Transicién; Desarrollo profesional.

Introducio

Os Innovative Learning Environments (ILE) “funcionam como laboratérios de
aprendizagem para professores e alunos propicios a utilizagdo de novas ferramentas e
metodologias de ensino” (Pedro, 2017, p. 103). Sdo constituidos por espagos escolares
formados por varias zonas de trabalho/aprendizagem que visam promover multiplas
competéncias, tendo sido propositalmente desenhados com o intuito de promover a
inovagdo, a diferenciagdo pedagégica e a aprendizagem colaborativa colocando as tec-

nologias ao servigo desta mudanca (Pedro, 2017).

Nos tltimos anos, muitas investigagdes centraram o seu foco na tase do design
destes espagos, mas sdo residuais os estudos focados nas fases de transigdo e de con-
solidagdo das préticas de ensino e de aprendizagem em ILE (Blackmore & O’Mara,
2021). O estudo dos padrdes de utilizagdo dos edificios e dos diferentes espagos, bem
como das mudangas pedagégicas quando interligados com os objetivos de aprendiza-
gem merecem igualmente mais investigagdo (Blackmore & O’Mara, 2021). Entende-se
necessario priorizar a realizagdo de estudos longitudinais que ajudem na compreensio
do apoio que deve ser dado aos professores para que estes utilizem estes espacos com

maior eficiéncia (Young, Tuckwell, & Cleveland, 2022).

O objetivo desta revisdo sistematica da literatura é o de identificar, recolher,
analisar e sintetizar o conhecimento recente produzido no ambito da transi¢do para os

[LE por parte dos professores.
Esta revisdo sistematica da literatura respondeu a trés questdes de investigagao:
1. Quais os motivos que levam os professores a usar (ou ndo) um ILE?

1.1 - Considerando tais motivos, quais os aspetos fundamentais a considerar

no processo de formagdo docente para a utilizagdo dos ILE?

2 - Que motivos podem levar os docentes a utilizar regular e continuadamente
os ILE?
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Método

Revisao sistemdtica da literatura

A revisdo sistematica da literatura, por norma, contempla um plano e uma
estratégia de pesquisa concebidos a priori e que tem como finalidade reduzir envie-
samentos nos processos de selecdo e analise da produgdo cientifica disponivel em
torno de um dado tépico. Identifica, avalia e sintetiza todos os estudos relevantes
acerca de um determinado tema (Uman, 2011) recorrendo a uma metodologia
especifica, claramente documentédvel e (desejavelmente) replicavel. Esta revisdo
sistematica da literatura organizou-se em torno das trés questdes de investigac¢do

anteriormente apresentadas.
Estratégia de pesquisa

Para a realizagiio desta revisio sistemética de literatura utilizdmos as bases de
dados ESBCO, Web of Science e Scopus e pesquisdmos estudos cientificos publicados
entre 2012 e 2022. Decidimos analisar os artigos produzidos nos ultimos dez anos
porque tivemos em conta a data de cria¢do do primeiro ILE, no contexto europeu (ano
de 2012, o FCL).

Desenhou-se uma equacgdo de pesquisa, aplicada em abril de 2023, que pro-
curou nos abstracts desses artigos o termo “innovative learning environments” em
combinagdo com os termos “teacher training” ou “teacher education” ou “professional
development” ou “in-service training” ou “inservice training” ou “coaching” ou “tea-
cher learning” ou “professional learning” ou “teacher professional learning” ou “pro-
fessional learning development” ou “teacher performance” ou “continuous teachers
training” ou “continuing professional development” ou “ continuing education” ou
“teacher education programs” ou “teacher protfessional development” ou “pedagogical
practices” ou “co-teaching” ou “teaching practices” ou “teacher change” ou “teacher

pedagogical practices” ou “practices”.
Critérios de selecdo

Como critérios de inclusdo consideramos artigos publicados entre 2012 e 2022

em revistas clentificas com revisdo por pares e focados no topico eleito.

Detinimos como critérios de exclusdo: 1) artigos que se constituem como re-
visdes de literatura, i1) artigos publicados noutras linguas que ndo o portugués ou o

inglés, ii1) estudos com acesso restrito, iv) artigos publicados antes de 2012, v) livros,
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capitulos de livros ou comunicagdes/publicagdes em atas de conferéncias. Estes crité-

rios de sele¢do encontram-se resumidos no Quadro 1.

Quadro 1 - Critérios de selegdo.

Pesquisa Incluidos Excluidos

Enquadramento temporal 2012—-2022 Anteriores a 2012

. . , . , .| Ensino superior e formagio inicial de
Populagio/Contexto Ensino basico e secundério
professores

Livros, capitulos de livros, artigos de

. . conferéncia; artigos publicados antes
Artigos publicados em i & p
) . X . de 2012; artigos publicados em outras
Tipo de publicagdo revistas com revisio X . . A
linguas que ndo portugués ou inglés;

por pares . ) )
revisoes de literatura; artigos de

acesso restrito.

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Resultados

Com a aplicagdo do modelo Preferred Reporting Items for Systematic Reviews
and Meta-Analyses (PRISMA), obtivemos 83 resultados, depois de aplicados os filtros
e os critérios de selecdo. Depois de retirarmos os artigos duplicados (n = 33), anali-
samos os titulos e resumos de 50 artigos e destes 19 seguiram para anélise integral
dos textos. Apds, 11 trabalhos foram excluidos pelos seguintes motivos: ndo se tratar
de um estudo empirico (dois); ser realizado no ensino superior (dois); ser um artigo
de conferéncia (um); ser uma revisdo de literatura (um); ser baseado em percegdes de
professores, diretores e/ou arquitetos (trés); ndo se entender ILE como aqui é defini-
do (um); estar focado no desenvolvimento de um instrumento para compreender as
percecoes dos professores sobre ILE (um). No final, oito artigos foram incluidos na
andlise geral. A Figura 1 ilustra as referéncias obtidas durante a pesquisa em base de
dados e as fases subsequentes da revisdo, recorrendo-se ao IFluxograma para revisoes

sistemdticas proposto pela PRISMA (2020).
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Figura 1 - Diagrama de fluxo PRISMA aplicado a revisdo sistematica da literatura.

Identifica

Artigos duplicados
(n = 33)

Artigos excluidos
pela revisdo dos
titulos e resumos

(n = 31)

Artigos excluidos
apos analise
integral dos

textos
(n=11)

Elegibilid

Inclusio

Fonte: Elaborada pelas autoras.

Resumo dos estudos incluidos na revisdo

Os oito estudos foram publicados entre 2020 e 2022 e implementados na
Austrdlia (um), Nova Zelandia (um), Australia e Nova Zelandia (dois), Suécia (um),
Noruega (um). Em um deles, o local ndo foi identiticado. Os estudos realizaram-se
em contextos do ensino bdsico (seis) e do ensino secundario (seis), sendo que,
em alguns estudos, os dois contextos foram contemplados (quatro). Os estudos tive-
ram como publico-alvo: professores (trés), diretores e professores (dois), professores,
lideres e outros intervenientes (dois). Em um dos estudos, as pessoas ndo estiveram

envolvidas diretamente.

Dos oito estudos analisados quatro adotaram uma abordagem mista

(Carvalho, Nicholson, Yeoman, & Thibaut, 2020; Fletcher, Everatt, Mackey,
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& Fickel, 2020; French, Imms, & Mahat, 2020; Young et al., 2022), trés uma aborda-
gem qualitativa (Blannin, Mahat, Cleveland, Morris & Imms, 2020; Frelin & Grannis,
2021; Grannds & Stavem, 2021) e um uma abordagem quantitativa (Sasson, Yehu-
da, & Miedijensky, 2022). Os instrumentos de recolha de dados privilegiados foram
as entrevistas (trés), os inquéritos online (trés), os workshops (um), fotografias e no-
tas (um), os didrios reflexivos (um), resumos de projetos, plantas e visitas aos locais

(um) e instrumentos de observagdo (um). Um resumo dos artigos é apresentado

no Quadro 2.
Quadro 2 - Resumo dos artigos
Autor(es), Ano Instrumentos
N° ( ) ’ Pais Publicacio | MT? Publico-alvo
Titulo usados
Dois grupos de 11
Young et al. srup
. e 14 professores
(2022). Actualising T (participant
e articipantes e
the affordances of , Workshops e p p
) ) X Australian . ) co-investigadores)
1 tmnovative learning AUS . Misto* entrevistas
. Educational . de duas escolas
environments through semiestruturadas .
. ) Researcher secundérias
co-creating practice L.
_ femininas
change with teachers )
diferentes

Quatro escolas
(uma escola
catolica e as
restantes do

French et al. (2020). ra
governo; trés

Case studies on the Entrevistas .
. _ secunddrias e
transition from semiestruturadas, o
. : . uma primdria),
traditional classrooms AUS Improving _ entrevistas de
2 , , , Misto 20 protfessores,
to innovative learning NZ Schools Grupo Focal, - lid q
: , ideres de
environments: Space Design and
. . escola e quatro
Emerging strategies for Use (SDU) .
designers; 822
success :
diretores e
lideres que
responderam ao
inquérito
Continue
* Métodos.
* Métodos mistos.
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Continuation
Duas escolas
(uma municipal
- alunos com
Frelin e Grannis idades entre os
.y Fotogratias das
(2021). Designing and itas A 6—12 anos - e uma
. . ; visitas as .
building SE Buildings | Qual.’ independente
: ) escolas, notas e
robust innovative . — alunos com
. . entrevistas .
learning environments idades entre
0s 6—15 anos)
envolvendo varios
intervenientes
Fletcher et al. (2020).
. . New .
Digital Technologies 335 diretores e
i1 4 Zealand . d
and Innovative . L : rofessores do
. . NZ Journal of | Misto | Inquérito online PT o,
Learning Environments . ensino primario e
. . Educational L.
tn Schooling: A New : secundario
] Studzes
Zealand Experience
Sasson et al. (2022).
Innovative learning 3 Learning Instrumento de | Professores de
em .
spaces: class management| . . | Environments| Quant.’ | observagdo quatro escolas
) X referéncia ., .
and unrversal design for Research de aulas primdrias rurais
learning
Carvalho et al. 222 professores
(2020). Space matters: Learning Inquérito primérios, 126
Jframing the New NZ Environments| Misto nacional professores do
Zealand learning Research online secundéario e 163
landscape lideres escolares
professores de
oito escolas
Blannin et al. (2020). Center of (do governo,
Teachers as embedded Educational . religiosas ou
e AUS : Diérios &)
practitioner-researchers Policy Qual. . de sistemas
o . . NZ : reflexivos .
n innovative learning Studies independentes)
environments Journal representando as
escolas primarias
e secundarias
Grannis e Stavem Resumos
2021). Transitions . de projetos,
( ) . Education Pro) Uma escola
through remodelling NO . Qual. plantas L.
. ) Inquiry . secundaria
teaching and learning e visitas ao
environments local

Fonte: Elaborado pelas autoras.

* Métodos qualitativos.

¢ Métodos quantitativos.
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Dos estudos analisados nesta revisdo sistemadtica da literatura emergiram algu-
mas categorias que podem ajudar a compreender quais os motivos que podem levar um
professor a usar (ou ndo) um ILE. Alguns pontos a considerar sdo: i) o envolvimento
dos intervenientes (French et al., 2020; Frelin & Grannis, 2021), i1) o apoio aos profes-
sores (Frelin & Grannis, 2021; Young et al., 2022), iii) o tempo e o espaco para a ex-
perimentacdo (Carvalho et al., 2020; Frelin & Grannis, 2020; French et al.,, 2020), iv) a
existéncia de alguns fatores criticos (Fletcher et al., 2020), v) o desenvolvimento pro-
fissional (Fletcher et al., 2020; Sasson et al., 2022), vi) a experiéncia adquirida em ILE
(Fletcher et al., 2020), vii) o (re)alinhamento entre a organizagdo escolar e os métodos
de trabalho (Frelin & Grannis, 2021), viil) o continuum entre o tradicional e o ino-
vador (Carvalho et al. 2020) e ix) o “Modelo Ilhas de Inovacdo” (Sasson et al., 2022)".
A Figura 2 sumaria as categorias que emergiram em cada um dos artigos analisados no
ambito dos motivos que podem levar um professor a usar (ou ndo) um ILE. A Figura 3

apresenta a frequéncia com que estas categorias aparecem nos artigos analisados.

Figura 2 - Categorias que emergiram no ambito dos motivos que podem levar um

professor a usar (ou ndo) um ILE.

Categorias presentes em cada artigo
0 J l l

\o)

—

Young etal. Frenchetal. Frelin,A.& Fletcheretal. Sasson et al. Carvalho Blannin et al.  Grannis, J.
(2022) (2020) Grannis, J. (2020) (2022) et al. (2020) (2020) &
(2021) Stavem, S.
(2021)
= Apolo = Experiéncia
Tempo e espago Desenvolvimento profissional
= (Re)alinhamento = Envolvimento
= Fatores criticos = "Modelo ilhas de inovagdo"

» Traditional-innovative continuum

Fonte: Elaborada pelas autoras.

" No modelo “ilhas de inovagido” apenas uma parte da organizagdo esta envolvida, criando-se no seio
do edificio escolar espagos que se constituem e designam de “ilhas de inovagdo”. Ao longo da semana,
os alunos tém as suas aulas em ambientes mais tradicionais e em ILE (as tais “ilhas de inovagdo”).
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Figura 3 - Frequéncia das categorias que emergiram no ambito dos motivos que po-

dem levar um professor a usar (ou ndo) um ILE nos artigos analisados.

Frequéncias das categorias apuradas nos artigos analisados

Traditional-innovative continuum
"Modelo Ilhas de Inovagao"
Fatores criticos

Envolvimento

(Re)alinhamento

Desenvolvimento protissional

&
—
=
>
<
=
z
S
=
-

Categorias apuradas

Tempo e espago
Experiéncia
Apolo

0 1 2 3

Numero de frequéncias em artigo

Fonte: Elaborada pelas autoras.

Os autores analisados sugerem um conjunto de indicadores a considerar
no ambito da formagdo de professores para que se possa tirar o maior partido dos
ILE: 1) a experiéncia direta de utilizacdo e a oportunidade de conduzir expe-
rimentacdo (Young et al,, 2022), ii) a colaboracdo entre professores (French et al.,
2020; Sasson et al., 2022; Young et al., 2022), ii1) as experiéncias espacio-pedago-
gicas (Young et al,, 2022), iv) os workshops continuos (Frelin & Grannis, 2021;
Young et al., 2022), v) o apoio e a reflexdo intencional (Blannin et al., 2020;
French et al, 2020; Young et al, 2022) e vi) a investigacdo em contexto
(Blannin et al., 2020; Young et al., 2022). A Figura 4 sumaria as categorias que emer-
giram em cada um dos artigos analisados no ambito dos aspetos fundamentais a consi-
derar no processo de formacédo docente para a utilizagdo dos ILE. A Figura 5 apresenta

a frequéncia com que estas categorias aparecem hos artigos analisados.
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Figura 4 - Categorias emergentes em cada um dos artigos analisados a nivel dos aspe-

tos a considerar no processo de formacgdo docente para a utilizagdo dos ILE.

Categorias presentes em cada artigo 5
7 O
!
0 =
’ l ﬁ
* ]
3 z
2 e
1 = = [ =
0 Re
Young etal. Frenchetal. Frelin,A.& Fletcher etal. Sasson et al. Carvalho Blannin et al.  Grannis, J. O
(2022) (2020) Grannis, J. (2020) (2022) et al. (2020) (2020) &
(2021) Stavem, S.
(2021)
= Apoio e reflexdo intencional = Colaboragio
= Experiéncias espacio-pedagdgicas Investigagdo em contexto
= Experiéncia direta e experimentacio = Workshops continuos

Fonte: Elaborada pelas autoras.

Figura 5 - Frequéncia das categorias apuradas nos artigos analisados a nivel dos as-

petos a considerar no processo de formagdo docente para a utilizagdo dos ILE.

Frequéncia das categorias apuradas nos artigos analisados

Workshops continuos "
Experiéncia direta e experimentagdo I
Investigagdo em contexto FI————
Experiéncias espacio-pedagdgicas I
Colaboragio I —

Categorias apuradas

Apoio e reflexdo intencional H—

0 1 2 3

Numero de frequéncias em artigos

Fonte: Elaborada pelas autoras.
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Os estudos em analise indicam que uma transi¢do bem-sucedida para os ILE
deve considerar 1) o (re)alinhamento entre o espaco e a pratica (Carvalho et al,,
2020; Frelin & Grannis, 2021; French et al., 2020; Grannds & Stavem, 2021), ii) o
apoio continuado aos profissionais durante esse processo (Carvalho et al., 2020),
iii) as mudancgas organizacionais e pedagdgicas (Blannin et al., 2020; Frelin &
Grannis, 2021; Grannds & Stavem, 2021; Young et al., 2022) , iv) o tempo (Car-
valho et al.,, 2020; Frelin & Grannis, 2021), v) o envolvimento dos intervenientes
(Carvalho et al., 2020; French et al., 2020; Grannds & Stavem, 2021) , vi) a colabo-
racdo entre profissionais (Carvalho et al., 2020; Grannids & Stavem, 2021) e vii) o
papel das liderancas (Blannin et al., 2020; Carvalho et al., 2020; Fletcher et al., 2020;
French et al,, 2020). A Figura 6 apresenta as categorias que emergiram em cada um
dos artigos analisados relativamente aos motivos que podem levar os docentes a utili-
zar regular e continuadamente os ILE. A Figura 7 resume a frequéncia com que estas

categorias aparecem nos artigos analisados.

Figura 6 - Categorias presentes em cada um dos artigos analisados relativamente aos

motivos que podem levar os docentes a utilizar regular e continuadamente os ILE.

Categorias presentes em cada artigo

7
6
5 l
; |
. ] .
. I ]
: || [ I B
0
Young etal. Frenchetal. Frelin, A. & Fletcher etal. Sasson et al. Carvalho Blannin et al.  Grannis, J.
(2022) (2020) Grannis, J. (2020) (2022) et al. (2020) (2020) &
(2021) Stavem, S.
(2021)
= Apoio = Colaboracdo Questdes organizacionais
Tempo = (Re)alinhamento = Liderancas

= Envolvimento

Fonte: Elaborada pelas autoras.
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Figura 7 - Frequéncia das categorias presentes em cada um dos artigos analisados
relativamente aos motivos que podem levar os docentes a utilizar regular e continua-

damente os [LE.

Frequéncia das categorias apuradas nos artigos analisados

Envolvimento
z Liderancas
g
m .
5 (Re)alinhamento
2.
<
@ Tempo
o
S 3 L
g0 Questdes organizacionais
[B]
=
@) Colaboragio

Apolo
0] 1 2 3 4
Nuamero de referéncias em artigos
Fonte: Elaborada pelas autoras.
Discussao

Ap6s a andlise aprofundada dos oito artigos considerados para esta revisdo
sistemadtica da literatura, apresenta-se, em seguida, os principais resultados encontra-

dos em relagdo as questdes de investigagdo formuladas inicialmente.
Quais os motivos que levam os professores a usar (ou ndo) um ILIE?

O processo de transi¢do para os ILE implica o alinhamento de um conjunto de

pontos com vista ao sucesso duradouro e robusto desta iniciativa.

Alguns dos pontos considerados relevantes na implementacdo de ILE pas-
sam por garantir que as varias partes interessadas estejam envolvidas em mais
do que uma das fases deste processo e que se constituam equipas multiprofissionais
com elevados niveis de participagdo ao longo da transi¢do (Frelin & Grannis, 2021).
Os estudos de French et al. (2020) consideram ser fundamental que as relagées entre
os profissionais de educacdo envolvidos sejam positivas e sélidas antes mesmo da

transigdo para a pratica em ILE. Uma boa relagdo entre educadores e entre educadores
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e administradores constitui um dos pré-requisitos essenciais para que estes profissio-

nais se sintam confortdveis em assumir riscos.

Na tase de planeamento do processo de concegdo e construg¢do de um ILE é
necessario especial cuidado aos fatores de preparacdo que facilitam a transi¢do edu-
cacionalmente robusta para um ILE. Para Frelin e Grannis (2021), bem como You-
ng et al. (2022), esta preparagdo envolve o apoio a implementac¢io e a mudanca na
pedagogia logo apés a fase de conclusdo do edificio. Estas iniciativas visam ajudar os
professores na percegdo e utilizagdo dos ILE dadas as multiplas possibilidades de cria-
cdo de contextos de atividade. Estas estruturas de apoio criam as condigdes para que
os professores se sintam confortdveis para explorar “novas” abordagens pedagégicas

e para trabalhar em proximidade com os seus pares (Young et al., 2022).

Para além do apoio, é preciso tempo para se experimentar novas formas de
usar os ILE (Carvalho et al., 2020). O tempo ¢é determinante no desenvolvimento de
relagdes entre profissionais (French et al., 2020). Estar preparado para trabalhar em
ILE inclui estar familiarizado com o espa¢o, com 0s seus recursos e com o seu
design espacial antes de se mudar (Frelin & Grannis, 2021). O contexto em que a
aprendizagem tem lugar, o nivel de distragdes e os niveis de ruido associados aos con-
textos de aprendizagem sdo fatores criticos que moldam a dindmica quotidiana de
um ambiente de aprendizagem e que precisam ser oportunamente equacionados pelos

professores (Fletcher et al., 2020).

Fletcher et al. (2020) e Sasson et al. (2022) defendem que o desenvolvimento
profissional dos professores é essencial para implementar melhores praticas peda-
gbégicas em ILE. A fase de implementacdo dos ILE pode ser melhorada proporcio-
nando formacgdo adequada ao pessoal docente. Os professores precisam visualizar os
beneficios da mudanga para os ILE (Fletcher et al., 2020), de ganhar consciéncia das
mensagens que estes novos ambientes enviam aos seus alunos e de compreender como
podem ter impacto no seu comportamento e bem-estar na sala de aula para os ajudar
a maximizar as oportunidades de ensino e aprendizagem proporcionadas por estes

novos espagos (Sasson et al., 2022).

Fletcher et al. (2020) concluem que os professores com experiéncia de ensi-
no em ILE podem estar melhor posicionados estrategicamente para apoiar os que sdo
novos nestas dinamicas. O desenvolvimento profissional que aborda as possibilidades

de partilha entre pares, incluindo no dominio da utilizagdo das tecnologias digitais e
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em praticas de co-ensino em ILE, podem conduzir a uma aceitagdo mais positiva da

mudanga (Fletcher et al., 2020).

E relevante tecer consideragdes precoces e extensas sobre a organizacio da
escola que possibilitem o seu alinhamento com a adogdo de novos métodos de tra-
balho da escola (Frelin & Grannis, 2021). Alguns estudos referem a necessidade de
adaptagdo faseada ou a adogdo de praticas que invés de se alicer¢arem em légicas de
rutura combinem aspetos ligados aos ILE com os espacos tradicionais, numa es-

pécie de continuum (Carvalho et al., 2020) facilitando assim processos de mudanga.

Alguns dos estudos analisados falam da transi¢do para ILE que se constituem
nio em salas especificas, mas sim em edificios inteiros (French et al., 2020; Frelin &
Grannis, 2021; Grannids & Stavem, 2021; Young et al., 2022). Estas infraestruturas
oferecem diversidade de espacos de aprendizagem e exigem espacos e opgdes pedagé-
gicas flexiveis (Grannis & Stavem, 2021). Apresentam como desafios as questoes re-
lacionadas com a vigilancia a nivel pedagégico, de ensino e de aprendizagem (Grannis
& Stavem, 2021) e sdo consideradas espacos grandes e ruidosos que ndo podem ser
utilizados da forma para a qual foram pensados (Frelin & Grannis, 2021). O senti-
mento de alguns professores em relacdo a utilizagdo destes espagos oscila entre o en-
tusiasmo com as possibilidades de ensino e de aprendizagem diversificadas que estes
ambientes podem proporcionar e o desconhecimento de como utiliza-los de maneira
diferente da pratica tradicional de sala de aula (Young et al., 2022). Sasson et al. (2022)
introduzem um outro conceito: o “Modelo Ilhas de Inovaciao”. Ao contrario dos ILE
que se constituem edificios inteiros, neste modelo apenas uma parte da organizagio
estd envolvida, criando-se no seio do edificio escolar espagos que se constituem e de-
signam de “ilhas de inovagdo”. Ao longo da semana, os alunos tém as suas aulas em
ambientes mais tradicionais e em ILE (as tais “ilhas de inovagdo”). A implementagio
deste modelo acontece de forma mais lenta e as mudancas realizam-se, essencialmente,
no dominio comportamental ndo alterando a cultura da organizagdo, as suas normas
e pressupostos bésicos (Argyris & Shon, 1978; Raz, 2006, citados por Sasson et al.,
2022). Este modelo pode criar uma “contradigdo pedagdgica” que resulta da utilizagio
de abordagens centradas no professor em ILE causando confusdo nos alunos e contri-

buindo para o adensar das ocorréncias disciplinares (Sasson et al., 2022).

Em resumo, os principais motivos que podem levar os professores a utilizar
um ILE prendem-se com: 1) o elevado grau de envolvimento do professor em todas as fases

do processo de transigdo 1i) o apoio e o tempo que lhes é dado para experimentarem o
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espago e implementarem nele/com ele/através dele uma mudanga pedagdgica, iii) a
aposta no seu desenvolvimento profissional e 1v) o alinhamento entre a organizagdo escolar
e os métodos de trabalho da escola. Alguns dos fatores criticos que podem influenciar
negativamente a vontade dos professores em utilizar estes espagos sdo o ruido muitas
vezes incrementado por estes espacos, sendo promotor de agitagdo e prejudicial ao
desempenho discente, a perturbagdo do nivel de concentragio dos alunos e o facto de
ndo identificar literatura que sistematize evidéncias de beneficios académicos associados a

mudanga para os ILE.

Considerando tais motivos, quais os aspetos fundamentais a considerar no processo de forma-

¢do docente para a utilizagdo dos ILE?

As conclusdes de Young et al. (2022) corroboram a ideia veiculada em inves-
tigagdes anteriores de que por meio da experiéncia direta e da experimentacio
existe maior probabilidade de os professores adquirirem conhecimentos sobre a forma
como o ambiente fisico pode apoiar o ensino e a aprendizagem do que recorrendo a

processos formais de formacao.

A colaboracdo entre pares ganhou destaque nesta revisdo da literatura. You-
ng et al. (2022) reiteram a importancia critica da criagdo de comunidades de pratica
que proporcionem aos professores tempo e espago para desenvolverem coletivamente
a sua pratica. Este fator é determinante na capacitagido dos professores para explora-
rem as possibilidades dos ILE. Pertencer a uma comunidade de pratica fomenta a dis-
cussdo regular entre professores sobre aspetos relevantes da aprendizagem e permite
construir significados partilhados sobre a relagdo dicotémica entre pedagogia e espago
(Young et al.,, 2022). O team-teaching é entendido como fundamental e facilitador do
avanco da pratica de ensino e da implementagdo de préticas pedagdgicas construtivis-
tas (French et al., 2020; Sasson et al., 2022). A observagdo dos pares ajuda a ampliar
as possibilidades de ensino e aprendizagem em ILE permitindo reconhecer outras

praticas que ainda ndo tenham sido consideradas (Young et al., 2022).

As experiéncias pedagdgicas nestes novos espagos envolvendo varios profes-
sores trabalhando lado a lado e a posterior reflexdo coletiva sdo fundamentais para
a sua capacitagdo para a utilizagdo dos recursos espaciais. Estas partilhas permitem
reduzir preocupagdes em relagido ao distanciamento das praticas atuais/ familiares e

aos potenciais riscos associados a mudanga de préticas (Young et al., 2022).
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Estes autores concluiram que a realiza¢do de workshops continuos contri-
buiu para gerar percecoes individuais e coletivas acerca das vantagens ou possibili-
dades de agdo dos ILE. Os workshops que tiveram lugar no local e ligados as praticas
permitiram o teste e avaliagdo de protétipos e de outros elementos inovadores na
prética diaria dos ILE, num processo iterativo que contribuiu para o desenvolvimento

da consciéncia e da competéncia espaciais (Frelin & Grannis, 2021).

A mudanca das praticas pedagdgicas pode acontecer quando se corre riscos e
existe uma reflexdo intencional sobre eles seguida de um realinhamento das praticas
(French et al.,, 2020). Segundo French et al. (2020), “Instilling a culture of embracing
risk and encouraging reflection allows for the continual development of practice” (p. 187).
Young et al. (2022) consideram que por melio da discussdo e da reflexdo coletiva, os

professores se tornam mais conscientes das vantagens dos ILE.

O apoio dado aos professores ¢ determinante e é importante que estes e os
dirigentes escolares tirem o maximo partido da variedade de conhecimentos existente
no seio da academia (Blannin et al., 2020). Os académicos devem colaborar em proxi-
midade com as escolas, colocando o seu conhecimento ao servigo do apoio ao desen-
volvimento de competéncias de investigacdo especificas dos professores, da aquisi¢do
de uma compreensdo mais profunda do contexto tnico de cada escola e do incentivo
aos professores e dirigentes escolares, devendo comunicar os resultados das suas in-
vestigagdes a toda a escola. Alinhados com esta ideia, alguns estudos defendem que os
professores que sdo investigadores da sua propria pratica estdo mais capacitados
para o processo de mudanga e que se revelam mais permeaveis a mudar a sua prética
na sala de aula depois de participarem em investigagdo realizadas na sua escola (Blan-
nin et al., 2020; Young et al., 2022). Para Blannin et al. (2020) existe a necessidade de
fazer investigagdo centrada no professor que responda as necessidades de mudanca

dos protessores na escola.

Em stimula, no processo de formagdo docente em ILE deve privilegiar-se a
experiéncia direta e a experimentagdo, preferencialmente, neste mesmo ambiente fisico.
Deve incentivar-se a colaboragdo entre pares constituindo comunidades de prética com
tempo e espaco para a reflexdo intencional. E fundamental proporcionar apoio a estes
profissionais através de workshops continuos e facilitar a realizagdo de nvestigacoes da
sua propria prdtica docente tirando partido do conhecimento dos académicos para me-

lhorar o desempenho e promover o desenvolvimento profissional dos professores.
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Que motivos podem levar os docentes a utilizar regular e continuadamente os ILE?

Alcangar o sucesso no processo de transi¢do para os ILE e garantir que os
professores utilizem estes espagos de forma regular e continuada exige que exista
uma adequacio entre o edificio (os seus espacos), a visdo pedagogica, a cultura
organizacional e as condi¢cdes e capacidades dos professores para trabalharem
num novo e diferente ambiente fisico de aprendizagem (Grannis & Stavem, 2021). Os
professores que alinham a sua pedagogia com os objetivos subjacentes do design dos
ILE parecem ter mais sucesso na transi¢do para estes espagos (French et al., 2020;
Frelin & Grannis, 2021). Os estudos feitos por estes investigadores concluem que,
para garantir mudanga de préticas a longo prazo, é fundamental que este (re)alinha-
mento seja apoiado por mudangas organizacionais que garantam o alinhamento da
visdo dos ILE com as préaticas pedagégicas advogadas no seio da escola (French et al.,
2020; Frelin & Grannis, 2021). Uma transi¢do bem-sucedida para os ILE envolve o
apoio aos professores a medida que estes trabalham para alinhar novas disposi¢oes
espaclais com teorias da aprendizagem e praticas pedagdgicas contemporaneas e as

suas praticas com tais elementos (Carvalho et al., 2020).

Um fator critico que pode contribuir para a mudanca de praticas, e que nédo esta
relacionado com o espaco, é a atualizacdo das estruturas organizacionais das escolas
(Frelin & Grannis, 2021; Grannis & Stavem, 2021; Young at al., 2022) como, por exem-
plo: 1) os horarios, ii) as agendas de reunides para a planificagdo entre professores, iii) o
tempo para experimentar e testar novas praticas, e iv) as oportunidades para os profes-
sores se encontrarem e refletirem como comunidades de prética (Young et al., 2022). Os
estudos de Frelin e Grannés (2021) conclufram que, para tornar os ILE robustos, é ne-
cesséria reflexdo precoce e alargada sobre a organizagdo e os métodos de trabalho da
escola. Os autores também sugerem que se testem novas solugdes organizacionais como
o co-ensino, grupos de alunos maiores sob o acompanhamento de mais professores, bem
como outras formas alternativas de programar as atividades de ensino e aprendizagem.
Nas conclusdes do seu estudo, Blannin et al. (2020) refor¢cam a ideia de que o sucesso de
iniciativas que visem mudar praticas parece exigir o planeamento preventivo que con-

temple maior acesso a tempo, recursos e/ou pessoal dedicado.

Para serem mudangas educacionalmente robustas e de alto nivel em ILE é pre-
ciso tempo para que sejam contextualizadas na pratica de ensino e aprendizagem em
curso (Carvalho et al., 2020; Frelin & Grannds, 2021). Para manter a visdo pedagégica

do ILE é necessdria a participacdo ativa, o esforco e a perseveranca da direcido e
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dos professores (Carvalho et al., 2020; Grannis & Stavem, 2021). O sucesso de praticas
pedagdégicas inovadoras exige que se fomentem e cultivem relacdes de colaboracgio
(Carvalho et al., 2020; French et al., 2020) e implica um maior grau de democratizagdo

do espacgo e das relagdes no seio das escolas (Grannds & Stavem, 2021).

Uma lideranca forte e um grupo de professores comprometido parece ser um
fator de sucesso em quaisquer processos de mudanga na escola (Blannin et al., 2020). As
liderancgas sio determinantes na cria¢io intencional de uma estrutura a varios niveis na
escola que estabeleca diretrizes sobre a utilizagdo do espago, rotinas, métricas de avaliagdo
e outros pontos “ndo negocidveis” alinhados com a visdo da escola (French et al., 2020). A
investigagdo de Fletcher et al. (2020) concluiu que os diretores e as gestdes intermédias
com experiéncias bem-sucedidas na lideranga de escolas com ILE podem estar mais bem
posicionados para maximizar as suas competéncias e colocar a sua experiéncia ao servigo
e para apoio aos outros professores. E fundamental que as liderangas estejam comprome-
tidas e dedicadas a apoiar a experimentagdo dos professores com novas praticas em ILE

criando condigdes a isso propicias, de forma estdvel e duradoura (Carvalho et al., 2020).
Estratégias adotadas na transigdo para os ILE

O trabalho de French et al. (2020) lista algumas estratégias implementadas
pelas organizacdes escolares para assegurar a transi¢do das praticas docentes alinha-
das com os principios dos ILE: i) ndo ter um tipo de mobilidrio em nimero suficiente
para apoiar todos os alunos ao mesmo tempo para promover a diferenciagdo peda-
gbgica, permitir o movimento e a possibilidade de escolha por parte dos alunos; ii)
remogdo da mesa do professor para encorajar os professores a se deslocarem pelo
espaco enquanto ensinam, para se envolverem mais com os alunos e para utilizarem
multiplas modalidades de ensino; iii) alargamento dos blocos de tempo das aulas para
permitir que os alunos se movimentem no espago, para haver rota¢do de alunos nos
grupos, para promover a discussdo e a mudanga de atividades ao longo da aula; iv)
reducdo da quantidade de espagos fechados de modo a que nem todos os professores
possam trabalhar simultaneamente em salas de aula tradicionais promovendo a parti-
lha de espacgos; v) partilha dos espagos entre professores, permitindo a circulagio e a
coordenacdo entre estes; vi) visibilidade consistente para outros grupos para permitir
a autorregulagdo dos comportamentos dos alunos; vii) a ndo separagdo dos alunos por
capacidade, orientando os professores para a implementagido de mais oportunidades
de diferenciag¢do em cada plano de aula; viii) atribui¢do dos professores a diferentes co-

munidades com diferentes docentes com tempo para planear e discutir a forma como
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a equipa vai funcionar no espago ao longo do ano; ix) defini¢do de objetivos especificos
para a utilizacdo do espago pelos protfessores ao longo do ano, como, por exemplo,
os protessores devem reduzir a instrugdo direta; x) utilizagdo do ensino em equipa
para proporcionar observacao, feedback e colaboracdo regulares; xi) identificagdo da
capacidade do professor para assumir riscos; xii) a realizagdo regular de visitas in-
traescolares para aprender como outros professores organizam os seus espagos; e Xiii)
a criagdo de protétipos de pedagogias em espacos temporarios, antes da ocupagdo do
ILE. Adicionalmente, o trabalho de Fletcher at al. (2020) deixa a indica¢do de que o
uso das solugdes tecnolégicas baseadas em servigos de partilha na nuvem facilitou
uma abordagem online de comunicagdo e colaboragdo, permitindo a planifica¢do cola-

borativa entre professores e a elaboragdo de relatérios conjuntos.

Em resumo, a utilizag¢do regular e continuada dos ILE esta dependente da
existéncia de um alinhamento entre o espago e a pedagogia, do apoio que é dado a estes
profissionais durante o processo, de mudangas organizacionais e pedagiogicas que estejam
ao servigo deste processo de mudanga, do envolvimento e da colaboragdo entre profissio-

nais e do papel das liderangas na condugdo deste processo de transigao.

O Quadro 4 sumaria os aspetos mais relevantes resultantes desta revisdo sis-

temAtica da literatura.

Quadro 4 - Resumo dos aspetos mais relevantes resultantes da revisdo sistemadtica

da literatura.

Fatores que determinam a

decisdo de utilizar (ou nio)
um ILE

Aspetos a considerar na
formacio dos professores

Aspetos que determinam o
uso continuado em ILE

v Envolvimento

v Apoio

v Alinhamento

v Desenvolvimento profissional
v Experiéncia

v Tempo e espaco

v Fatores criticos

v “Modelo Ilhas de Inova¢do”

v Continuum entre tradicional

e o Inovador

v Experiéncia direta e
experimentagio

v Colaborag¢ido

v Experiéncias pedagogicas
no espago ILE

v’ Workshops continuos

v Apoio e reflexio

intencional

v Investigagdo em contexto

v (Re)alinhamento entre
espago e pratica

v Apoio continuado (nio
pontual)

v' Mudangas organizacionais e
pedagdgicas

v" Envolvimento dos
intervenientes

v Colaboragido
v Papel das liderancas

Fonte: Elaborado pelas autoras.
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Limaitagoes

Esta revisdo sistemdtica encontrou um ntimero reduzido de artigos que satis-
taziam os critérios estabelecidos. Esta escassez de estudos vai ao encontro das conclu-
sdes da investigagdo anteriores (Blackmore & O’Mara, 2021), que indicam que a maior
parte da investigacdo realizada no ambito dos ILE est4 centrada na fase do design e da
construgio de tais espagos sendo limitados os estudos sobre a fase de utiliza¢do/tran-
si¢do e mais residuais os que se focam na fase de consolidacdo. Dos estudos analisados,
mais de metade foram desenvolvidos na Oceania, motivo que poderd ter condicionado
os resultados encontrados, atendendo a que, nestas latitudes, os ILE assumem ja maior
longevidade e tendem a ndo se apresentar como espagos novos edificados no seio de
institui¢do convencionais (como ¢é a realidade mais recorrente no contexto europeu),
mas antes como novos edificios escolares onde toda a arquitetura de espagos interio-
res se alinham com os principios estruturantes de tais ambientes e onde a mudanca a

estabelecer precisa de ser coletiva e organizacional.

Conclusbes

A presente revisdo sistemdtica da literatura assumiu trés objetivos: 1) identifi-
car os motivos que levam os professores a usar (ou ndo) um ILE; i1) identificar aspetos
fundamentais a considerar no processo de formacgdo para a utilizagdo dos ILE e iii)

determinar os aspetos que influenciam o uso continuado dos ILE.
Nos estudos analisados identificaram-se as seguintes tendéncias:

[.  Quando se fala dos motivos que levam os professores a utilizar estes
espacos, 7o lopo das prioridades a literatura destaca o tempo/espago proporcio-
nado aos professores para experimentarem estes novos ambientes e se_familiari-

zarem com eles.

II. A formacio dos professores para trabalhar em ILE, a qual deve garan-
tir a colaboragdo entre os profissionais de educagdo e proporcionar momentos para
apoto miituo e para reflexdo intencionalmente orientada, ambos fundamentars

para a mudanca de praticas que estes espacos exigem.

III. O uso regular e continuado destes espacos parece estar dependente
do (re)alinhamento entre a visdo pedagégica, o espago e a cultura de escola que

deve ser apoiado pela atualiza¢do das estruturas organizactonais das escolas,
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0 que, por ineréncia, realga o papel das liderangas na tomada de decisdes que

impulsionem a transicdo efetiva para os ILE.

Dada a pouca investigagdo realizada no ambito da transi¢do e consolidagio
para os ILE, urge dedicar atengdo a estudos longitudinais que permitam perceber

melhor como proceder para alcangar a utilizagdo consolidada destes espagos escolares.
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