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RESUMO Este estudo analisa a transi¢ao dos trabalhadores desligados da indistria
de transformacao para as situagdes de reemprego imediato, reemprego com defasa-
gem de um ano e saida do mercado de trabalho formal com o objetivo de identificar
e caracterizar a mobilidade de emprego nos estados de Minas Gerais e Rio de Janei-
ro. Utilizando dados longitudinais provenientes da Raismigra durante os anos de
1989 a 1998, os principais resultados obtidos evidenciam uma baixa qualidade do
trabalhador que possui maior probabilidade de readmissao, havendo, porém, uma
melhora no nivel de escolaridade ao longo dos anos. Paralelamente, a qualidade do
emprego mostra sinais de deterioragdo, tendo em vista a maior probabilidade de
readmissao dos trabalhadores com pouco tempo de emprego e baixa remuneracio
no vinculo empregaticio de origem e a crescente migragdo para os setores de co-
mércio e servigos. Determinados grupos de trabalhadores, contudo, destoam deste
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perfil médio conforme a unidade da Federagao, os anos de andlise na década, a faixa
etdria, o grau de instrugdo, a renda média, o tempo de emprego e a causa do desliga-
mento.
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WORKER FLOWS IN THE FORMAL LABORMARKET:
AN ANALYSIS OF MINAS GERAIS AND RIO DE JANEIRO INDUSTRY
IN THE 1990s

ABSTRACT This paper analyses the courses of displaced workers from industry
towards situations of immediate reemployment, reemployment with a one year gap
or exit of the formal labor market. The aim is to identify the capacity of a worker to
get a job in the states of Minas Gerais and Rio de Janeiro, using longitudinal data
from the Brazilian Ministry of Labor — the Raismigra — from 1989 to 1998. The
most important results evidence the low quality of the workers, who have the major
reemployment probability, even though there is an improvement in the education
level. Furthermore, the quality of labor shows deterioration signs of, due to two
facts: the higher level of reemployment probability of the workers with low tenure
and wage on the initial job, and the increase in the job mobility to the service sector.
Some groups of workers, however, have different features according to the State,
the years of analysis in the decade, age, education, average income, job tenure and
the displacement motivation.

Key words: job mobility; labor market; industry
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INTRODUCAO

O processo de ajuste econdmico ocorrido na economia brasileira na década
de 1990 gerou importantes transformacdes no mercado de trabalho. O ele-
vado grau de flexibilidade, uma de suas principais caracteristicas, tem con-
tribuido para o crescimento da rotatividade dos trabalhadores de uma ma-
neira heterogénea. A estrutura ocupacional, de um modo geral, foi alterada,
com um claro aumento da participa¢do do setor servicos e dos segmentos
informais na ocupagao total. O préprio dinamismo do mercado de traba-
lho, associado a iniciativa dos trabalhadores, ampliou a mobilidade da for¢ca
de trabalho. Tendo em vista o ajustamento do mercado de trabalho em face
das mudangas estruturais da economia, a mao-de-obra tende a migrar de
um emprego para outro.

Segundo Pero (1996), os trabalhadores da industria de transformac¢ao
brasileira que migraram para o setor servigos no inicio da década de 1990 ti-
veram perdas de renda média maiores que aqueles que permaneceram no
setor de origem. Isso é uma clara evidéncia de piora na qualidade do empre-
go desses trabalhadores. Setores como a industria de transformagao, setor
financeiro e empresas estatais estio diminuindo a sua participa¢do na ocu-
pacdo total.

Para o setor industrial como um todo, pode-se identificar um compor-
tamento distinto da evolu¢dao do emprego, produgao e produtividade do
trabalho nas trés tltimas décadas. Enquanto nos anos 70 as taxas de produ-
¢ao, emprego e produtividade moviam-se juntas, nos anos 80 a produti-
vidade industrial ficou praticamente estagnada. No entanto, a elevada cor-
relacao positiva existente entre as variagdes da produ¢ao e do emprego na
década de 1970 ainda permanece na década seguinte. O crescimento da pro-
dutividade nos anos 90 distingue-se das décadas anteriores em razao da re-
lagdo inversa entre taxa de crescimento da produgao e do emprego (Feijo e
Carvalho, 2000).

A persisténcia da tendéncia de aumento da produ¢io mostrou que o
ajuste defensivo das empresas a recessao foi profundo e, em alguns setores,
implicou modernizacao gerencial e tecnoldgica. A liberalizagao comercial
no inicio da década e a estabilidade de precos a partir de 1994 propiciaram
mudangas na estrutura produtiva do pais, com significativos ganhos de pro-
dutividade.
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Nesse quadro de moderniza¢ao produtiva e conseqiiente reducao de
postos de trabalho no setor industrial, verifica-se o aumento da participa-
¢ao das ocupagoes em servigos informais e de tempo parcial em relagao a
ocupagao total, como afirma Pero (1995). Outros autores, como Caruso
(1996), apresentam dados que comprovam esse aumento da participagao
do setor tercidrio. Freguglia, Teles e Rodrigues (2002) confirmam o aumen-
to da informalidade, com o aumento do percentual de empregados sem car-
teira de trabalho assinada e a precarizagao do emprego no mercado de tra-
balho na dltima década.

Associado a essas transformacgdes, o crescimento da taxa de desemprego
na década de 1990 sugere um aumento das ocupagdes consideradas insta-
veis ou precdrias. Isso pode estar relacionado, em parte, as novas formas de
producdo com especializacao e emprego flexiveis, pois os vinculos empre-
gaticios tendem a ser fragilizados sob tais circunstincias.

No que se refere as relagdes entre formagao profissional e emprego, estas
se tornam especialmente relevantes na atual conjuntura. Isso porque a rees-
truturacao produtiva vem gerando modificagdes no exercicio do trabalho
ligado ao mercado formal e introduzindo um componente estrutural no
comportamento do desemprego. Em linhas gerais, os trabalhadores mais
qualificados e educados deveriam ser aqueles que permanecem emprega-
dos. Os trabalhadores com menor grau de instrugao, por sua vez, deveriam
compor a maior parcela dos demitidos. Além disso, quanto maior a duragao
do desemprego, menor deveria ser a chance de esse trabalhador reingressar
no mercado de trabalho. Neste sentido, torna-se importante identificar o
perfil dos trabalhadores demitidos bem como verificar qual o destino dessa
mao-de-obra e avaliar as probabilidades de reinser¢io no mercado de tra-
balho comparativamente as suas possiveis perdas de qualifica¢do.

O trabalhador que perde o seu posto de trabalho na indtstria provavel-
mente terd sua trajetoria profissional futura afetada. De acordo com Pero
(1997), existe uma dificuldade de volta do trabalhador ao seu emprego,
uma vez sendo demitido do mercado formal. Neste sentido, investimentos
em capital humano realizados tanto por trabalhadores como por emprega-
dores podem estar sendo desperdicados nesse processo de deslocamento da
mao-de-obra. Além disso, quando o trabalhador adquire uma nova ocupa-
¢d0 e ndo reaproveita suas habilidades adquiridas no decorrer dos anos em
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sua profissdo, pode estar ocorrendo perda de capital humano especifico
nessa transi¢ao, reduzindo os incentivos a futuros investimentos nos traba-
lhadores.

Em suma, as migragoes desses individuos podem ser bem-sucedidas
quando nao ocorre a perda definitiva de seu emprego no setor formal, isto
é, quando eles sao recontratados (Freguglia, 2001, 2002). Mas apenas essa
readmissdo ndo é suficiente para que os trabalhadores tenham sucesso em
suas trajetdrias profissionais. E necessério considerar também em que me-
dida suas qualificagdes estdo sendo preservadas nesse processo, bem como
identificar a qualidade do novo emprego.

O cendrio recente verificado para toda a economia brasileira tem apre-
sentado mudancas no que se refere a sua estrutura produtiva, com reflexos
sobre a conduta das empresas e, conseqiientemente, sobre o mercado de
trabalho. A industria foi um dos setores que mais sentiu esses efeitos, tendo
de implementar ajustes em busca de maior produtividade e competitivida-
de diante de um mercado mais exigente. Como mostram os dados da RAIS,
o nimero de empregados na industria de transformagao brasileira reduziu-
se em 10,6% entre os anos de 1990 e 2000. A taxa de participa¢do dos traba-
lhadores da industria de transformagao no total de trabalhadores emprega-
dos formalmente passou de 23,5% em 1990 para 18,6% em 2000.

As industrias dos estados de Minas Gerais e do Rio de Janeiro também
apresentaram mudancas ao longo da década, porém com comportamentos
distintos no que se refere ao mercado de trabalho. Em 1990, existiam
446.502 trabalhadores empregados na industria de transformag¢ao mineira,
numero que aumentou 10% em relagao ao ano de 2000, contrariando a re-
dugdo verificada para o pais. Apesar da diminui¢ao da taxa de participacao
no total de empregos gerados na industria de transformagao mineira, o per-
centual reduziu-se em menos de um ponto percentual, passando de 18,3%
em 1990 para 17,5% em 2000. No Rio de Janeiro, em contrapartida, ocorreu
uma redu¢do do nimero de empregos da ordem de 42%, com um decrésci-
mo da taxa de participa¢ao de 20,3% para 11,1%.

Tendo em vista a elevada flexibilidade do mercado de trabalho brasilei-
ro, importantes conseqiiéncias para os trabalhadores devem ser considera-
das. Por um lado, pode existir uma maior eficiéncia alocativa, mas, por ou-
tro lado, pode aumentar a instabilidade para o trabalhador no emprego
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(Ribeiro, 2002). A defini¢ao da adequada estratégia individual e a correta
consideragdo dos ofertantes de trabalho passa a ser um importante objeto
de interesse na definicao de suas mobilidades profissionais.

Numa década de crescente desemprego, estudos voltados para as anéli-
ses de perdas de capital humano relacionadas as migra¢cdes mal-sucedidas
ganham relevincia. Determinados grupos de trabalho e setores de ocupagao
podem ser mais penalizados que outros. Nesses casos, quanto mais especia-
lizados forem os trabalhadores que deixam o setor industrial, mais dificil
serd a sua readequag¢do no mercado de trabalho de modo a preservar suas
habilidades e seus conhecimentos especificos adquiridos em um momento
anterior. Cabe, portanto, avaliar em que medida esses trabalhadores que sdo
demitidos das industrias mineira e fluminense conseguem um novo empre-
g0 e, caso consigam, até que ponto essa transicao esta sendo bem-sucedida
no mercado de trabalho.

1. METODOLOGIA

1.1 A base de dados utilizada

Com o objetivo de analisar a mobilidade dos trabalhadores demitidos da
industria de transformacdo nos estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro,
este estudo utiliza a base de dados da Raismigra, do Ministério do Trabalho
e Emprego. Os painéis de abrangéncia encontram-se disponiveis para os
anos de 1989 a 2000 e seu universo de andlise é composto pelos trabalhado-
res formais desligados da industria no respectivo ano, uma vez que sua sis-
tematizagao ocorre a partir de duas bases de origem, a RAIS — Relagdao Anual
de Informagdes Sociais e 0 CAGED — Cadastro Geral de Empregados e De-
sempregados.

Como desvantagens da base, ressaltam-se a restrigdo das andlises ao uni-
verso do mercado de trabalho formal e os problemas relativos aos registros
administrativos da RAIS. Como vantagem, pode-se destacar o grande volu-
me de dados referentes ao mercado de trabalho ainda pouco explorados e
com elevado nivel de desagregacdo, permitindo o acompanhamento da tra-
jetéria do individuo desligado das industrias mineira e fluminense entre
1989 e 1998 em seu percurso pelo mercado formal de trabalho até 2000.
Trata-se, portanto, de painéis anuais que permitem acompanhar os indivi-
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Tabela 1: Categorizacao das variaveis

Faixa etéria Grau de Remuneracéo Setor de Tempo de Causa do

instrucdo  média atividade emprego desligamento

(em salarios minimos)
15a 17 anos  até 42 série até 1 extrativa mineral até 11,9 meses dem. ¢/ justa causa.
18 a 24 anos 82 série 1a2 ind. transformacdo 1a 2,9 anos dem. s/ justa causa
25a30anos 2°grau 2a5 servicos ind. util. 3a9,9anos  término do contrato
publica

30a39anos superior 5a10 construgao civil 10 ou mais transferéncias
40 a49 anos ignorado  mais de 10 comércio ignorado aposentadoria
50 ou mais ignorado Servigos outras causas
Ignorado adm. publica ignorado

agropec., ext. veg.,
caca e pesca

outros/ignorado

Fonte: Manual da RAIS — MTE (1996).

duos em diferentes anos ao longo do tempo, conforme as variaveis disponi-
veis na RAIS, que neste trabalho serdo evidenciadas de forma a identificar a
qualidade dos trabalhadores e do emprego por eles ocupados. Além disso,
pode-se identificar a reinser¢ao desses trabalhadores no mercado formal
apos o desligamento, avaliando as condi¢des do novo emprego.

1.2 A escolha das variaveis

As varidveis utilizadas neste estudo foram definidas com dois propdsitos
bésicos. Em primeiro lugar, busca-se identificar a qualificacao dos trabalha-
dores demitidos da industria mineira e fluminense utilizando as varidveis
faixa etdria e grau de instru¢do. Em segundo lugar, busca-se avaliar a quali-
dade do emprego ocupado pelo trabalhador. Neste caso, utilizam-se as va-
ridveis remunera¢dao média, tempo de emprego, setor de destino e causa do
desligamento. A tabela 1 apresenta a categorizacao das varidveis utilizadas
no estudo.

1.3 Os indicadores utilizados

Um dos principais objetivos deste trabalho é organizar a evidéncia sobre
mobilidade profissional de forma a contribuir para a caracterizagao da
maio-de-obra das indtstrias de transformac¢io mineira e fluminense, que
constituem o universo de andlise. Para isso, serdo calculadas as probabilida-
des de readmissao de todos os trabalhadores desligados do mercado formal
de trabalho.
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De um modo geral, podem-se definir as propor¢des de distintos grupos
de trabalhadores desligados da industria de transformagao conforme sua si-
tuacao de saida ou retorno em relagdao ao mercado formal de trabalho. Des-
se modo, em diferentes anos ao longo do periodo de 1989 a 1998, podem-se
obter as seguintes estimativas de andlise:

desligados em t e readmitidos em (¢ + 1)

X, = probabilidade de readmissao em (¢t + 1) =
desligados em ¢

X,, = probabilidade real em (+2) = desligados em t e readmitidos em (¢ + 2)

desligados em ¢

Y;= (1 - X;,) = probabilidade de migrar para fora do mercado formal =

_ desligados em ¢ que nao registraram um emprego formal em (¢ + 1) ou (¢ +2)
desligados em ¢ '

Resumindo, tem-se: X, = X,,+ X,,= r,/ n,, onde: r= readmitidos
n = total de individuos desligados
i=1,2
£= (1989, [...], 1998).

Cabe salientar que a escolha de dois anos para o acompanhamento da
readmissao dos trabalhadores apds o seu desligamento pautou-se no grande
percentual das recontratagdes ocorridas nesse periodo. Como pode ser ob-
servado pela tabela 2, a maioria dos trabalhadores com vinculo empregati-
cio nos anos posteriores ao ano base de desligamento concentra-se de fato
nos dois primeiros anos apés o desligamento. Por exemplo, no ano base de
1989, 59.169 trabalhadores foram readmitidos em 1990 e 14.182 em 1991,
representando aproximadamente 75% do total de readmitidos até o ano de
2000 (tabela 2).

Para avaliar o perfil do trabalhador da industria que apresenta maiores
chances de retornar ou nao ao mercado formal de trabalho, tais propor¢oes
foram estimadas por grau de instrugdo, faixa etdria, remunera¢ao média,
tempo de emprego, causa do desligamento e setor de destino.Todas as varia-
veis contém informagdes referentes ao ano de desligamento, exceto o setor
de atividade do trabalhador quando readmitido. Em seguida, as probabili-
dades de readmissdo serdo analisadas buscando-se caracterizar a qualidade
do trabalhador e do emprego de origem por ele ocupado.
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Tabela 2: Trabalhadores desligados da industria de transformacao mineira
com vinculo empregaticio nos anos posteriores

Vinculo até 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Ano base
1989 59.169 14.182 6.254 4.866 4.023 2968 1923 1.731 1.279 1.003 930
1990 74127 16.525 10.748 7.615 5225 3.148 2.613 1.877 1389 1.275
1991 62.111 22.480 13.026 7.797 4.160 3.396 2.334 1.669 1.461
1992 54.525 17.649 8816 4.191 3.087 2.005 1.485 1.233
1993 54234 14969 6.298 4.288 2.704 1.848 1.469
1994 60.751 14.409 8.028 4556 2940 2.375
1995 77.262 23986 11.303 6.513 4.896
1996 70.262 18.807 8976 6.115
1997 69.063 19.559 10.879
1998 74.661 23.496
1999 64.915

Fonte: Raismiga/MTE.

2. O PROCESSO DE READMISSAO NO MERCADO DE TRABALHO

A andlise da mobilidade dos trabalhadores desligados da indtstria durante a
década de 1990 tem como objetivo caracterizar o processo de readmissao do
trabalhador no mercado de trabalho formal. Basicamente, a recontratagdo
pode ser analisada segundo dois fatores distintos: a qualidade do trabalha-
dor e a qualidade do emprego.

De um modo geral, a evolugao das trajetdrias dos trabalhadores entre os
anos de 1989 e 1998 pode ser observada na tabela 3. No Estado de Minas
Gerais, as probabilidades de readmissdo no ano subseqiiente ao desliga-
mento foram superiores a propor¢do de trabalhadores que deixaram o setor
formal em quase todo o periodo, exceto em 1991. Ao longo do tempo, a
probabilidade de nao-readmissao reduziu-se em 5,2%, registrando 43% em
1989 e reduzindo-se para 41% em 1998. No entanto, as probabilidades de
saida quase sempre superaram 2/5 do total, podendo ocasionar importantes
conseqiiéncias sobre o capital humano desses trabalhadores.

Na evolucio das readmissdes, é importante destacar a distingdo existente
entre as probabilidades conforme o tempo que o trabalhador leva para ob-
ter novamente um emprego formal. Em primeiro lugar, constatou-se um
pequeno decréscimo da probabilidade de readmissio no setor formal no
ano seguinte ao desligamento (X;,), passando de 46% em 1989 para 45% em
1998. E importante ressaltar que esse comportamento nio foi linear, como
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pode ser observado pela probabilidade dos anos de 1991, 1993 e 1994, por
exemplo. Em contrapartida, a probabilidade de readmissao no segundo ano
posterior ao desligamento (X,;), apesar de também nao ser linear, cresceu
com o decorrer do tempo. Em 1989, essa propor¢ao foi de 10,24%, chegan-
do a 14,18% em 1998.

Embora tenha ocorrido um ligeiro aumento da readmissao de um modo
geral (X;, + X,,), os trabalhadores que migraram para fora do formal repre-
sentavam, em média, 40% do total de desligados durante a década de 1990.
Este percentual pode ser considerado bastante elevado, uma vez que esses
trabalhadores podem estar contribuindo para o aumento da participagdo
no desemprego e/ou em atividades de trabalho informais, provocando per-
das de capital humano especifico desses individuos.

Os primeiros resultados passiveis de andlise sdo, portanto, a mudanga no
padrao de readmissdes no mercado de trabalho formal do Estado de Minas
Gerais. A participa¢ao dos recontratados no segundo ano subseqiiente ao
desligamento aumentou, em detrimento da probabilidade de readmissao
no ano imediatamente posterior, que decresceu em 1%. Na compara¢ao
entre as probabilidades de readmissdo e saida do mercado formal de traba-
lho, esta situagdo se torna ainda mais preocupante, pois, do total de traba-
lhadores desligados da industria de transformagao do estado, cerca de 40%
em média estdo propensos a perda de suas habilidades e conhecimentos es-
pecificos adquiridos em sua carreira profissional.

Em linhas gerais, o trabalhador da indtstria de transformag¢ao mineira
teve maior probabilidade de encontrar um novo emprego no setor formal
no ano seguinte ao desligamento ou de ser excluido do mercado de trabalho
na década de 1990. Apesar de ter havido uma pequena reducio desta saida,
constatou-se um crescimento da probabilidade de readmitidos que estao
propensos a perda parcial de suas qualificagdes por ficarem mais tempo na
situagdao de desemprego. Essas relacdes podem ser sintetizadas da seguinte
forma:

X;,> (1-X,) Vi=1991
X< (1-Xy) V1, onde: t= (1989, [...], 1998).

A exclusio do mercado formal pode indicar vérias situacdes do indivi-
duo no mercado de trabalho, como o desemprego, a inatividade, a migragao
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para uma atividade no setor informal, aposentadoria, morte ou qualquer
outra causa de afastamento permanente, isto é, superior a dois anos. Como
o numero de desligamentos por falecimento foi pouco significativo em rela-
¢a0 ao total — inferior a 0,5% em média —, pode-se considerar que, diante
do quadro de aumento do nivel de desemprego e do crescente aumento das
atividades no mercado informal durante a década de 1990, elevou-se tam-
bém a probabilidade de perda de capital humano especifico adquirido por
esses individuos.

Definindo a empregabilidade como a probabilidade de retorno a um
emprego no mercado formal, a industria de transforma¢ao mineira ndo
proporcionou uma chance elevada de retorno para seus trabalhadores.
Caso permane¢am um longo periodo no desemprego, fatores nao observa-
veis como a perda de habilidades e da auto-estima desses individuos podem
torna-los ndo empregaveis. Esses trabalhadores poderiam estar, portanto,
propensos a ser regularmente substituidos por outros no mercado de traba-
lho formal.

Além das praticas de gestao de produ¢ao poupadoras de mao-de-obra,
os empregadores podem estar utilizando mecanismos informais de contra-
tagao de trabalhadores, por meio do assalariamento sem carteira assinada
ou de forma indireta, via atividades terceirizadas (tabela 3).

No Rio de Janeiro, o comportamento geral da readmissao dos trabalha-
dores desligados da industria de transformacéo foi bastante distinto daque-
le verificado em Minas Gerais. As probabilidades de readmissdo no ano

Tabela 3: Probabilidade de readmissao dos trabalhadores desligados da industria

Ano do Minas Gerais Rio de Janeiro

desligamento Xt Xt Y: Xt Xt Y:
1989 46,0 11,0 43,0 44,3 11,3 44,5
1990 45,9 10,2 43,8 44,6 10,4 45,0
1991 40,1 14,5 45,4 39,2 12,5 48,3
1992 45,5 14,7 39,8 42,2 13,2 44,6
1993 47,8 13,2 39,0 42,6 13,9 43,4
1994 48,2 1,4 40,4 46,0 1,7 42,3
1995 44,0 13,7 42,4 40,7 11,9 47,4
1996 46,2 12,4 41,4 40,0 11,8 48,2
1997 44,7 12,7 42,7 37,7 12,1 50,2
1998 45,1 14,2 40,8 38,0 12,9 49,2

Fonte: Raismiga/MTE.
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imediatamente posterior ao desligamento foram inferiores a propor¢ao de
individuos que se moveram, voluntaria ou involuntariamente, para fora do
formal, exceto no ano de 1994. Ao longo do tempo, a situagao de saida dos
trabalhadores da industria de transformac¢ao fluminense tornou-se mais
preocupante, uma vez que a probabilidade de nio ser readmitido passou de
44,5% em 1989 para 49,2% em 1998. Trata-se de um processo preocupante
de mobilidade, com quase a metade dos trabalhadores deixando o emprego
formal.

Contudo, a reinser¢do no mercado de trabalho apresenta chances distin-
tas, condicionada pelo tempo entre o desligamento e a readmissao. En-
quanto os trabalhadores readmitidos ap6s o desligamento tiveram sua pro-
babilidade reduzida de 44,3% para 38%, aqueles reinseridos no mercado
formal no segundo ano subseqiiente ampliaram sua chance de 11,3 % para
12,9% entre 1989 e 1998, respectivamente.

Sintetizando, tem-se:

Xi> (1 =X Vi=1994
X, < (1-X;) Vi, onde: = (1989, [...], 1998).

De modo geral, constata-se uma piora nas condi¢des do mercado de tra-
balho formal fluminense em razao de dois fatores principais. O primeiro é o
aumento da probabilidade de egressos, podendo indicar um aumento do
desemprego ou migracio para atividades informais. O segundo refere-se ao
aumento da probabilidade de readmissao para aqueles que permanecem
mais tempo fora de um emprego formal, contribuindo para a perda de qua-
lificagdo do trabalhador.

2.1 O perfil dos trabalhadores readmitidos

A elevada propor¢ao de trabalhadores que sai do mercado formal pode nao
representar uma situacdo homogénea entre todos os grupos de individuos.
Uma vez desligados de uma atividade na industria de transformacao minei-
ra e fluminense, determinados grupos de trabalhadores com distintas carac-
teristicas podem ter maiores probabilidades de readmissdo que outros, pre-
servando ou até mesmo ampliando de alguma maneira sua qualificagdo ou
a0 menos sua remuneragao.
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2.1.1 A escolaridade dos readmitidos

O grau de instrugdo é uma das varidveis que permite a andlise da qualidade
do trabalhador. Em Minas Gerais, como mostra a tabela 4, a readmissao foi
mais intensa entre os trabalhadores com instrugao mediana: 82 série e segun-
do grau, completos ou ndo. Contudo, existe um perfil educacional distinto
dos readmitidos quando se compara o ano imediatamente posterior ao des-
ligamento (X;,) com o segundo ano ap6s o desligamento (X,,). A maior pro-
babilidade de readmissao no ano posterior ao desligamento ocorreu entre os
trabalhadores com o segundo grau completo ou incompleto, principalmente
a partir da segunda metade da década de 1990. Essa escolaridade foi superior
aquela verificada entre os readmitidos no segundo ano ap6s o desligamento,
refor¢ando o argumento de que um maior grau de instru¢do proporciona
uma maior propensao de reingresso mais rdpido ao mercado formal.

E interessante notar ainda que a anélise longitudinal dos dados evidencia
uma inversao na probabilidade de readmissao no ano imediatamente sub-
seqiiente ao desligamento. A escolaridade dos trabalhadores readmitidos
aumentou ao longo da década, passando do primeiro para o segundo grau.
Essa mudanga nos padroes de comportamento da readmissao no ano apés o
desligamento pode ser um reflexo das transformagdes ocorridas na indus-
tria, que intensificou sua busca por maior produtividade para se adequar a
maior concorréncia. Como os trabalhadores mais educados tendem a ter
maior produtividade, as empresas podem estar buscando maior competi-
tividade e eficiéncia no mercado. Assim, uma vez desligado do mercado de
trabalho formal, a exigéncia de maior escolaridade tornou-se uma caracte-
ristica evidente, onde o trabalhador mais educado passou a ter maiores pro-
babilidades de reingresso (tabela 4).

A saida do formal foi mais intensa entre aqueles que possuiam o nivel
superior e aqueles com escolaridade igual ou inferior a 42 série. Os que pos-
sufam o nivel superior podem ter migrado para o setor informal ou perma-
necido mais tempo na situagao de desemprego gragas a um elevado saldrio
de reserva. Um aumento na probabilidade de obter emprego em sua indts-
tria antiga indica que os trabalhadores desligados podem ter reduzido a in-
tensidade de procura ou aumentado o saldrio de reserva com relacao as ou-
tras empresas. Isso traria conseqiiéncias nao apenas para a duragao do
desemprego, mas também para a probabilidade de mobilidade interorgani-
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Tabela 4: Probabilidade de readmissao dos trabalhadores da industria
de transformacao mineira por grau de instrucao
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Readmitidos em X,

Até 4° série 46,6 46,0 40,3 451 471 482 43,7 458 44,5 445
8% série 46,2 46,6 40,1 46,3 489 469 446 463 446 4572
Segundo grau 438 452 40,4 459 48,2 486 43,8 473 46,0 46,6
Superior 399 365 359 404 395 416 372 444 393 384
Ignorado 42,9 459 38,7 364 409 529 428 443 283 26,3
Total 46,0 459 40,1 455 47,8 48,2 44,0 46,2 44,7 451
Readmitidos em X,

Até 42 série 10,5 98 13,7 150 13,1 11,2 13,3 12,1 11,9 131
82 série 1,7 106 153 149 138 122 139 129 13,1 149
Segundo grau 11,0 108 149 142 121 11,1 140 11,9 130 14,0
Superior 95 104 12,0 10,7 10,5 88 11,6 9,7 109 118
Ignorado 12,2 9,7 126 132 120 82 153 138 11,7 20,0
Total 11,0 102 145 147 132 114 137 124 12,7 142
Fora do formal

Até 42 série 42,9 44,3 46,0 400 39,8 40,6 43,0 421 436 42,4
82 série 421 42,8 446 388 374 409 41,5 408 42,3 399
Segundo grau 45,1 44,0 44,7 399 39,7 404 422 40,7 41,0 393
Superior 50,5 53,1 52,1 49,0 500 495 51,2 46,0 49,7 49,8
Ignorado 44,8 445 48,7 504 471 389 419 419 600 538
Total 43,0 438 454 398 39,0 404 424 414 42,7 408

Fonte: Raismiga/MTE.

zacional. Porém, é necessdrio salientar que esse elevado saldrio de reserva
provavelmente estd se verificando apenas entre os mais escolarizados. De
qualquer forma, quanto maior o tempo fora do mercado, maiores as perdas
de capital humano especifico desses trabalhadores.

Além disso, diante das transformagdes ocorridas na estrutura de produ-
¢ao industrial nos anos 90, o lado da demanda pode estar buscando uma
diminuig¢do de custos capaz de ampliar sua competitividade, reduzindo os
postos de trabalho com melhor remuneragao. De fato, este argumento é va-
lidado pela elevada correlagdo positiva entre os trabalhadores com nivel su-
perior e os mais bem remunerados na industria de transformag¢ao mineira.

A outra grande propor¢ao de saida de trabalhadores refere-se aos escola-
rizados até a 42 série, indicando uma redug¢ao do mercado formal de trabalho
para este grupo. Como a industria caracterizou-se na década de 1990 pela
busca de eficiéncia e produtividade, a baixa escolaridade — inferior a 4* série
— estd sendo um fator decisivo para a perda permanente do emprego.
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No Rio de Janeiro, apesar de os trabalhadores com maior probabilidade
de readmissdo no mercado de trabalho formal possuirem uma escolaridade
mediana — 82 série e segundo grau, completos ou ndo —, hd indicios de va-
riacoes desse comportamento predominante quando se analisam os anos
extremos do periodo observado (tabela 5). Enquanto em 1989 a maior
chance de readmissao ocorria entre os menos escolarizados (até a 82 série),
em 1998 a faixa de escolaridade mais propensa a ser readmitida era a dos
mais escolarizados (segundo grau ou superior). Nota-se um aumento gra-
dativo da probabilidade de readmissdo de acordo com o aumento da faixa
de escolaridade ao longo do periodo, tendo em vista a redu¢do dessa proba-
bilidade justamente para os trabalhadores com menor escolaridade — até a
82 série. Em outras palavras, a saida do formal ficou mais intensa para aque-
les com menor grau de instrugdo, caracteristica mais marcante no Rio de
Janeiro, onde o trabalhador mais educado passou a ter maior probabilidade
de reinser¢do no mercado formal do que em Minas Gerais.

Tabela 5: Probabilidade de readmissao dos trabalhadores da industria
de transformacao fluminense por grau de instrucao
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Readmitidos em X,

Até 42 série 45,3 452 395 433 432 442 394 37,7 37,7 345
82 série 44,0 44,7 385 414 42,4 458 41,7 393 37,1 36,1
Segundo grau 43,5 44,0 40,1 426 43,8 498 420 44,5 40,0 42,7
Superior 394 404 389 398 37,7 454 37,3 42,8 348 48,1
Ignorado 40,9 405 379 394 32,7 500 386 367 320 349
Total 44,3 44,6 39,2 422 42,6 46,0 40,7 40,0 37,7 38,0
Readmitidos em X,

Até 42 série 108 101 11,5 119 137 11,6 110 114 11,2 123
82 série 11,8 10,7 135 146 146 124 124 12,6 12,6 137
Segundo grau 1,7 109 131 13,7 135 11,17 125 114 128 129
Superior 9,0 9,7 106 11,2 11,4 9,2 108 95 101 9,5
Ignorado 11,8 92 132 109 146 92 10,7 145 10,0 151
Total 1,3 104 125 132 139 11,7 11,9 11,8 121 12,9
Fora do formal

Até 42 série 43,9 44,7 49,0 448 43,1 44,2 496 51,0 51,0 533
82 série 44,2 446 48,1 44,1 42,9 41,8 459 48,1 50,4 50,2
Segundo grau 448 451 46,8 43,7 42,8 39,1 455 44,0 47,1 444
Superior 516 499 50,5 490 510 454 519 47,7 551 424
Ignorado 47,2 50,3 489 49,6 52,7 408 50,7 4884 580 50,0
Total 445 45,0 483 446 434 423 474 482 50,2 49,2

Fonte: Raismiga/MTE.
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Assim como em Minas Gerais, o comportamento da probabilidade de
readmissao imediata foi distinto da readmissao no segundo ano subseqtien-
te ao desligamento. No ano imediatamente posterior, a maior probabilida-
de de readmissao passou de até 42 série para o segundo grau ao longo do pe-
riodo. Os trabalhadores com nivel de escolaridade superior registraram
uma probabilidade de readmissao de 48% no ano de 1998, enquanto em
1989 esta probabilidade era de 39%. No que se refere a readmissao no se-
gundo ano subseqiiente, a maior chance de readmissao ocorreu entre os tra-
balhadores com a 82 série e o segundo grau, sendo que o maior crescimento
desta probabilidade verificou-se para os primeiros.

De um modo geral, as readmissdes acompanham o processo de maior
exigéncia de escolaridade no emprego industrial, seja no mercado de traba-
lho formal mineiro ou fluminense. Vale ressaltar que esse nivel de exigéncia
revelou-se mais intenso entre os trabalhadores do Rio de Janeiro.

2.1.2 A faixa etaria dos readmitidos

O comportamento das readmissoes dos trabalhadores origindrios da indus-
tria de transformagao mineira nao ocorreu de uma maneira homogénea en-
tre as faixas etdrias ao longo dos anos 90. Como pode ser observado na ta-
bela 6, os dados indicam que, a partir dos 18 anos, quanto mais velho o
trabalhador, maior era a dificuldade de reinser¢ao no mercado de trabalho.
A partir dos 50 anos, esta situa¢ao era ainda mais acentuada, tendo em vista
nao apenas as probabilidades de saida mais elevadas em cada ano separada-
mente, mas também a evolucio ao longo da década. Parte desses trabalha-
dores se aposentou, mas aqueles que ainda estavam desempenhando uma
atividade no mercado de trabalho formal podem ter sido excluidos.

Vale ressaltar o grupo de 40 a 49 anos, com a segunda maior probabili-
dade de saida e com uma tendéncia de crescimento no periodo observado.
Esses trabalhadores se situavam numa idade de dificil readequacao no mer-
cado de trabalho e eram fortemente propensos ao desalento.

Os jovens de 18 a 24 anos e adultos de 25 a 29 anos foram os que apre-
sentaram as maiores probabilidades de retorno ao mercado de trabalho for-
mal, como era de se esperar. Ocorreu, porém, um processo de valorizagdo
da experiéncia no mercado de trabalho, com maior crescimento da proba-
bilidade de readmissdo para os adultos de 25 a 29 anos. Na readmissao ocor-
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rida no segundo ano apés o desligamento, destacaram-se jovens com me-
nos de 17 anos, provavelmente reingressando no mercado de trabalho ap6s
a obtencdo do primeiro emprego. Como o ponto de entrada no mercado de
trabalho é o mais importante para a trajetéria da vida profissional de um
individuo, este grupo mais jovem pode estar comprometendo sua carreira
profissional caso essa realocagdo nao permita o desempenho de atividades
iguais ou semelhantes aquelas desenvolvidas no primeiro emprego. Além
disso, quanto mais jovem, maior a probabilidade de retorno no segundo
ano subseqiiente, caracterizando perdas relativas para este grupo, tendo em
vista o tempo que permanece fora do mercado formal. A probabilidade de

Tabela 6: Probabilidade de readmissao dos trabalhadores da industria
de transformacéo mineira por faixa etaria

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Readmitidos em X,
15a 17 anos 424 41,5 302 367 403 41,3 359 366 379 360
18 a 24 anos 49,1 489 41,4 47,7 51,7 51,7 473 50,2 484 485
25 a 29 anos 46,5 47,6 425 48,7 50,7 505 47,4 498 48,2 495
30 a 39 anos 46,3 46,3 43,2 484 50,8 49,8 456 484 46,5 46,7
40 a 49 anos 43,5 43,3 389 430 42,2 448 380 395 373 380
50 anos ou mais 309 299 26,1 26,7 259 27,7 258 28,1 262 26,0
Ignorado 37,0 348 31,3 271 302 294 307 321 339 158
Total 46,0 459 40,1 45,5 47,8 48,2 440 46,2 44,7 451
Readmitidos em X,
15a 17 anos 156 11,7 19,1 21,1 19,7 16,3 19,3 18,0 17,5 21,0
18 a 24 anos 12,2 10,8 16,2 16,5 14,7 12,8 15,3 14,2 14,4 16,3
25 a 29 anos 106 104 146 14,7 13,0 119 134 125 128 144
30 a 39 anos 10,0 104 13,5 141 121 105 130 11,7 12,1 13,5
40 a 49 anos 8,4 87 116 120 115 9,1 111 9,5 96 11,0
50 anos ou mais 5,7 58 6,9 7,3 8,0 6,6 7,8 6,6 6,7 71
Ignorado 1,4 93 11,4 126 106 11,3 122 142 99 19,0
Total 11,0 10,2 145 147 132 11,4 13,7 12,4 12,7 142
Fora do formal
15a 17 anos 421 46,8 50,6 42,2 400 424 449 454 44,6 43,0
18 a 24 anos 38,7 403 424 358 336 355 374 356 372 352
25 a 29 anos 429 420 430 366 363 376 392 378 390 36,1
30 a39anos 43,7 43,3 43,3 375 37,1 39,7 415 40,0 41,4 398
40 a 49 anos 48,1 48,0 49,5 450 46,3 46,1 50,9 51,0 53,0 51,0
50 anos ou mais 63,4 643 670 660 660 657 663 653 671 669
Ignorado 51,6 559 573 603 593 593 572 537 562 652
Total 43,0 43,8 454 398 390 404 424 41,4 42,7 408

Fonte: Raismiga/MTE.
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obtengdo de empregos instdveis e com alta rotatividade foi, portanto, maior
para esses jovens (tabela 6).

No que se refere ao Rio de Janeiro, as probabilidades de readmissao apre-
sentaram um comportamento distinto entre aqueles que foram readmitidos
de maneira imediata e no segundo ano ap6s o desligamento (tabela 7). No
primeiro caso, a idade do trabalhador também passou por um processo de
valoriza¢do ao longo dos anos de 1989 e 1998, conferindo-lhe maiores pro-
babilidades de readmissdao com o decorrer dos anos. Enquanto em 1989 os
jovens de 18 a 24 anos detinham a maior probabilidade de readmissao ime-
diata (48%), em 1998 essa lideranga na chance de ser novamente empregado
no mercado formal passou para os adultos de 30 a 39 anos (43%). Dentre os

Tabela 7: Probabilidade de readmissao dos trabalhadores da industria
de transformacao fluminense por faixa etaria
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Readmitidos em X,

15a 17 anos 33,17 31,8 222 291 309 285 256 21,6 204 197
18 a 24 anos 48,2 489 41,1 449 46,5 478 444 42,5 40,7 40,3
25 a 29 anos 46,6 47,7 43,3 46,8 47,6 498 454 43,8 424 421
30 a 39 anos 45,8 46,7 42,4 456 46,6 49,7 44,2 450 420 42,6
40 a 49 anos 41,8 416 375 398 388 454 364 360 330 348
50 anos ou mais 27,6 26,2 236 234 208 26,1 20,7 204 206 197
Ignorado 32,1 31,3 299 285 283 292 283 308 273 232
Total 443 44,6 392 422 42,6 46,0 40,7 40,0 37,7 380
Readmitidos em X,

15a 17 anos 156 130 16,5 171 189 158 14,1 151 156 155
18 a 24 anos 130 11,6 150 16,1 168 146 142 145 148 158
25 a 29 anos 1,6 11,17 13,1 142 150 12,7 13,0 13,2 135 144
30 a 39 anos 104 104 12,1 132 13,7 11,4 122 12,0 125 132
40 a 49 anos 9,1 8,9 98 109 11,6 9,2 9,4 9,1 93 104
50 anos ou mais 5,5 4,6 5,2 5,1 7.0 5,4 5,5 5,3 5,3 5,6
Ignorado 8,8 8,9 90 11,4 105 8,3 10,1 11,0 92 11,6
Total 1,3 104 125 132 139 11,7 119 11,8 12,1 129
Fora do formal

15a 17 anos 51,2 552 614 538 502 557 603 633 640 648
18 a 24 anos 388 395 439 391 368 37,6 414 430 445 439
25a 29 anos 41,8 412 436 390 373 375 41,6 43,0 44,1 435
30 a 39 anos 43,8 42,8 455 41,3 398 389 43,6 43,0 455 442
40 a 49 anos 49,1 49,5 52,7 49,3 49,6 454 543 549 57,7 54,7
50 anos ou mais 66,8 691 712 716 723 685 738 743 741 74,6
Ignorado 59,1 598 61,1 601 611 625 616 582 634 653
Total 445 450 483 446 434 42,3 474 482 50,2 49,2

Fonte: Raismiga/MTE.
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readmitidos no segundo ano posterior ao desligamento, as maiores proba-
bilidades ocorreram entre os adolescentes e jovens (15 a 24 anos), mas de
maneira bem menos intensa que no Estado de Minas Gerais.

A saida do mercado de trabalho formal foi maior para as duas faixas ex-
tremas: os mais velhos, com mais de 50 anos, e os adolescentes (15 a 17 anos),
que ampliaram a probabilidade de saida de 67% e 51% em 1989 para 75%
e 65% em 1998, respectivamente. Neste sentido, a situagdo dos adolescentes
tornou-se mais preocupante no Rio de Janeiro relativamente ao Estado de
Minas Gerais. Dois outros grupos que devem ser destacados sdo os adultos de
40 a 49 anos, que tinham a terceira maior probabilidade de saida e encon-
tram-se numa idade de dificil readequa¢ao no mercado, e os jovens de 18 a
24 anos com a quarta maior probabilidade, mas com a segunda maior taxa de
crescimento no periodo (13%) (tabela 7).

2.2 O perfil do emprego ocupado antes da readmissao
2.2.1 A renda média dos readmitidos

O rendimento médio auferido pelo trabalhador readmitido no periodo em
que foi desligado da forga de trabalho formal é um importante indicador da
qualidade do emprego anterior a sua reinser¢ao. No que se refere ao Estado
de Minas Gerais, os resultados obtidos na tabela 8 indicam que, a partir de
dois saldrios minimos, quanto maior a renda, maior a probabilidade de o
trabalhador se deslocar para fora do formal. A camada mais pobre da popu-
la¢ao, com renda média inferior a um saldrio minimo, também possuia
grande dificuldade de reinser¢ao, atingindo elevados indices de trabalhado-
res que deixam o mercado formal de trabalho (47% em 1998).

Entre os readmitidos, as maiores probabilidades variam conforme o
tempo que os trabalhadores permanecem fora de uma atividade formal até
o momento do retorno. Na readmissido imediata, verificam-se maiores pro-
babilidades para aqueles que ganhavam entre dois e cinco saldrios minimos,
seguidos daqueles na faixa de remuneragao imediatamente superior (cinco
a dez saldrios minimos). As probabilidades mudam quando se considera a
readmissdo no segundo ano apds o desligamento. A maioria dos readmiti-
dos neste caso recebia menos de um saldrio minimo, seguidos daqueles na
faixa imediatamente superior (um a dois saldrios minimos).

De um modo geral, a readmissao aumentou de maneira mais intensa ao
longo dos anos para aqueles trabalhadores que recebiam de cinco a dez e
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Tabela 8: Probabilidade de readmissao dos trabalhadores da industria
de transformacdo mineira por renda média*
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Readmitidos em X,

Até 1,00 SM 41,2 378 32,1 369 41,4 446 365 40,2 39,1 381
De 1,01 a2 2,00 SM 47,5 454 379 449 48,9 450 429 448 44,1 43,0
De 2,01 a 5,00 SM 51,2 515 459 51,2 536 374 49,7 52,0 495 51,1
De 5,01 a 10,00 SM 43,6 46,8 451 48,1 436 47,6 459 476 453 474
Mais de 10,00 SM 32,3 368 358 366 382 416 331 390 312 357
Ignorado 32,1 395 304 468 363 433 398 322 37,7 254
Total 46,0 459 40,1 455 47,8 48,2 440 46,2 44,7 451
Readmitidos em X,

Até 1,00 SM 11,7 10,2 14,6 16,3 156 12,7 154 13,7 13,8 15,0
De 1,01 a 2,00 SM 1,4 100 152 156 13,7 10,2 142 134 134 153
De 2,01 a 5,00 SM 104 104 14,7 14,4 124 8,1 13,3 12,3 12,5 13,7
De 5,01 a 10,00 SM 10,7 1,4 13,0 13,1 1,0 10,7 128 104 111 13,4
Mais de 10,00 SM 87 10,2 12,2 104 9,8 89 11,8 7.9 98 11,0
Ignorado 10,4 78 111 11,0 10,6 98 10,8 10,5 9.4 11,7
Total 11,0 10,2 14,5 14,7 13,2 1,4 13,7 12,4 12,7 14,2
Fora do formal

Até 1,00 SM 471 52,0 53,3 46,8 43,1 42,7 48,1 46,1 47,2 46,9
De 1,01 a 2,00 SM 41,1 446 46,9 395 373 44,7 429 48 425 41,6
De 2,01 a 5,00 SM 383 381 393 344 340 546 370 357 380 351
De 5,01 a 10,00 SM 45,7 41,8 41,8 388 454 41,7 41,3 42,0 43,6 39,2
Mais de 10,00 SM 58,9 53,1 52,0 53,1 52,0 49,5 551 53,2 59,0 53,2
Ignorado 574 52,6 58,6 42,2 53,1 469 494 574 528 628
Total 43,0 43,8 454 398 390 404 424 41,4 42,7 408

Fonte: Raismiga/MTE.
* Renda média em saldrio minimo nominal obtida no momento da demissao do trabalhador.

acima de dez salarios minimos no vinculo empregaticio anterior ao desliga-
mento. Caso as empresas — nao necessariamente as mesmas do emprego
de origem — estejam recontratando os trabalhadores com salarios inferio-
res aqueles que recebiam antes do desligamento como uma forma de redu-
¢do dos custos de produgido, pode estar havendo perdas salariais na read-
missao (tabela 8).

No Rio de Janeiro, as probabilidades de nao-readmissao dos trabalhado-
res desligados da industria de transformagao com rendimentos a partir de
dois saldrios minimos eram maiores quanto maior a renda média obtida no
antigo emprego. Entre os mais pobres, com renda inferior a um saldrio mi-
nimo, a chance de saida do mercado de trabalho formal foi a maior dentre
todas as demais faixas de remuneragao (60%), com 13 pontos percentuais
acima da probabilidade registrada para Minas Gerais. Ao mesmo tempo, a
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Tabela 9: Probabilidade de readmissao dos trabalhadores da industria
de transformacao fluminense por renda média*
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Readmitidos em X;

Até 1,00 SM 37,6 351 27,7 314 323 365 320 297 286 273
De 1,01 a2 2,00 SM 449 43,3 356 40,1 429 435 392 370 359 351
De 2,01 a 5,00 SM 49,1 50,4 449 47,4 478 49,3 459 436 42,1 39,8
De 5,01 a 10,00 SM 44,1 46,6 44,6 44,7 432 484 436 413 394 374
Mais de 10,00 SM 353 36,7 350 369 337 48,7 338 424 314 36,3
Ignorado 37,2 399 335 360 347 416 263 279 27,7 637
Total 44,3 44,6 39,2 422 42,6 46,0 40,7 400 37,7 380
Readmitidos em X,

Até 1,00 SM 12,1 10,5 13,0 143 16,2 14,0 12,2 12,2 11,8 13,0
De 1,01 a 2,00 SM 11,8 104 132 138 149 13,1 12,5 12,8 128 134
De 2,01 a 5,00 SM 11,2 109 129 134 140 11,8 122 12,7 12,8 139
De 5,01 a 10,00 SM 10,5 10,5 11,7 12,8 12,0 11,1 15 111 1,5 132
Mais de 10,00 SM 8,4 92 10,1 10,8 10,2 85 104 8,2 89 10,3
Ignorado 9,9 8,7 94 106 11,1 10,1 8,4 84 10,2 4,9
Total 11,3 104 125 132 139 11,7 11,9 11,8 121 12,9
Fora do formal

Até 1,00 SM 50,3 543 593 543 516 495 557 581 596 59,7
De 1,01 a 2,00 SM 43,3 46,3 51,2 46,1 42,2 434 483 50,2 51,3 51,5
De 2,01 a 5,00 SM 39,7 38,7 422 303 382 389 419 438 451 46,3
De 5,01 a 10,00 SM 454 42,9 43,8 424 448 40,5 448 476 49,1 49,4
Mais de 10,00 SM 56,3 54,1 549 52,3 56,1 429 558 494 59,7 534
Ignorado 529 514 57,1 533 542 483 653 636 622 315
Total 44,5 450 483 44,6 434 423 474 48,2 50,2 4972

Fonte: Raismiga/MTE.
* Renda média em saldrio minimo nominal obtida no momento da demissao do trabalhador.

segunda maior probabilidade de saida ocorreu entre os que ganhavam mais
de dez salarios minimos (53%), com 10 pontos percentuais acima da proba-
bilidade registrada para o mesmo grupo em Minas Gerais. Ressalta-se ainda
o crescimento de 19% (o maior dentre todas as faixas de remuneragdo) da-
queles com um a dois saldrios minimos entre os anos de 1989 e 1998, com a
terceira maior probabilidade de saida (51,5%). De um modo geral, a saida
do formal foi mais intensa ao longo do tempo quanto menor a renda auferi-
da pelo trabalhador no emprego anteriormente ocupado por ele, decrescen-
do apenas para aqueles com mais de dez saldrios minimos.

A readmissdo, por sua vez, teve distintos comportamentos por faixa de
renda média conforme a sua ocorréncia no primeiro ou no segundo ano
posterior ao desligamento. Enquanto as maiores probabilidades de read-
missdo imediata ocorreram entre dois e cinco saldrios minimos, seguidas
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por cinco a dez saldrios minimos (40% e 37%, respectivamente, em 1998), a
readmissao no segundo ano apés o desligamento nao possui um padrao
bem definido. Contudo, esses trabalhadores que retornaram no segundo
ano registram maiores crescimentos nas probabilidades de readmissao nas
mesmas faixas de renda (dois a cinco e cinco a dez saldrios minimos), evi-
denciando maiores dificuldades de reingresso para esses individuos, que
permanecem um ano fora do mercado de trabalho (tabela 9).

Na anélise de perdas salariais, é nitida a probabilidade de retorno no se-
gundo ano subseqiiente em faixas salariais inferiores as de origem. Na read-
missao no ano imediatamente posterior ao desligamento, as maiores proba-
bilidades se concentram na reducdo de cinco a dez para dois a cinco saldrios
minimos.

Em resumo, a saida do formal foi maior para aqueles nas faixas extremas
de rendimento, mas em maior intensidade para os mais pobres. Aqueles
com remunera¢ao mediana (dois a cinco e cinco a dez saldrios minimos)
obtiveram maior chance de readmissdo, porém com um grande aumento
da probabilidade de retorno no segundo ano ap6s o desligamento. Estas
evidéncias indicam perda de qualidade do emprego para os trabalhadores
do Rio de Janeiro, uma vez que podem estar ocorrendo perdas salariais.

2.2.2 O tempo de emprego

Quanto ao tempo de emprego do trabalhador em Minas Gerais, as maiores
probabilidades de saida ocorreram para aqueles com mais de dez anos de
emprego no vinculo anterior ao desligamento. Além disso, as probabilida-
des de saida foram crescentes com o tempo de emprego superior a dois anos
(tabela 10).

A readmissdo, por sua vez, ocorre de modo mais intenso entre os traba-
lhadores com tempo de servico inferior a trés anos. O destaque na analise
longitudinal é o elevado crescimento da readmissao no segundo ano subse-
qliente dos trabalhadores com menos de um ano de servigo (82%). Isto re-
forca a hip6tese de maior rotatividade entre esses trabalhadores.

No Estado do Rio de Janeiro, as maiores probabilidades de saida tam-
bém ocorreram para os mais experientes (60% em 1998). Apesar da redu-
¢ao em quase 10% entre 1989 e 1998, nao hd uma tendéncia definida, tendo
em vista a oscilacdo desta probabilidade no periodo. Todas as demais pro-
babilidades de saida sdo crescentes com o tempo de emprego, destacando-se
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Tabela 10: Probabilidade de readmissao dos trabalhadores da industria
de transformacao mineira por tempo de emprego
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Readmitidos em X;

Até 11,9 meses 489 45,7 40,3 466 495 485 432 47,0 384 449
De 1,0 a2 2,9 anos 454 486 41,4 466 51,2 508 478 488 47,7 493
De 3,0 29,9 anos 42,4 47,6 41,8 455 46,7 47,5 46,0 46,3 44,2 458
10 anos ou mais 25,7 28,7 283 289 213 284 231 273 235 252
Ignorado 40,8 429 356 458 452 718 67,8 42,2 453 439
Total 46,0 459 40,1 455 47,8 48,2 440 46,2 44,7 451
Readmitidos em X,

Até 11,9 meses 81 10,5 150 157 143 11,9 144 130 148 147
De 1,0 2 2,9 anos 153 105 153 156 134 123 140 13,3 136 150
De 3,0 2 9,9 anos 16,1 98 133 128 11,0 104 124 109 114 131
10 anos ou mais 6,7 8,5 9,1 8,0 8,9 53 8,5 5,9 6,9 8,1
Ignorado 11,6 9,3 13,1 14,6 13,4 6,6 7,6 9,9 8,0 10,2
Total 11,0 10,2 14,5 14,7 13,2 1,4 13,7 124 12,7 14,2
Fora do formal

Até 11,9 meses 43,0 43,8 44,7 378 363 396 424 399 468 404
De 1,0 2 2,9 anos 393 409 433 378 355 369 382 379 387 356
De 3,0 29,9 anos 41,5 42,6 450 41,7 424 421 416 428 444 411
10 anos ou mais 676 629 625 63,1 698 662 684 668 696 66,7
Ignorado 47,6 47,8 51,3 396 41,4 216 246 479 46,7 459
Total 43,0 43,8 454 398 390 404 424 M4 42,7 408

Fonte: Raismiga/MTE.

os trabalhadores com menos de um ano de emprego, com aumento de
14,5% ao longo da década. Este fato pode estar relacionado com o aumento
da rotatividade desses trabalhadores (tabela 11).

A probabilidade de readmissao no ano subseqiiente ao desligamento foi
maior entre os trabalhadores com menos de um ano de emprego nos pri-
meiros anos da série — até 1993. Ao final do periodo, a maior chance de
retorno ocorreu na faixa de um a 2,9 anos de emprego, indicando uma
maior valoriza¢ao do quesito experiéncia pelo lado da demanda do merca-
do de trabalho. Em contrapartida, as maiores probabilidades de readmissao
no segundo ano apds o desligamento ocorrem sempre entre os trabalhado-
res com menos de trés anos de emprego, sinalizando uma elevada flexibili-
dade alocativa desses trabalhadores, com alta rotatividade no mercado de
trabalho. Um ponto positivo a ser evidenciado ¢ a taxa de crescimento de
22% daqueles com trés a 9,9 anos, que é a maior dentre todas as demais fai-
xas de tempo de emprego.
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Tabela 11: Probabilidade de readmissao dos trabalhadores da industria
de transformacao fluminense por tempo de emprego
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Readmitidos em X,

Até 11,9 meses 45,9 454 405 456 46,0 463 415 393 389 37,7
De 1,0 a2 2,9 anos 45,3 47,17 40,2 4255 4455 47,4 440 42,2 40,1 39,6
De 3,0 29,9 anos 43,17 446 399 411 403 465 418 429 379 388
10 anos ou mais 271 27,8 24,0 24,7 20,7 353 232 296 229 337
Ignorado 40,5 43,7 36,7 418 425 728 448 457 42,8 374
Total 44,3 44,6 392 422 42,6 46,0 40,7 40,0 37,7 38,0
Readmitidos em X,

Até 11,9 meses 11,8 109 13,0 135 150 128 12,6 129 12,7 139
De 1,0 a 2,9 anos 1,8 108 138 145 154 12,7 125 12,8 134 144
De 3,0 29,9 anos 9,6 97 111 123 11,9 105 116 106 114 11,8
10 anos ou mais 6,3 6,6 7.4 9,0 7.4 5,6 6,7 59 6,3 6,1
Ignorado 11,3 98 11,9 12,7 14,2 6,5 10,1 83 10,6 9,6
Total 1,3 104 125 132 139 11,7 119 11,6 12,1 129
Fora do formal

Até 11,9 meses 42,3 43,7 464 40,9 39,0 41,0 459 478 484 484
De 1,0 2 2,9 anos 42,9 42,0 46,1 430 40,2 399 435 450 465 46,0
De 3,0 29,9 anos 473 457 49,0 46,6 47,8 430 46,7 465 50,8 495
10 anos ou mais 666 656 686 663 720 590 70,1 644 708 60,2
Ignorado 48,2 46,5 51,3 455 433 20,7 451 46,0 466 529
Total 44,5 450 48,3 446 434 423 47,4 482 50,2 49,2

Fonte: Raismiga/MTE.

2.3 O setor de destino

A readmissdo dos trabalhadores por setor de destino pode ser observada
pela tabela 12. No ano seguinte ao desligamento dos trabalhadores da in-
dustria de transforma¢ao mineira, 52% foram readmitidos em 1998, taxa
um pouco superior a média de 50,3% verificada nos dez anos analisados.
Contudo, como apenas metade dos trabalhadores retornou as suas ativida-
des no setor de origem no ano posterior ao desligamento, torna-se necessa-
ria uma avalia¢ao da readmissao em outros setores e da readmissao em anos
subseqiientes.

A inddstria de transformacdo aparece como a maior absorvedora dos
desligados, como era de se esperar. Em linhas gerais, quando o trabalhador
desligado da industria mineira nao foi readmitido no préprio setor de ori-
gem, ele migrou para o tercidrio. Os setores que mais absorveram a mao-de-
obra proveniente da industria de transformag¢do mineira no ano apds o des-
ligamento foram os servicos e o comércio, seguidos da construcao civil. No
segundo ano subseqiiente ao desligamento, a mobilidade em dire¢ao a estes
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trés setores foi ainda maior, tendo em vista que a inddstria de transforma-
¢do apresentava uma menor probabilidade de readmissio. Como muitos
trabalhadores do setor de servicos ndo possuem registro em carteira de tra-
balho, possivelmente estes resultados estao subestimados. E importante res-
saltar ainda que, apesar da pequena representatividade no total de readmis-
soes, 0s setores de agropecudria, extrativo vegetal, caca e pesca tiveram um
considerdvel aumento das probabilidades de readmissdao no primeiro e no
segundo ano ap6s o desligamento.

Outra importante caracteristica é o maior nimero de trabalhadores que
foram realocados um ano apés o desligamento, que supera o dos trabalha-
dores que retornaram dois anos depois. Estes nimeros revelam a maior di-
ficuldade do trabalhador desligado de se reinserir no mercado de trabalho
no mesmo setor de origem quanto maior for o tempo que ele fica fora de
uma atividade no mercado formal, seja trabalhando na informalidade ou

Tabela 12: Probabilidade de readmissao dos trabalhadores da industria
de transformacdo mineira por setor de destino
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Readmitidos em X,

Extrativa mineral 0,8 0,9 0,6 0,6 0,9 0,8 0,6 0,6 0,5 0,5
Industria de transformacdo 48,8 50,0 496 52,1 494 50,3 51,1 505 489 51,8
Serv. ind. utilidade publica 0,1 0,1 0,2 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Construcao civil 9,1 8,3 9,0 7,3 10,1 8.9 8.9 9,4 9,4 79
Comércio 11,8 11,2 104 106 126 130 130 129 138 132
Servicos 189 182 180 158 157 180 189 182 194 191
Administracao publica 2,3 2,4 2,6 2,5 2,1 2,2 1.8 2,1 2,0 1.5

Agropecudria, extrativa

1.8 1,5 2,1 2,8 7,0 5,5 5.1 5,8 5,7 5,7
vegetal, caca e pesca

Outros /ignorado 6,4 7.4 7.5 8,2 1.9 1,0 0,3 0,1 0,0 0,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Readmitidos em X,

Extrativa mineral 0,8 0,8 0,6 0,9 0,8 0,6 0,7 0,6 0,5 0,6

Industria de transformacdo 39,2 36,4 44,7 426 399 42,2 432 382 42,7 416
Serv. ind. utilidade publica 0,1 0,2 0,2 0,3 0,4 0,3 0,4 0,5 0,4 0,2

Construgao civil 92 105 81 11,5 101 109 104 11,3 9,1 9,3
Comércio 139 128 124 142 153 150 155 163 164 16,9
Servicos 223 225 180 184 21,0 222 212 230 222 236
Administracao publica 3,1 3,9 3,4 2,6 2,9 2,4 3.3 2,9 2,2 1.9

Agropecudria, extrativa
vegetal, caca e pesca

Outros /ignorado 92 10,2 9,9 2,2 1.3 0,4 0,1 0,0 0,0 0,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

2,2 2,7 2,7 7.3 8.3 6,0 52 7.2 6,5 5,8

Fonte: Raismiga/MTE.
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Tabela 13: Probabilidade de readmissao dos trabalhadores da industria
de transformacao fluminense por setor de destino

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Readmitidos em X,

Extrativa mineral 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,3 0,1 0,2 0,2
IndUstria de transformacao 48,9 49,1 44,5 48,7 44,0 489 44,0 452 42,8 46,6
Serv. ind. utilidade publica 0,3 0,5 0,4 0,2 0,5 0,5 0,6 0,5 0,9 0,4

Construcao civil 5,8 6,0 9,5 6,6 6,5 6,0 7.9 7.2 8,1 6,0
Comeércio 141 12,8 12,8 12,7 164 152 166 170 159 16,3
Servigos 22,7 226 224 212 222 247 278 27,6 286 285
Administracao publica 1,6 2,0 1,5 1,3 2,2 1,4 1,6 1,4 1,2 1,0

Agropecudria, extrativa

0,8 0,5 0,5 0,5 4,6 1,7 0,9 0,9 2,3 1,1
vegetal, caca e pesca

Outros /ignorado 5,7 6,2 8,3 8,6 3,4 1,5 0,4 0,1 0,0 0,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Readmitidos em X,

Extrativa mineral 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3

Industria de transformacao 38,0 32,7 398 382 352 33,7 360 335 356 350
Serv. ind. utilidade publica 0,4 0,6 0,2 0,4 0,7 0,8 0,6 1,0 0,7 0,5

Construcao civil 7,2 12,2 6,8 7,3 7,7 8,4 8,5 9,4 7.1 7,5
Comércio 152 145 16,0 185 182 19,7 19,7 19,1 20,2 19,1
Servigos 27,4 273 249 258 302 330 32,1 341 336 352
Administracao publica 2,6 2,3 1,7 3,6 1,7 2,0 1,7 1,5 1,3 1,7

Agropecuadria, extrativa
vegetal, caca e pesca

Qutros /ignorado 7,7 9,8 9,9 41 2,3 0,5 0,2 0,1 0,0 0,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

1.1 0,4 0,4 1.8 3,7 1,6 1,0 1.1 1.3 0,8

Fonte: Raismiga/MTE.

mesmo desempregado. O maior crescimento das chances de readmissao,
neste caso, passou a acontecer nas atividades de servi¢os, comércio e cons-
trugdo civil.

Como o capital humano desses trabalhadores depende em grande parte
da manutencio das atividades desenvolvidas ao longo de sua carreira, ha
indicios de uma maior precariza¢gdo do mercado de trabalho em Minas Ge-
rais. A hipdtese que surge, portanto, é de piora das condi¢des de trabalho
dos desligados da industria de transformagao mineira.

No Rio de Janeiro, menos da metade (46,5%) dos trabalhadores retor-
nou de maneira imediata a um vinculo formal no mesmo setor de origem
em 1998. Apesar de a industria de transformagao fluminense ser a maior
absorvedora dos desligados, como era de se esperar, este percentual foi infe-
rior aos 52% verificados em Minas Gerais para o mesmo ano. Os dois seto-
res que mais absorvem trabalhadores fora do préprio setor de origem foram
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os mesmos no Rio e em Minas: servi¢os e comércio, seguidos da constru¢ao
civil. Apenas neste tltimo setor os trabalhadores mineiros foram mais
freqlientemente readmitidos em relagao aos trabalhadores fluminenses. No
segundo ano ap6s o desligamento, a mobilidade em direcdo a estes trés seto-
res teve um comportamento semelhante ao de Minas, registrando maiores
percentuais em relacao a readmissao imediata.

2.4 As causas do desligamento

A maior probabilidade de saida do mercado formal de trabalho aconteceu
nas situagdes de aposentadoria, com era de se esperar. Apesar da pequena
representatividade desses trabalhadores no total de desligados (menos de
1%), é importante notar o grande crescimento das readmissoes ocorridas
logo apds o desligamento durante a década de 1990, principalmente a partir
de 1995, indicando uma considerével elevacdo do niimero de trabalhadores
que continuam em atividade no mercado de trabalho mesmo tendo adqui-
rido a aposentadoria por tempo de servico. Uma possivel explicagdo estd
relacionada ao cancelamento da Stimula 21 pela Resolucao 30/1994, refe-
rente a Lei n° 6.204/75, que garantia ao empregado aposentado o direito ao
computo do tempo anterior & aposentadoria, se permanecer a servico da
empresa ou a ela retornar. Provavelmente esses trabalhadores com mais
idade buscavam nao apenas manter uma ocupacao profissional, mas princi-
palmente ampliar a renda numa etapa da vida em que a despoupanga é mais
freqiiente. Comparativamente ao Rio, Minas apresentou um maior cresci-
mento da probabilidade de readmissao para este grupo de trabalhadores
desligados da industria de transformacao (89,5% de crescimento para o Rio
contra 178% para Minas, na readmissdo imediata) (tabela 14).

As probabilidades de readmissdo imediata no setor formal para as pes-
soas desligadas por motivo de transferéncia ou término de contrato foram
as mais elevadas, conforme apresentado nas tabelas 14 e 15. Isso aconteceu
de maneira mais intensa no Rio de Janeiro, cuja taxa de crescimento ao lon-
go do periodo foi de 19,5%, contra uma taxa de apenas 3,6% para Minas
Gerais. Como essas taxas passaram a ser negativas quando se considera a
readmissdo no segundo ano apds o desligamento, esses resultados eviden-
ciam a renovac¢ao dos contratos por parte das empresas e a obtengao de no-
vos empregos pelos trabalhadores que possivelmente recusam as transfe-
réncias solicitadas pelo empregador (tabela 15).
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Tabela 14: Probabilidade de readmissao dos trabalhadores da industria

de transformacdo mineira por causa do desligamento

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Readmitidos em X,
Demissao com justa
causa por iniciativa 455 452 389 449 491 489 424 481 380 379
do empregador
Demissao sem justa
causa por iniciativa 46,5 47,8 415 46,1 50,0 49,2 455 46,7 457 46,3
do empregador
Término do contrato

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 471 50,5 49,3 491
de trabalho
Transferéncias 895 965 852 910 806 91,8 896 956 90,5 927
Aposentadoria 13,2 85 102 12,7 102 11,3 188 355 367 367
Outras causas 45,7 48,6 459 494 39,1 499 40,6 28,1 392 260
Ignorado 0,0 3,5 8,7 0,0 1,7 31,3 21,1 179 153 10,0
Total 46,0 459 40,1 455 47,8 482 440 46,2 44,7 451
Readmitidos em X,
Demissao com justa
causa por iniciativa 106 109 150 148 13,1 13,0 142 133 14,1 16,0
do empregador
Demissao sem justa
causa por iniciativa 11,2 104 149 151 13,4 11,7 140 12,5 128 145
do empregador
Término do contrato

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 126 128 12,3 135
de trabalho
Transferéncias 10,5 35 148 9,0 194 2,2 9,6 3,4 8,0 6,6
Aposentadoria 0,0 1,9 2,8 3,4 3,4 3,5 4,7 2,4 2,0 1,7
Outras causas 10,4 99 11,7 109 119 03 11,8 7.8 59 11,7
Ignorado 0,0 1,2 1.7 0,4 0,3 6,4 6,2 4,4 3,9 3,5
Total 11,0 102 145 147 132 11,4 13,7 12,4 12,7 142
Fora do formal
Demissao com justa
causapor iniciativa 44,0 43,7 46,4 40,8 394 385 440 395 469 46,0
do empregador
Demissao sem justa
causa por iniciativa 42,3 43,5 450 395 379 401 421 41,7 426 40,7
do empregador
Término do contrato

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0
de trabalho
Transferéncias 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 0,9 1,0 1,5 0,7
Aposentadoria 86,8 896 871 839 864 852 765 621 613 616
Outras causas 439 41,5 424 39,7 49,0 49,7 475 64,1 549 623
Ignorado 92,1 953 896 996 980 622 72,7 77,7 809 864
Total 43,0 438 454 398 390 404 424 41,4 427 408

Fonte: Raismiga/MTE.



R. S. Freguglia, M. A. S. Almeida e D. M. Santos — A transi¢do dos trabalhadores... 405
Tabela 15: Probabilidade de readmissao dos trabalhadores da industria
de transformacao fluminense por causa do desligamento
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Readmitidos em X;
Demissao com justa
causa por iniciativa 10,6 98 106 120 144 124 105 9,5 9,2 10,2
do empregador
Demissao sem justa
causa por iniciativa 1,7 10,7 11,8 133 143 125 11,5 11,1 109 11,8
do empregador
Término do contrato

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 443 398 46,3 40,7
de trabalho
Transferéncias 796 72,7 769 710 664 942 905 93,7 686 951
Aposentadoria 15,7 13,4 139 14,2 9,0 233 193 273 300 297
Outras causas 33,5 356 39,7 353 356 323 242 4,5 4,0 4,2
Ignorado 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 436 449 357 03 357
Total 44,3 446 392 422 42,6 46,0 40,7 400 609 380
Readmitidos em X,
Demissao com justa
causa por iniciativa 44,7 451 44,7 44,0 42,8 43,8 44,8 453 454 449
do empregador
Demissdo sem justa
causa por iniciativa 44,2 44,6 441 43,3 42,9 43,7 443 445 44,5 441
do empregador
Término do contrato

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 11,8 134 116 131
de trabalho
Transferéncias 4,4 4,4 4,0 6,8 7,3 1,1 2,0 1,2 6,0 1.1
Aposentadoria 3,4 3,5 1,5 3,3 4,5 2,9 2,4 3,6 3,7 1,2
Qutras causas 7,7 7,5 9,1 10,0 8,9 6,6 4,7 0,8 1,0 0,8
Ignorado 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 12,7 111 0,1 129
Total 1,3 104 125 132 139 11,7 119 11,8 195 129
Fora do formal
Demissao com justa
causa por iniciativa 44,7 451 44,7 44,0 428 43,8 44,8 453 454 449
do empregador
Demissdo sem justa
causa por iniciativa 44,2 44,6 441 43,3 42,9 43,7 44,3 445 44,5 441
do empregador
Término do contrato

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 439 46,9 42,1 462
de trabalho
Transferéncias 16,1 228 192 22,2 263 4,6 7,5 50 254 3,9
Aposentadoria 809 831 846 825 865 738 783 691 663 690
Outras causas 588 569 51,2 548 554 61,1 710 947 950 950
Ignorado 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 424 533 997 513
Total 44,5 450 483 446 434 423 474 482 195 492

Fonte: Raismiga/MTE.
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Tabela 16: Perfil médio dos readmitidos

Rio de Janeiro Minas Gerais
Readmissao no ano
seguinte a demissao
Faixa etaria 18 a 39 anos 18 a 29 anos

Renda média

2 a 5 salarios minimos

3 a 5 salarios minimos

Tempo de emprego

menos de 3 anos

menos de 3 anos

Grau de instrucao

superior

2° grau

Causa do desligamento

término de contrato ou transferéncia

término de contrato ou transferéncia

Setor de destino

industria de transformacao,
comeércio e servicos

industria de transformacao,
comércio e servicos

Readmissao no segundo
ano seguinte a demissao

Faixa etaria

menos de 17 anos

menos de 17 anos

Renda média

1 a 2 salarios minimos

1 a 2 salarios minimos

Tempo de emprego

menos de 3 anos

menos de 3 anos

Grau de instrucao

82 série completa ou incompleta

82 série completa ou incompleta

Causa do desligamento

demitido com ou sem justa causa

demitido com ou sem justa causa

Setor de destino

industria de transformacao,

comeércio e servicos

industria de transformacao,

comeércio e servicos

Saida do formal

Faixa etaria 50 anos ou mais ou 50 anos ou mais ou
maiores de 17 anos maiores de 17 anos
Renda média mais de 10 salarios minimos mais de 10 saldrios minimos

Tempo de emprego

mais de 10 anos

mais de 10 anos

Grau de instrucao

abaixo da 82 série

abaixo da 42 série

Causa do desligamento

com justa causa ou aposentadoria

sem justa causa ou aposentadoria

Fonte: Elaboracao propria.

Dentre os demitidos, aqueles com justa causa apresentaram uma proba-
bilidade de saida do mercado formal de trabalho superior aqueles sem justa
causa em ambos os estados, como era de se esperar. Estes resultados sinali-
zam que as empresas de fato consideraram a causa do desligamento ao read-
mitir um ex-empregado do setor. Dentre os desligados por iniciativa pro-
pria, aqueles sem justa causa tinham uma maior probabilidade de nao
serem readmitidos que os desligados com justa causa — as exce¢des ocor-
rem em 1989, 1997 e 1998 no Rio de Janeiro e em 1993 em Minas. Se a ini-
ciativa do trabalhador em deixar um emprego tem uma causa justificavel,
sua probabilidade de retorno é maior. Caso nao haja uma causa justa, o tra-
balhador pode estar de fato disposto a permanecer mais tempo no desem-
prego em busca de um novo emprego, possivelmente gracas a um elevado
saldrio de reserva. Por outro lado, o crescimento das probabilidades de sai-
da verificado para os trabalhadores com justa causa, independentemente de
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serem demitidos ou desligados, indica que o atrito existente no matching
entre empregado e empregador tem sido entendido como uma caracteristi-
ca negativa e até mesmo impeditiva para o reingresso do trabalhador prove-
niente da industria de transformagio no mercado de trabalho formal, espe-
cialmente no Rio de Janeiro.

3. CONCLUSAO

O objetivo deste artigo foi analisar a mobilidade dos trabalhadores desliga-
dos da industria mineira e fluminense buscando identificar e caracterizar o
processo de readmissao do trabalhador no mercado de trabalho formal en-
tre os anos de 1989 e 1998. Os principais resultados obtidos indicam uma
elevada probabilidade de saida de trabalhadores das atividades formais da
industria de transformag¢do em ambos os estados analisados. Os dados para
o Rio de Janeiro, contudo, evidenciam uma migra¢ao mais intensa dessa
saida em relacao a Minas Gerais. Em outras palavras, é mais provével para o
trabalhador, uma vez desligado da industria de transformagao, retornar a
uma atividade no mercado de trabalho formal em Minas Gerais comparati-
vamente ao Rio de Janeiro. Entretanto, na evolucio dessas readmissdes ao
longo dos anos, é importante ressaltar que a probabilidade de retorno varia
conforme o tempo que o trabalhador leva para obter o novo emprego for-
mal. A recontratagdo que ocorre no ano seguinte ao desligamento decresce
com o tempo em ambos os estados, mas com maior intensidade no Rio de
Janeiro. A readmissdao no segundo ano apés o desligamento aumenta no
decorrer do periodo também em ambos os estados, mas acontece de ma-
neira mais intensa em Minas Gerais.

As transi¢des ocorridas no mercado de trabalho sao distintas nesses esta-
dos, porém com uma sinaliza¢do tinica: a deterioragdo das condi¢oes de tra-
balho para os individuos provenientes da industria de transformagao que
buscam a readmissdo. No Rio, quase a metade dos trabalhadores demitidos
nao retorna para uma atividade no setor formal no final da década de 1990.
Em Minas, ocorre um aumento da probabilidade de reingresso no segundo
ano apoés a demissao. Em ambos os casos, a mobilidade dos trabalhadores no
que se refere a readmissdo no setor formal ndo é bem-sucedida e apresenta
uma heterogeneidade conforme a composi¢do de determinados grupos.

O perfil médio do trabalhador que migra para fora do formal e do em-
prego por ele ocupado é semelhante nos dois estados analisados, como pode
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ser observado na tabela 16. Em geral, o trabalhador que nao é readmitido
tem idade acima de 50 anos ou é jovem com menos de 17 anos, com remu-
nera¢oes médias extremas — muito elevadas (mais de dez salarios mini-
mos) ou muito baixas (menos de um saldrio minimo) — e mais de dez anos
de emprego. As principais diferengas ocorrem na escolaridade e na causa do
desligamento. Enquanto em Minas a saida do formal é mais provével entre
trabalhadores com escolaridade superior ou até a 42 série, no Rio de Janeiro
esta probabilidade é maior para aqueles com grau de instrucéo inferior a 82
série. Quanto a causa do desligamento, a probabilidade é maior para os que
foram desligados sem justa causa ou se aposentaram em Minas Gerias, e
para os que foram desligados com justa causa ou se aposentaram no Rio de
Janeiro. Essa disparidade, contudo, é mais sutil, uma vez que os desligados
sem justa causa também possuiam elevada probabilidade de readmissdo
(tabela 16).

Como a maior probabilidade de transi¢dao para fora do formal ocorre,
apods os aposentados, entre os desligados sem justa causa— em Minas — ou
com justa causa— no Rio —, essa mobilidade ndo decorre somente de uma
iniciativa dos empregadores. De fato, verifica-se uma alta probabilidade de
saida do mercado formal entre aqueles trabalhadores com renda média aci-
ma de dez saldrios minimos, evidenciando também o interesse do trabalha-
dor em buscar novos empregos de melhor remuneragdo, com um elevado
salario de reserva. Contudo, como a probabilidade de saida é alta para aque-
les com elevada remunera¢do média e elevado tempo de emprego, pode-se
concluir também que o lado da demanda estd buscando redugdes de custos
por meio da diminui¢ao do nimero de funciondrios mais experientes que
possuem elevadas remuneracdes. Tendo em vista que as demissoes com jus-
ta causa também representam grande parcela de trabalhadores que migra
para fora do formal em ambos os estados, o desligamento por iniciativa dos
empregadores contribui de maneira direta para a ndao-readmissao. Além
disso, diante da alta flexibilidade do mercado de trabalho brasileiro e da
grande rotatividade dos trabalhadores, a elevada probabilidade de saida da-
queles com renda inferior a um saldrio minimo pode contribuir enorme-
mente para o aumento da precariedade do emprego para este grupo, espe-
cialmente no Rio de Janeiro.

A probabilidade de readmissao dos trabalhadores no ano imediatamente
posterior ao desligamento era maior que aquela ocorrida no segundo ano
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apos o desligamento. Porém, é importante salientar que, enquanto na pri-
meira metade da década as chances foram maiores para pessoas com a
82 série, na segunda metade da década as probabilidades passam a ser maio-
res para aqueles que estavam cursando ou haviam concluido o segundo
grau. No Rio de Janeiro, a escolaridade era ainda mais exigida, com maiores
chances para aqueles com nivel superior. Esses trabalhadores sao geralmen-
te jovens e adultos de 18 a 29 anos em Minas Gerais, enquanto no Rio a faixa
se amplia para 18 a 39 anos. Eram desligados, em ambos os estados, em ra-
zao do término do contrato ou de transferéncia, e retornaram para a pro-
pria inddstria de transformag¢ao ou migraram para atividades no comércio,
seguido dos servigos, com menos de trés anos de servico no vinculo e renda
média na faixa de dois a cinco salarios minimos.

Se a readmissao ocorreu no segundo ano apds o desligamento, destaca-
ram-se os jovens com menos de 17 anos, com a 82 série concluida ou ainda
em andamento, remunera¢io média de um a dois saldrios minimos e pouco
tempo de emprego (menos de trés anos), em atividades na prépria industria
de transformagao, seguida do setor de servicos e do comércio, demitidos
com ou sem justa causa.

Esses resultados permitem duas conclusdes centrais. Primeiro, a quali-
dade do trabalhador readmitido, originario da industria de transformagao
na década de 1990, é baixa, tendo em vista a grande saida de trabalhadores
com nivel superior do mercado de trabalho formal e a elevada probabilida-
de de saida dos mais velhos e experientes. Contudo, hd algumas evidéncias
de melhora ao longo do tempo, tendo em vista que os trabalhadores mais
propensos a readmissao ampliam o grau de escolaridade da 82 série para o
segundo grau. No Rio, a escolaridade chega até o nivel superior.

A segunda conclusio refere-se a qualidade do emprego ocupado pelo
trabalhador. Na readmissao imediata, verificam-se maiores probabilidades
para aqueles que ganham entre dois e cinco saldrios minimos, seguidos da-
queles na faixa de remunera¢ao imediatamente superior (cinco a dez sald-
rios minimos). As probabilidades mudam quando se considera a readmis-
sdo no segundo ano ap6s o desligamento. A maioria dos readmitidos, no
caso de Minas Gerais, recebia menos de um saldrio minimo, seguidos da-
queles na faixa imediatamente superior (um a dois saldrios minimos). Por-
tanto, no aspecto referente ao saldrio, a qualidade do emprego esta se dete-
riorando, uma vez que o novo saldrio recebido pelo trabalhador mineiro
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readmitido se reduz. No tempo de servico, constata-se um aumento das
probabilidades de readmissdo para aqueles que possuem menos de trés anos
de emprego, evidenciando claramente uma perda de qualidade do emprego
em ambos os estados. Apesar da maioria das readmissdes ocorrer no mes-
mo setor de origem, quase metade dos trabalhadores migra para atividades
em outros setores — especialmente o comércio e os servigos — no segundo
ano apos o desligamento. Estes resultados podem ser ainda mais acentuados
quando se considera o fato de que grande parte dos trabalhadores do setor
de servicos nao possui registro em carteira de trabalho. Como os trabalha-
dores que permanecem mais tempo fora do formal tém maiores dificulda-
des em prosseguir em sua carreira profissional, caso estes mudem de profis-
sdo, por causa da mudanca de setor de atividade, podem estar arcando com
sérios problemas relativos a degrada¢ao da qualidade do novo emprego.
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