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Resumo

As mudancas ocorridas na consciéncia mundial, fasequestbes ecoldgicas, estao
impulsionando uma mudanca de paradigmas nas eraprespie tange ao contingenciamento
dos custos e dos impactos ambientais. As cobrameasfetuadas pela sociedade mundial em
relacdo ao meio ambiente tém levado algumas engpm@sse tornarem mais ou menos
competitivas, conforme seja 0 seu posicionamento refacdo ao desenvolvimento
ecologicamente correto. E preocupado com a situdadoempresas, que o presente artigo
busca apresentar que forma de custeio pode seernmptado, através de uma gestdo de
responsabilidade, no intuito de tentar ajuda-laeatificar e prevenir os custos ambientais.

Palavras-chave Gestao Ambiental. Sistema de Custeio. ABC.

Abstract

Changes in the world consciousness, due to th@gical issues, are driving a paradigm shift
in business with respect to costs and environmemigacts control. The demands currently
made by world society about the environment hawvenliaking some companies to become
more or less competitive, according to its posiiiomelation to an eco-friendly development.
It is concerned with the situation of the companwesich this article aims to show what kind
of costing can be implemented, through a respditgibhanagement, in order to try to help
them to identify and to prevent environmental costs

Artigo submetido em 02 de dezembro de 2009 e aeeitd6 de dezembro de 2009 pelo Editor José Ricardo
Maia de Siqueira, apds double blind review.
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1. Introducéo

As atuais questbes ambientais, envolvendo os cdst®smpactos ambientais, tém,
cada vez mais, adquirido uma posicéo de destagsecnredade contemporanea.

Entender de que forma os diversos processos pvodudé 0 uso desses produtos
podem refletir nos custos das empresas € nostdiais ama questdo de competitividade.

As empresas precisam se adaptar a essa nova deakdhuscar novas formas de
gestdo em relagdo ao meio ambiente.

Um dos caminhos que pode ser percorrido para edsptagdo € o da Gestédo
Ambiental.

Através de um sistema de custeio apropriado o gpsttera vir a ter mais chances de
melhor alocar os custos ambientais aos seus pduto

O presente trabalho tem como objetivo tentar mogjtee o Sistema de Custeio
Baseado em Atividades pode ser um dos caminhos angpéementado pelas empresas
preocupadas com a questdo do meio ambiente.

Sera apresentado o caso da Usina Sdo Franciscomgdeu radicalmente os
procedimentos para ajuste ambiental e outros.

2. O Problema

A escassez dos recursos naturais e a degradacaentahibém levado os diversos
povos a se posicionarem de forma mais contundenteelacdo as empresas na cobranca de
uma responsabilidade ambiental.

Essa cobranca esta fazendo com que as empresaselmusgspostas para as
necessidades do seu ajustamento as causas anshientai

Conquistar a melhor maneira para que seus proceasdastriais trabalhem em favor
da questdo ambiental € uma etapa que precisadevaonsideracao diversos fatores.

A preocupacao principal é: sera que o sistema A8Gje uma abordagem pré-ativa
na gestao dos custos ambientais?

3. Custos Ambientais e o Sistema ABC

A partir da década de 70 as empresas comecaramumge preocupagcdo cada vez
maior com a questado ambiental.
Entender a importancia do comportamento dos custofundamental para o
planejamento, controle e tomada de decisdo dasesagem relacdo ao problema ambiental.
Hansen e Mowen (2003, p. 87) mostram esta impadaaentendimento dos custos
quando dizem que:
“(...) fazer orcamentos, decidir manter ou eliminama linha de
produto e avaliar o desempenho de um segmentoosi&s beneficios
do conhecimento do comportamento dos custos (...)"
Essa preocupacdao fez surgir um custo que até eatiera muito considerado pelos
empresarios na gestao do orgamento.
Os danos causados pelo processo produtivo, oudmsutia utilizacdo de determinado
produto ou servigo, acabam por ocasionar custogeatals.

Sistema ABC na Gestdo dos Custos Ambientais: artidpaa de sua utilizacdo na Gestdo Ambiental.
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Custo ambiental pode ser considerado como todoadqugr dano que provoque
impactos ambientais, como a emissdo de gases peduemissdo dos dejetos sanitarios, a
contaminacgao dos solos por produtos quimicos etc.

Os custos ambientais sdo também aqueles que impdotamente as atividades das
empresas, por provocarem custos para a sua detpced@encao e correcao.

Segundo Hansen e Mowen (2003, p. 567), os custbeatais séo:

“(...) custos incorridos porque existema ma qualidade ambiental ou
porque _podeexistir uma ma qualidade ambiental. Assim, osasust
ambientais estdo associados com a criacdo, deteccdmecdo e
prevencdo da degradacdo ambiental. (...) os custoigientais podem
ser classificados em quatro categorias: custosréggncao, custos de
deteccao, custos de falhas internas e custos thadatxternas. Os
custos de falhas externas, por sua vez, podem isatidds em
categorias de custos realizados e néo-realizados.”

Entretanto, mensurar os custos ambientais nuncarfaitarefa facil.

O problema da incerteza desses custos sempre fgramde desafio para os gestores
dos custos nas organizacoes.

Na forma em que a empresa consegue atribuir oesc@shbientais aos produtos,
importantes decisdes podem ser adotadas pelos snpse

O uso do sistema de custeio ABC faz aparecer umegl® fundamental: o
direcionador de custos. E ele quem vai apontarussos no momento da alocacdo dos
mesmos.

Mas e o que sao direcionadores de custos?

Segundo Horngren (2004, p. 36) “qualquer medidardducao que gera custos (isto
€, causa consumo de recursos onerosos) € chamatliiieclenador de custos(grifo dado
pelo autor)”.

Os direcionadores de custos servem para que se @iogslir valor aos custos quando
0S mesmos nao podem ser mensurados de forma dwata, matéria-prima, por exemplo.

Atkinson (2000, p. 173) mostra a importancia desaonadores de custo na atividade
quando explica que:

“(...) classificacdo hierarquica das atividades e que pensemos a
respeito de como selecionar as medidas, conhecidaso
direcionadores de custos das atividades, para airiltbs custos
desses tipos de atividades diferentes aos prodidipgduais.

Ao escolher o direcionador de custo apropriado, posjetistas de
sistemas consideram quao bem a medida relaciorea-geantidade
de atividades executadas e a conveniéncia em catdtamacdes.”

Para Hauptili e Ducati:

“Estes direcionadores de custos sdo essenciais pdtmcionamento
do ABC, pois sédo eles que determinam quanto do cssttividade

sera transferido para cada tipo de produto, ou sejauantidade de
recursos utilizados durante a fabricacéo e cadadoro.

(..

Entretanto antes da escolha dos direcionadores-devidentificar as

atividades, estas sdo geralmente identificadasymoverbo de agéo e
um objeto que recebe a acdo. Ex.. comprar matertaistar motores,

inserir parafusos, etc.”

Boucas, A. S.; Buratto, A. L.; Silva, L. M.
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Direcionadores de Recursos Direcionadores de Custos
Fatores que medem as demandas colocadas Fatores que direcionam os custos de
sobre os recursos pelas atividades. atividades aos produtos.

RECURSO ATIVIDADE ATIVIDADE PRODUTO

Tabela 1 — Direcionadores de Custos X Direcionadosele Recursos
Fonte: HAUPTLI e DUCATI (2004).

4. Sistema de Gestdo de Custos Ambientais

Entender o que é um sistema de gestdo de custegjeedforma ele pode ajudar a
administracédo, € um passo importante no processogal.

O sistema, segundo O’Brien (2004, p.7) é:

“(...) definido simplesmente como um grupo de eldo® inter-
relacionados ou em interacao que formam um todbaawio. (...)

Um sistema é um grupo de componentes inter-relados que
trabalham rumo a uma meta comum, recebendo insermposduzindo
resultados em um processo organizado de transf@amac)”

Os sistemas de gestdo de custos servem para aosilgerentes em uma tomada de
deciséo eficaz.

Através de um sistema de controle de riscos andigmnde as variaveis sobre os
possiveis impactos ambientais decorrentes das add@esistema produtivo possam ser
identificadas, ou entdo das provaveis externalglagdstentes possam ser preditas, 0s
gerentes tém melhores condi¢cdes de prevenir erate@idas corretivas para a reducao das
contingéncias da empresa.

O conhecimento prévio dos custos ambientais é regireente necessario para que a
empresa possa interferir nas causas que possardsdirorigem aos impactos ambientais, ou
entdo ser utilizado como uma forma de tentar mramesses impactos.

Segundo Hansen (2003, p. 564) a gestdo de custbferdamis € extremamente
importante para as empresas. Ao afirmar que meigsresas gastam grandes quantias de
dolares por ano em atividades ambientais, denotaamportamento apenas de forma reativo
e ndo preventivo, e sem nenhum apoio do sistenraaenacédo da gestdo de custos. O autor
sugere que as empresas passem a ter um outroopasi@nto em relacdo a gestdo dos custos
ambientais.

Ele diz que:

“(...) uma abordagem pro6-ativa € mais promissoratermos de
prevencédo de danos ambientais e, simultaneamesdagéo de
custos. Decisbes ambientais pré-ativas requeremrnmdcoes
sobre custos e beneficios ambientais — informagfies nédo
existiam como uma categoria separada e bem definida

Abaixo € mostrada uma figura em que fica mais fadaila o entendimento de como
um sistema de gestdo possa contribuir nas preverg@ntingenciamentos dos impactos
ambientais.

Vale ressaltar, que este modelo pode ser perfeaitnagplicado aos custos ambientais
€ No seu gerenciamento.
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de solugies aos
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problemas sistemas de

empresariais pode
ser visto como um
processo ou ciclo de
muitas etapas.

informacéo

Projetar

Figura 1 — Atividades importantes envolvidas hum cilo de desenvolvimento de Sl
Fonte: O'BRIEN (2004).

Em uma sessao de conversa com alguns contadarésniollada a seguinte questéao
por parte de um deles: “Eu ndo vejo onde se enaaisistema ABC na problematica da
questao ambiental?”.

O debate foi levantado em funcdo de uma tarefahguia sido atribuida aos autores
desse artigo. A de ter que desenvolver trabalhdSatabilidade Ambiental com o enfoque
na Contabilidade Gerencial.

Chegou-se a conclusdo de que existe certo descommgo, por parte de alguns
contadores, de como alguns sistemas podem ajudaresé&o ambiental, no caso especifico o
Sistema de Custeio ABC.

Hansen e Mowen (2003, p. 573) deixa bem clara aitapcia do sistema ABC para a
Contabilidade Ambiental quando afirma que:

“O surgimento do custeio baseado em atividadeslifaco
custeio ambiental. O rastreamento dos custos artdigepara
0s produtos responsaveis por eles é um requisitdafionental
para um sistema sdo de contabilidade ambientaltrducao
de custos usando os relacionamentos causais és@@eEssa
abordagem, é claro, é exatamente o que o ABC faz.”

O custeio ABC é considerado por muitos estudiospsofissionais como uma das
mais importantes inovacdes na gestao de custos.

O custeio ABC serve para determinar os custaerfiead costspos produtos e
servicos.

Este sistema se divide em dois estagios:

1. no primeiro estagio, as atividades significantes s&ntificadas, 0s
custos bverhead”sdo determinados a atividade;

2. no segundo estagio, esses custos sdo alocadogaeatradade de
custos para cada produto produzido, na proporcagvagnte ao
direcionador de custo consumido pelo produto.

Boucas, A. S.; Buratto, A. L.; Silva, L. M.
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5. Mensuracao de Custos Ambientais

Hansen e Mowen (2003, p. 565) chamam a atencado gmnmaecessidades de se
procurar fazer uma escolha menos onerosa para pricnemto dos dispositivos legais, a fim
de que possam ser evitadas as penalidades e niildasostra que:

“Escolher a maneira menos onerosa se torna um dpstigos
principais. Para satisfazer esse objetivo, 0s custdo
cumprimento devem ser medidos e as suas causaarienthis
identificadas (...)"

No capitulo 17, Hansen (2003), apresenta a gestdmustos ambientais, destacando
gue as atividades empresariais podem ser compatiovei as necessidades ambientais e que a
producdo de bens e servicos € perfeitamente pbssive uma reducdo dos impactos
ambientais negativos. Segundo ele:

“O desenvolvimento sustentavelé definido como o
desenvolvimento que satisfaz as necessidades denpeesem
comprometer a habilidade de geracbes futuras setsEm
suas proprias necessidades. Embora possa ser pbgsi® uma
sustentabilidade absoluta ndo seja atingivel, peadljr em

direcdo a essa meta certamente tem algum méritg. (.

Exigéncia do Cliente por
Produtos Mais Limpos

Redugéo Melhores
de Custos Empregadns
e Vantagem e Ma_lu.r
Competitiva Produtividade

Menor Custo
de Capital e de
Sequro

Inovacgio
e Novas
Oportunidades

Beneficios Sociais

Significativos que
Levam a uma

Imagem Melhorada

Figura 2 — Causas e Incentivos para a Ecoeficiéncia
Fonte: HANSEN e MOWEN (2003).

Ainda Hansen (2003), afirma que os custos podenreskrzidos com uma gestao
eficaz e que as informacdes desses custos devdorrseridas a gestéao.

No tratamento dos custos ambientais é observadaqulassificacdo desses custos
deve ser feita de forma separada, com vista adsrgespoderem avaliar os reflexos na
lucratividade da empresa.

E pertinente que se mostre a classificacdo feita Hansen (2003) dos custos
ambientais. Eles se dividem em:

» Custos de prevencdo ambientabdo os custos de atividades
executadas para prevenir a producdo de contamasitau
desperdicios que poderia causar danos ao meio aielie)

Sistema ABC na Gestdo dos Custos Ambientais: artidpaa de sua utilizacdo na Gestdo Ambiental.
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* Custos de deteccdo ambientatdo os custos de atividades
executadas para determinar se produtos e outvédaales dentro
da empresa estdo cumprindo as normas ambientais
apropriadas.(...)

 Custos de falhas ambientais internassdo o0s custos de
atividades executadas porque contaminantes e diésipeforam
produzidos, mas nado foram descarregados no meideatab
Assim, custos de falhas internas sao incorridos paminar e
gerir contaminantes e desperdicio uma vez prodsZidd

» Custos de falhas ambientais externas@o o0s custos de
atividades executadas ap6s descarregar contansnaete
desperdicio no meio ambiente.

Na seqUéncia serd abordada a perspectiva ambiamabs procedimentos adotados
pela Usina S&o Francisco e dois estudos de casitugtram o uso do sistema ABC também
nesta linha.

6. Perspectivas do Sistema ABC para a sustentabiéide ambiental

O Sistema ABC ambiental ao fornecer informacdesraatia de decisdes gerenciais da
empresa, isto €, no nivel micro, pode se consetmiferramenta de auxilio a sustentabilidade
ambiental também no nivel macro. A partir de su@ad em mais empresas num municipio,
numa regido, num estado ou pais, as decisfes gsalemm a contabilizacdo dos custos e
riscos ambientais, podem se traduzir em a¢lesratag e pro-ativas ambientalmente para o
todo.

E que, atualmente, os problemas ambientais viveosiaos sistemas sociais (bairros,
cidades, estados e nacfes) podem ser causadosipetiesles econdmicas das empresas. Os
detritos/rejeitos, efluentes e gases do efeitdaegterados, se ndo adequada e suficientemente
tratados, podem produzir poluicdo do ar, da agoa db solo além de contribuir para o
aquecimento global.

Essa tematica cada vez ganha mais espaco nas s@issusntre as pessoas, as
empresas, as entidades, os governantes e o0s rdprdes de cada pais. Contudo, as
dificuldades em soluciona-los estéo ligadas diretgma complexidade envolvida inclusive
na forma de medir e avaliar o tamanho do problemaagempo e no custo de sua reparagéo,
quando possivel.

Os conflitos estabelecidos entre as nacdes prateaca adocdo de medidas capazes
de reduzir as emissdes de gases do efeito estidaaguecimento global tém se mantido, por
enquanto, no campo diplomatico, o que tem revefamo efeito pratico. As afericdes tém
indicado um aumento gradual da temperatura da qe@eanerecem um repensar de inumeras
e complexas atividades e acdes das empresas estamp.

Um exemplo da aplicacdo de novos conceitos amisexntan sendo praticado por
grandes empresas como é o caso da Usina de Acé@oaFr@ncisco em Sertdozinho no
interior de S&o Paulo.

L&, constatados os problemas de poluicdo e conégdindas aguas a partir do
lancamento/vazamento do vinhoto nos corpos d’aguantorno da usina, os problemas de
exaustdo do solo pela utilizacdo de adubacédo gaiemcgrandes areas de monocultura, além
dos problemas de poluicdo do ar decorrentes danquada palha da cana, e ainda o acumulo
de residuos pela moagem da cana-de-agucar, ariadarsicisou rever conceitos de producéo.

Os procedimentos adotados pela citada usina, ajodando tenham integrado um
sistema ABC ambiental, especifico, pela relevarsgaiio abordados na sequéncia. Grande
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parte dos registros e informacdes que serdo apaelsasnforam obtidos “in loco” por um dos
autores, em julho/2008, quando participaram de wrsd Internacional sobre Indicadores
para Avaliacdo de Desenvolvimento Sustentavel da 8&b Carlos.

6.1 Procedimentos adotados pela Usina Sao Francise®rojeto Cana Verde

A Usina S&o Francisco sediada em Sertdozinho, pmgie Ribeirdo Preto, no interior
de S&o Paulo, atualmente, dedica-se a producanicagdo acucar entre outros. Com a marca
Native — Produtos da Natureza, seus produtos séerca@lizados no Brasil e no exterior. Por
tras dessa marca, existe um projeto bem encadeadaugsca da sustentabilidade total, na
usina e instalagdes, nas fazendas, nas ilhas divdrisidade, no laboratorio e, sobretudo, no
lado social.

Trata-se do Projeto Cana Verde, iniciado em 19860 objetivo principal é o
“desenvolvimento de um sistema auto-sustentavpragucdo de cana-de-acucar, baseado na
busca da total manifestacdo do potencial ecoldgiconservacionista desta cultura. Desde o
preparo de solo para plantio até o processamedtgstimal da cana, foi promovida entdo a
integracdo da mais avancada tecnologia disponigei antigas e tradicionais técnicas
naturais de cultivo.” (Do site: http://www.nativeaéntos.com.hracesso em 31/10/ 2008).

Em outubro de 1997, com o Projeto Cana Verde adJSi#o Francisco recebeu o
certificado de produtor organico, expedido por tréspeitadas e rigorosas agéncias
certificadoras. A “FVO - Farm Verified Organic, Insediada em Dakota do Norte, EUA,
credenciada pelo IFOAM - International FederatidnOoganic Agriculture Movements; a
ECOCERT International, agéncia certificadora fraatama, credenciada pela Comunidade
Econbmica Européia e; a ICS Japan, Inc. (InternatiQertification Services) — Japéo”. (Do
site: http://www.nativealimentos.com)br

Segundo informou-nos o monitor, tudo comecou comcamstatacdo, pelos
proprietarios, de que a queima da palha da capapasterior corte manual era um servico
penoso e severo, com todos os problemas sociamiglacdo e de saude dos cortadores
associado. E mais, quando a cana é queimada, aléaméca que polui o ar, ela sofre micro
fissuras na casca, por onde solta um liquido agdoaDurante o corte ela tem contato com o
solo e a cinza, que grudam nela, e assim vai "an@#la" para a usina reduzindo a qualidade
do aclcar e derivados. Isto ainda acontece nassusionvencionais. Para melhorar o
processo e a qualidade da matéria prima foi intciewh 1986, o programa que se chamou
Projeto Cana Verde.

Com a monocultura da cana-de-acucar, o Projeto @ande precisou implementar
um programa de reflorestamento, buscando criarsilld@ biodiversidade. A auto
sustentabilidade, busca equilibrar as espéciep@voar areas, logo, precisa da ajuda da
natureza. A medida que sdo deixados de lado insumoa®rnos, principalmente quimicos,
Sao necessarios insumos bioldgicos, obtidos cotulaagdo organica.

De 20.000 hectares plantados com cana de acgucativeasas fazendas 13.000 séo
organicos, que tem um custo maior. Sem uso de sleéenou adubos quimicos, a cata de
ervas daninhas € manual e a adubacdo é organiesacoBadas 200 toneladas de adubo
organico por hectare na plantacdo da cana. Noiplaahvencional sdo 500 kg de produto
qguimico. Ou seja, € 400 vezes mais volume na famganica. Isto tudo tem um custo muito
maior.

Em um projeto organico, para o solo e a mata, dmperta é a interacdo destas areas
de continuidade. A criacdo de "depOésitos biolodiabes recursos naturais que contribuem
para o equilibrio do ecossistema local. Hoje, amaus$do Francisco junto com a Santo
Antonio, mantém viveiros capazes de produzir 65muitlas de espécies nativas por ano. Elas
sao plantadas nas fazendas de acordo com suadagieslie as necessidades de cada local,
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como margens de rios, lagos e varzeas, areas eoexdid criatorios de peixes, aves e
mamiferos . (www.eco21.com.bRevista Eco 21, Ano X1V, Edi¢do 95, Outubro 2004

Para manter o equilibrio das espécies que atacacana-de-acucar, enquanto
monocultura, muitas pesquisas foram desenvolvidés BMATER junto com a industria
sucroalcooleira. Atualmente, a Usina S&o Francis@mtém laboratdrio, com o objetivo de
pesquisar espécies que possam ser predadorasataquel danificam os canaviais e assim
manter o equilibrio.

Em visita também ao laboratério, em julho/2008, cequipe da USP Sao Carlos,
constatou-se, um trabalho bem articulado de obtedgdcolméias de uma pequena abelha
que deposita seus ovos picando a larva (brocarti) eaima borboleta na fase adulta. E na
fase de larva que ela perfura a cana enrijecend@slpa e causando-lhe sérios danos. A
pequena abelha, em enxames, é espalhada criteeoamos canaviais e, onde identifica a
perfuracdo da broca, penetra e pica a larva depositos ovos que vao eclodir no corpo da
broca levando-a a morte. A pequena abelha que isfesessa pela larva mantém o equilibrio
(controle biologico da principal praga) e evita gue canavial sofra maiores danos.

Além disso, é feito o monitoramento ambiental gonglaa também uma série de
medidas complementares visando a protecao dosigensas e agroecossistemas, e que vem
sendo implementadas ha varios anos, como: auséad@eimadas e incéndios (colheita de
cana verde); auséncia total de agrotoxicos (insugudmicos); adubacdo exclusivamente
organica; controle biolégico de pragas; manejoestautura do solo; controle da eroséo;
aumento da capacidade de infiltracdo dos solosharial da disponibilidade de agua nas
diversas sub-bacias; auséncia de retirada de raadeiha ou qualquer tipo de coleta;
proibicdo da caca e fiscalizacdo efetiva das ame@s;ao de barreiras fisicas e cercas contra o
acesso clandestino as areas preservadas; educaig@ntal dos trabalhadores e funcionérios,
entre outras medidas. (Do site: http://www.nativeahtos.com.br

Para a colheita da cana verde, sem 0 uso de quesiaalive um trabalho intenso, de
adaptacdo de maquinas que durou 5 anos até chegaa anaquina satisfatoria. Segundo o
monitor que acompanhou-nos em toda a visita, fecipo colaborar com projetistas e
mecanicos para uma remodelagdo no sistema hidrauie foi feito em S&o Paulo. No
primeiro ano foram colhidos 2% de cana verde, nari? foi para 6%, depois para 18% e
24%. Até que em 1995 chegou a 100% da area.

Como parte da visita que fizemos, fomos a um cahabbservamos uma maquina
colhedora de cana operando. Ao tempo que cortana warde rente ao chao, recolhe-a e
fraciona-a em pedacos de 15 a 30cm e os depositeodd caminhdo que fara o transporte
até a usina. Um sistema de ventilacao retira aap@dhcana picotadas e espalha-a sobre o solo
formando uma cobertura uniforme. Segundo o operaomMmeédia, 20 toneladas de palha de
cana sdo espalhadas por hectare para que, emdsidto fique fresco e umido. As maquinas
trabalham sobre esteiras de borracha ou metatjoasdistribuem a pressdo sobre o solo. Por
exemplo, a maquina de colher cana pesa 17 toneladasa presséo dela no solo ndo € maior
do que a do pé humano. Ja os caminhdes que tréarsparcana tém pneus, com mais de 70
cm de largura. No painel do caminh&o existe umdqtée faz o pneu murchar, ficando com
pressdo minima enquanto estiver na roca. O camisbatesloca ao lado da colhedora até
completar a carga. Quando sai na estrada o mest&io &@cionado e o compressor enche 0s
pneus. Isto € para ndo compactar a terra e congegiente, manter sua vida bioldgica, a
exemplo da minhoca.(Anotagfes da visita técnica)

O processo produtivo, no interior da usina, inggapela limpeza e moagem da cana.
Extraida a “garapa” sobra o bagaco da cana. Osamgicla garapa sdo transformados em
actcar ou alcool pelo calor e pela agdo de micerisgios - o fermento. Agua, fermento,
sais minerais, e alguns inevitaveis compostos @rgardiferentes do acucar ou do alcool
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formam o vinho que sera destilado. Na Usina Sandiseo € produzido basicamente o agucar
organico. Na separac¢do a fracdo que interessguécarao resto € o vinhoto.

A “montanha” de bagaco de cana ja foi um problemabiantal cronico, nos
primérdios do Proalcool, até que, com pesquisagjdda uma destinagdo correta. Passou a
ser utilizado como combustivel na queima dos fqorgegando energia que supre toda a usina
e 0 excedente (em torno de 20%) é comercializadede geral. Mais importante, os filtros
captam eventual fuligem e basicamente, o que adingo ar apos a queima é vapor d’agua.

Quanto ao vinhoto, ai ainda reside o perigo. O fager com este liquido que, se
langcado em um rio, consome o oxigénio dissolvidagaa, matando desde planctons até o
Dourado?

Segundo Moreira (2006), na industria do acucar éldool o emprego do vinhoto
como fertilizante adicionado em &gua de irrigacd® solucdo. Ocorre que existem duas
situacOes independentes - a producdo e o consunwindoto. O consumo depende das
condi¢cbes de campo e nao da producdo da usina olgiga a que se fagca um estoque, uma
lagoa reservatorio, aguardando a oportunidade teagfo no campo. Nos casos em que
estas lagoas fugiram ao controle, e ndo sdo p@EE@RSOS em que extravasou vinhoto, o0
liquido seguiu seu caminho inexoravel rumo a uns@wagua, segundo as Leis da Fisica,
irrevogaveis. Os danos ocorrem segundo Leis Quéngdioldgicas, também incontornaveis.

No caso da Usina Sao Francisco, hoje, até ondede yerificar, o vinhoto sai do
processo, € resfriado ao passar por uma serpentmmazenado em tanque. Em seguida é
bombeado para um caminhdo pipa que o transportauéliZzado por aspersdo como
fertilizante organico nas lavouras, ja que elecé em fésforo, nitrogénio e potassio. Essa
pratica, entre outras vantagens, causa aumentoodatjvidade agricola e da capacidade de
retencdo de agua pelo solo, melhorando sua estriisica.

Além do uso do vinhoto como fertilizante é feitar@acdo com adubo verde,
utilizando-se para isso o feijdao mucuna. Em apradiamente 4 meses o feijdo mucuna chega
a 40 ou 50 toneladas de massa verde por hectar& Endesintegrado com equipamento
especial e forma uma camada sobre o terreno. Fdanta cana diretamente sobre esta
folnagem de feijdo mucuna. Ai o feijdo mucuna camacse decompor e a devolver os
nutrientes que fixou. E a adubac&o (nitrogenadsie nitrogénio vem do ar. A cana da o 1°,
2°, 3°, 4° e o0 5° corte. Corta-se a cana com maggire espalha a palha. A cana brota e a
palha controla o mato e contribui na manutencasnaidade do solo.

A cada ano, nos meses de janeiro, fevereiro e maa% da area € plantada com
mudas novas. A 12 colheita sera realizada 15 md$es depois. Naturalmente no ano do
plantio é requerido um tempo maior para o seu tnestto. As demais colheitas sdo feitas a
cada 12 meses, até o novo replantio. Ou seja, @ @aol a biomassa média produzida por
hectare corresponde a 110 toneladas (colmo e jolAd#xacédo do carbono retirado do ar &
um dos beneficios possiveis de medir anualmenteségiiestro do carbono, que livre no ar
contribui para o aquecimento global. A cana-de-acUftunciona como um filtro
retirando/sequestrando o carbono do ar enquanéma aresce. Noutras palavras combate o
aquecimento global. Além disso, constata-se quampsotegido pela palha e com adubacao
organica, mantém a umidade da terra e facilitasg@o de minhoca e melhora a diversidade
do solo.

Em funcdo disso a Usina Sao Francisco também oldgditos de carbono,
comercializados em bolsa, por este conjunto desae@@ogicamente corretas.

A questao social, ndo foi deixada de lado. Alénpdmiciar moradia para 20% de
seus empregados, a Usina S&o Francisco cuida mgptrde, salude, educacédo e lazer dos
trabalhadores e familiares. Dispbe de um ambu@at@om 60 meédicos conveniados. Com
equipe de enfermeiros faz distribuicdo de reméddexjuados. H& programa de incentivo ao
estudo e a prética de esportes. Além dos salaoisais, os funcionarios recebem um 14° e
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mais a metade de um 15° salario. Mas, 0 ponto im@igrtante esta relacionado a garantia de
emprego para o ano todo. Com a mudanca para aaoltganica os cortadores de cana, até
entdo sazonais, normalmente oriundos de eventostdigs, passaram a ser permanentes,
com tarefas o ano todo na usina e fazendas.

E evidente que numa visita rapida ndo ha como moafi todos os aspectos
envolvidos numa mudanca cultural que levou anoa par integralmente, implementada. E,
ainda sofre com as alteracbes do mercado, queasm dos organicos, por ser mais caro,
busca se firmar e conquistar adeptos. Mas, as reia¥® ambientais citadas foram
confirmadas. Ndo ha queimadas. A palha da canasesido depositada sobre o solo. O
vinhoto esta tendo a destinacdo adequada e fentilz 0 solo. O bagaco da cana é fonte de
energia convertido em eletricidade nas caldeiragofrole de espécies € monitorado em
laboratério e feito biologicamente, entre outrqsea$os visiveis.

Assim, embora ndo figue expressa a utilizacdo dtersea  ABC Ambiental, o
conjunto de a¢gbes ambientais, para recompor o bg@manerecedores de um sistema desta
natureza. Houve mudanca cultural constatada ndiqzep@o das acOes de arar a terra; na
adocdo de insumos biolégicos; na adocdo do refloresito e; na criacdo de ilhas de
biodiversidade. Tudo para buscar a auto sustemtatdd dos canaviais, o equilibrio das
espécies, o repovoamento de areas, dentro do df@geta Verde. Estes sdo indicativos que
podem ser monitorados pelo sistema ABC ambientalil&acédo deste instrumento de gestéo
contribui na interagdo com o mercado consumidamitedo a tomada de decisGes ainda
mais acertadas em relacéo ao todo ambiental.

6.2 A Pegada Ecoldgica — estudo comparativo entreatcool/etanol e o petréleo.

Dentro do curso mencionado um grupo de pesquisadar&FSCar, sob a orientagcéo
do Prof. Van Belen, desenvolveu um estudo comparam termos da pegada ecoldgica
causada pelo alcool/etanol — bio combustivel e gedalina/diesel, petro combustivel.

“A Pegada Ecoldgica é uma medida que represergpage ecoldgico correspondente
para sustentar um determinado sistema ou unidad¢a-3e de uma ferramenta simples e
compreensivel, sendo que sua metodologia basicancentabiliza os fluxos de matéria e
energia que entram e saem de um sistema econdmamwerte estes fluxos em area
correspondente de terra ou agua existentes naematyrara sustentar este sistema” (BELEN,
2002, p.95)

Entre os aspectos de destaque, chamou a atengdaclaséo do estudo acerca da
influéncia do vinhoto utilizado como fertilizantea obtencédo do alcool, pelos efeitos das
reacfes bioquimicas que ocorrem durante o metalwlie separacdo do fosforo, nitrogénio
e potassio, no solo. O calor desprendido nestgdesaeleva a pegada ecologica do alcool.
Ainda assim, a producdo e queima do &lcool/etanoioccombustivel, tem uma Pegada
Ecoldgica cerca de 1/3 menor do que a da gasolilwedéesel.

Trata-se portanto, de energia mais limpa.

7. Consideracdes finais

De maneira geral, segundo Reyes (2008), a medigagkda ecoldgica identifica que
a partir de 1985, passamos a consumir mais do cqulaneta consegue recompor. Hoje ja
estamos usando cerca de 25% a mais do que a cagaad recompor do planeta, ou seja,
estamos consumindo as reservas que o planetanalties de anos para produzir.

Como fazer a transicdo para reduzir a Pegada Hca®dxistem transformacdes
tecnoldgicas, populacionais, educacionais, mentasp-alimentares, e territoriais com a
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relocalizacdo do sistema de producéo e do consiumdas as transformacdes podem reduzir
0 impacto da atividade humana.

O estudo comparativo evidenciou que o alcool etgmoduzido com as mesmas
praticas e perspectivas desenvolvidas na UsinagF&fwisco para o agucar organico, junto
com todo o setor sucroalcooleiro, viabilizam aizdaitdo deste combustivel (mais limpo) em
substituicdo ao uso dos derivados do petréleo.

Neste sentido o Sistema ABC Ambiental, ao eviderasgpontos chaves para atuacao
poderd se converter em boa ferramenta para auziltamada de decisdo dos gestores das
empresas privadas, e também dos gestores publ&eos dormulacdo das politicas publicas e
mesmo na proposicao da legislagdo ambiental eggecif

Em termos gerenciais, a principal via de utilizagassistema ABC ambiental pode se
caracterizar pela Ecoeficiéncia nos termos defsmiHansen & Mowen (2003), ou seja, 0S
custos podem ser reduzidos com uma gestao eficaz.

Numa visdo mais ampla Reyes (2008) considera guecso entender os cenarios até
desesperadores que poderdo acontecer com a hatjwazdo se excede a capacidade de
renovar-se. Havera regides com falta de agua diderao. Os desequilibrios poderdo ser
sentidos de diversas maneiras. Poderemos ter adfagyiambientais oriundos de regides de
guerras buscando um sistema de vida adequado emlogér. E mais, “se a crise for muito
longa, pode passar a ser uma crise civilizatoRattanto, no conjunto de acdes, o cenario
para o lucro sustentavel, requer acdes que acelaréransformacdo pré sustentabilidade
ambiental global.

Podemos incrementar a bio capacidade da terra?

Qual a forma mais adequada, em termos de custecefde reduzir o déficit?

Podemos receber o apoio de outros paises e nurparagéo internacional encontrar
formas de manter baixa a pegada ecolégica e mavgearqualidade de vida?

Em nivel micro, a Usina Sao Francisco mostrou ie € possivel e deve ser
ampliado para todo o sistema sucroalcooleiro. Qdestomparativo em termos de pegada
ecologica também evidenciou que o uso do alcoaldét@omo combustivel é ecologicamente
mais adequado que os derivados do petréleo.

Mas ha outra preocupacédo crescente. No Brasilaacangpada com o plantio da Cana
de AcuUcar cresceu mais de 40% nos ultimos cincs.a@D@ior € que menos da metade vem
seguindo os preceitos da agricultura organica.

Portanto, na forma evidenciada, o desafio até pasistema ABC ambiental é
encontrar e definir: Qual o desenho do sistema alapensacdo para baixar a pegada
ecolégica? E possivel desenvolver uma contabilidemdés detalhada, para levarmos a
sustentabilidade, de um conceito abstrato parasacéecretas especificas? Como usar a
ciéncia em investigacbes especificas e comprovapars levantar premissas e limitaces
especificas? Como nas finangcas, 0s governos neressim Sistema de Contabilidade
Ambiental que permita estimar seu patriménio edotibg pressupor seu uso;

Contas Nacionais da Agricultura detalhadas exisbarseadas em estatisticas da
Organizagdo das NacOes Unidas para Agricultura imehitacdo - FAO e podem ser
calibradas com as estatisticas nacionais de Imvesto Publico adicionado ao Investimento
Privado.

Logo, o Sistema ABC Ambiental, na forma discutidaeen tempos de crise de
confiabilidade, pode melhorar os detalhes e o niig® contas das empresas e contribuir para
o levantamento do capital natural, atendendo ass&ades reais e fazendo-as mais
relevantes.
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