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Editorial — Mais um numero a disposi¢cao dos legore

Caros Leitores,

Chegamos ao sétimo volume da Revista Sociedaddal@iiciade e Gestdo (SCG —
FACC/UFRJ). Neste primeiro numero de 2012 (v.7)dgemove artigos.

No primeiro artigo, intitulado “O Papel da Contataia em Relacdo ao Grau de
Centralizacdo das Organizacdes”, os autores CMberos Rodniski e Carlos Alberto Diehl
procuram, por meio de um ensaio teodrico, refletibre o papel da controladoria nas
organizacdes em relacdo ao grau de centralizagdandheira geral, os autores verificaram
que em organiza¢cfes com maior grau de centralizag@&iema de informacao contabil tende
a ser voltado para o resultado geral da organizggaao orientado ao controle de resultados
e formado por informacdes nao financeiras e quilitsa Ja em organizacdes com menor
grau de centralizacdo, os autores verificaram @&ssétade de um sistema de informacéo
orientado ao resultado das divisdes, com relatodescentralizados e disponiveis aos
gestores.

Em “Fatores Relevantes para a Gestdao do Capitalletttial sob a 6tica da Visao
Baseada em Recursos (VBR): Um Estudo Baseado mageéo dos Gestores da Sanofi
Aventis Brasil”, os autores Jodo Paulo CavalcanteaLe Maria Thereza Pompa Antunes
buscam, assumindo que o capital intelectual pgsspel central na geracdo de riqueza das
empresas e na economia como um todo, investighquaercep¢do dos gestores da Sanofi
Aventis Brasil sobre o conceito de capital intalate dos fatores que sdo relevantes para se
realizar a sua gestdo sob a Otica da visdo basmadeecursos (VBR) alinhada ao seu
ambiente econdmico. Os autores conseguiram verifjoa o fator mais relevante para a
gestdo do capital intelectual na empresa € o garerato dos processos, no sentindo de
controlar os investimentos e avaliar o seu retopay, meio da utilizacdo de indicadores.
Todavia, apesar da importancia da gestdo do capitéctual, os gestores da empresa néo
possuem ferramentas que lhes auxiliem nesse poyods® que a area de controladoria da
empresa ainda ndo desenvolveu indicadores de gé@ldn capital intelectual.

No terceiro artigo, intitulado “SARX Model Appligah for Industrial Power Demand
Forecasting in Brazil”, Jodo Bosco B. de Castrolesgandra de Avila Montini propem a
aplicacdo do modelo SARX para projetar o consurdastrial de energia elétrica no Brasil,
fundamental para o planejamento de capacidade o de energia do pais. O modelo
proposto inclui componente sazonal e considerdl@mcia de variaveis exdgenas e modela
0s residuos por meio de um processo auto-regreadivo de aumentar o poder explicativo
do modelo. O modelo apresentou um coeficiente termeacéo ajustado de 93,9% e todos
os coeficientes estimados foram estatisticamegtgfigiantes a um nivel descritivo de 0,10.
Os valores projetados de janeiro a maio de 20Xhfancluidos no intervalo de confianca a
95%. O modelo SARX apresentou uma 6tima acuracidederojecdo do consumo de
eletricidade no setor industrial do Brasil.

Antonio Artur de Souza, Alessandra Grazielle Xaviéimone Duarte Guimaraes
Silva, Lais Coelho Ayala e Fabricia Ramos Moreira, artigo intitulado “Avaliacdo de
Sistemas de Informacdo: Um Estudo em Organizacospitdlares”, apresentam e discutem
os resultados de uma avaliagéo feita pelos usudedSIH implantados em quatro hospitais
da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, com jetblo de verificar se atendem de forma
satisfatéria as necessidades informacionais dodorges e se sdo adequados as
particularidades dessas organizacdes. Os resulta@am que todas as organizacoes
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pesquisadas apresentam diversas dificuldades limagdio dos SIH, tais como problemas de
acessibilidade, de realizagdo de treinamento adegeade subutilizacdo do sistema. Além
disso, os autores observaram que os hospitaiseodtivbeneficios decorrentes da utilizacéo
dos SIH, dentre os quais a agilidade de processamptrole informacional.

O quinto artigo, intitulado “O Processo de Criagd® Valor para o Acionista
Comparado em cada Nivel de Governanca Corporadgan8ntado na Bovespa: Um Estudo
com as Empresas que compdem a Carteira de Ac¢okslide Brasil (Ibrx 100)”, de autoria
de Davy Antonio da Silva, Elizio Marcos dos Reig/agner Moura Lamounier, teve como
objetivo medir e analisar a criacdo de valor parcionista, através de comparacdes entre
cada nivel de governanca corporativa segmentad®OMESPA. Os resultados encontrados
demonstram né&o existir evidéncias estatisticasudeognivel de governanca corporativa traz
diferenciag@o no processo de criacdo de valor gaeionistas. Porém, os autores ressaltam
que essa conclusao nao deve ser generalizadagbelque a amostra utilizada para daté
apesar de ser representativa, foi obtida num espaggoral limitado, existindo a
possibilidade de que aumentando o espaco de tesnmmnalusdes possam sofrer alteracoes.

Ja o sexto artigo, de autoria de Patricia Rodrigugssado, Beatriz Aibar Guzman e
Lucia Lima Rodrigues, intitulado “El Cuadro de Manishtegral en Organizaciones Privadas
Portuguesas: Un Andlisis Descriptivo”, se prop@eriguar se as organizagfes portuguesas
conhecem e adotam o BSC. Os resultados obtidositparmaoncluir que embora a maioria
dos inquiridos conheca o BSC, a sua utilizacdarei@sidas organizacdes é reduzida e muito
recente.

O sétimo artigo, intitulado “Obtencédo de Conhecitograra Inovagéo: Beneficios e
Maleficios de Processos de Gestdo da Segurangdaimacao”, de autoria de José Geraldo
Pereira Barbosa, Fabio da Silva Eiras, Antonio AtguGongalves e Elaine Maria Tavares
Rodrigues procurou descrever como 0s processog@ieasica da informacao utilizados
numa empresa de fabricacdo de papel e embalagkrenmam a obtencéo de conhecimento
em duas inovacbe®s autores verificaram a presenca de cinco ingmntws de segurancga

fisica e logica: “confidencialidade”, “controle gérde protecéo”, “antivirus”, “backups” e
“instrumentos de seguranca para instalagbes”, Gaeimerferiram de forma negativa na
obtencdo de conhecimento. O Unico bloqueio ideatid no caso para a transferéncia de
conhecimento residiu na falta de capacidade degdsdo conhecimento dos funcionarios.
No oitavo artigo, intitulado “Back to Back: Um Ewmjee na Reducdo dos Custos
Logisticos e Tributarios”, os autores Rogério Jadmkes e Fernando Rodrigo Sagaz
buscaram identificar os principais aspectos retedos a operacdo @ack to Back prevista
no comeércio internacional, a qual possibilita rédudos custos logisticos e tributarios. Com
base na analise de uma organizacao industrialgioesgo de eletro-eletronicos do Estado de
Santa Catarina, 0s autores observaram que as eastdg operacao dgack to Back séo de
suma importancia para as empresas impactandovaosénte em termos financeiros com a
reducdo da necessidade de pagamentos de tributsstes logisticos que oneram o0s
processos de importacéo e exportacdo, sendo esisgrania as negociagdes internacionais.
Por fim, o nono artigo e ultimo artigo, intitulat®olitica de Precos no Desempenho
de Empresas: um Estudo com Simulador Organizacamaélstratégia”, de autoria de Murilo
Alvarenga Oliveira e Carlos Leonardo Castro Ahegzesenta uma analise da relagéo entre
diferentes politicas de precos e os resultadosl@btcom essas politicas em um Jogo de
Empresas. A partir de uma revisdo tedrica os asitaenem conceitos sobre formacédo de
preco, definicdo de politicas de preco e suas tafsiicas, e propuseram um modelo de
andlise das decisbes de aprecamento efetuadasqpipe® participantes de um Jogo de
Empresas. A partir da aplicacdo desse modelo ndesdeevantados no jogo, os autores
buscam classificar as politicas de prec¢o praticpdlss equipes. Os resultados obtidos com o
estudo e sua analise confirmam a literatura, apdota politica de precos como instrumento
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atil e valido no apoio a estratégias de marketkigm disso, demonstram a aderéncia entre o
ambiente simulado em um Jogo de Empresas e adarésticas encontradas no mundo real,
corroborando a tendéncia a adocdo de simuladomsniaacionais de estratégia como

instrumentos de educacédo e pesquisa na area denidttagao

Boa leitura a todos.

Marcelo Alvaro da Silva Macedo
Editor



