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Resumo

Responsaveis por manter ativa a producéo cinensicgmacional atualmente, as politicas
de incentivo ao cinema ndo garantem um patamatit@yia de captacdo de recursos para
todos os filmes produzidos no pais e provocam essbqtie relacionam a qualidade das
producbes com o volume de captagcdo bem como lewwiagdo de um senso comum que
afirma que filmes que apresentam uma arrecadacdecdesos elevada devem registrar os
melhores resultados nas bilheterias. Diante disstg estudo tem por objetivo analisar a
relacdo entre o volume de recursos captado atade/é@secanismos de incentivo publico e o
volume de arrecadacdo nas bilheterias de filmesilbiras. Para tanto, foi realizada uma
pesquisa descritiva, de carater documental e camdagem guantitativa. Os dados utilizados
neste estudo dizem respeito a informacfes referenteaptacdo de recursos e renda nas
bilheterias de 666 filmes nacionais lancados emsr@anos de 1995 e 2012, ao passo que a
analise estatistica empregada foi o coeficientecateclacdo de Spearman. Os resultados
evidenciaram que existe uma forte correlacdo pasiintre as duas variaveis analisadas,
revelando uma tendéncia dos filmes com alta captde&ecursos serem 0s que registram as
maiores arrecadacdes nas bilheterias. A andlise dddes revelou ainda que h& uma
concentracdo tanto de recursos incentivados (61f&)tq de renda nas bilheterias (75%) em
filmes com volume de captacdo superior a R$ 3 raghd

Palavras-chave Captacdo de recursos. Mecanismos de incentivad&@as bilheterias.
Filmes brasileiros.

Abstract

Responsible for maintaining active the actual ciagmgraphic production, the politics of
incentive to cinema do not guarantee an equal sfatecourse capture for all the movies
produced in the country as well as provoke disamssvhich relate production quality to
volume capture, in which has taken to the creatiothe common sense that says that movies
which present elevated recourse fund must pressitdelling results. Therefore, this study
has the objective of analyzing the relation betwtenrecourse volume captured from the
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mechanisms of public incentive and the selling wduon the Brazilian box offices. Due to
that, descriptive research was made, with documgmtaaracter and quantitative approach.
The data used in this study is related to inforaratowards fundraising and income about the
box office of 666 brazilian movies released betwd&885 and 2012, while the statistical
analysis used was the 'Spearman correlation’' ceaifi The results showed that there is a
strong positive correlation between the two vapabhalyzed, revealing a trend of movies
with high fundraising are the ones that registerhighest grossing box office. Data analysis
also revealed that there is a concentration of bwténtive funds (61%) as income at the box
office (75%) in films with volume greater uptakeR®f$ 3 million.

Keywords: Recourse capture. Mechanisms of incentive. BoxeffiBrazilians movies.

1. Introducéo

Quando se estuda o atual momento da indUstria eitogmafica brasileira, observa-se
que existe uma forte ligacédo entre o desenvolvimdaste setor com as politicas de incentivo
fiscal. A razdo disso esta no fato de que, quaneiat@o presidente Fernando Collor de Mello
extinguiu, no inicio do ano de 1990, os mecanisdegprotecdo e 0s 0rgaos promotores do
cinema nacional, em especial a Empresa Brasil@rd&itines (Embrafilme), a atividade
cinematografica no pais praticamente desapareerdpgjue 0 seu resgate se deu a partir da
reconstrugdo de politicas de incentivo, compostésalmente pela Lei Rouanet (Lei n°
8.313/91) e pela Lei do Audiovisual (Lei n° 8.685/9que através de recursos obtidos por
renuncia fiscal tém garantido o suporte financeroessario para a viabilidade da producéo
cinematografica no Brasil.

Contudo, embora as politicas de incentivo ao cineepeesentem pecas-chave na
realizacdo de longas-metragens nacionais, atuadmantaptacdo de recursos possibilitada
por elas se d4 em sua maioria através de mecanidmascentivo indireto, nos quais
empresas privadas escolhem projetos cinematogsadficdestinam certo montante para que
eles sejam produzidos, acdo que lhes possibilituziie a quantia destinada do valor a
recolher de seus impostos, bem como associar stearaa projeto escolhido. Tal situagcéo
termina por privilegiar alguns filmes em detrimeni® outros, uma vez que 0s projetos que
obtém maior apelo junto as empresas investidonasegmem captar mais recursos e com isso
realizar altos investimentos em qualidade técnipal#icidade, elementos que podem ajudar
a alavancar o seu desempenho nas bilheterias.

Assim, diante dessa problematica na distribuicdoredeirsos, criou-se um senso
comum de que filmes com captacao elevada registeamelhores resultados nas bilheterias
guando lancados nos cinemas, uma inducao que &ewealizacdo desta pesquisa, que almeja
responder a seguinte questdo: Qual a relacdo @emoiume de recursos captados atraves de
mecanismos de incentivo publico e o volume de adacio nas bilheterias de filmes
brasileiros? Para responder tal pergunta, tomaois® objetivo geral analisar a relagéo entre
o nivel de captacdo de recursos mediante mecanidmascentivo publico e o nivel de
arrecadacgéo nas bilheterias dos filmes brasiledesnodo a verificar se de fato os longas-
metragens realizados com alta captacdo tendem esesmpar os melhores desempenhos
comerciais.

A pesquisa justifica-se em razdo das inumerascasitifeitas ao modelo de
financiamento publico do cinema nacional (que naisrae restringe as Leis do Audiovisual
e Rouanet), que tém como base a ideia de que tdélmmao estimula a qualidade e o
potencial artistico dos filmes, mas essencialmenterketingcultural, ou seja, a promoc¢ao
institucional por meio de um produto artistico-otdl. Outro ponto que torna esta pesquisa
relevante é a utilizacdo de um modelo estatistidgo que ndo é muito observado em
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trabalhos cientificos sobre a atividade cinemafar@ que cuja auséncia tende a ocasionar
opinides errdneas sobre o setor e prejudicar easntomadas de decisao.

Quanto a metodologia, a pesquisa € consideradatitgtiaa, utilizando-se de
procedimentos técnicos do tipo documental. O laraehto de dados foi realizado tendo
como fonte a listagem elabora pela Agéncia NacideaCinema - ANCINE que contém os
valores de captacao por mecanismos de incentiemd@arnas bilheterias de todos os filmes
brasileiros lancados nos cinemas entre os ano99e 4 2012. Apos serem coletados, os
dados foram analisados através do coeficiente mlelagdo de Spearman.

Esta pesquisa foi organizada em cinco sessfesjndol esta introducdo. A segunda
sec¢do versa sobre a revisdo tedrica, na qual h&camextualizagédo histérica do cinema no
Brasil e sdo abordados os aspectos gerais tantandoanismos de incentivo a atividade
cinematogréafica quanto das fases da atividade citogréfica. A terceira secdo trata da
classificacdo e procedimentos metodologicos adstadoinvestigacdo, seguida pela quarta
secdo, que se dedica a andlise dos dados e apggsedos resultados obtidos. Finalmente, na
quinta sec¢éo, sao feitas as consideracdes finliie agesquisa.

2. Referencial Teorico
2.1. Contexto histdrico do cinema no Brasil

Criado na Franca em 1895 pelos irmdos Auguste aslbumiére, o cinema é
inegavelmente uma das maiores invencdes do fingkdolo XIX, que, devido a sua rapida
evolucéo, foi ganhando espaco e se tornando cadanaes difundido em todo o mundo.
Atualmente, além de ser considerada a “sétima ,aré®ibém é uma poderosa industria,
composta por uma complexa cadeia produtiva, quemanta relevante soma de recursos em
diversos paises ao redor do mundo.

No Brasil, a chegada do cinema se deu no ano seguisua criacdo na Franca, mais
especificamente no dia 8 de julho de 1896, quantelga Henri Paillie realizou no Rio de
Janeiro a primeira sesséo cinematografica no pessio esta que contou com a exibicéo de
oito “filmetes” de aproximadamente um minuto cadtan intervalo entre eles (SCHNEIDER,
2013).

No que diz respeito ao primeiro filme genuinamédmtesileiro, até hoje nao existe um
consenso sobre quando e por quem ele foi realizz@lacordo com Ballerini (2012), existem
estudiosos que afirmam que o primeiro filme brasili feito por Afonso Segreto, que teria
filmado a baia de Guanabara a bordo de um navi@%®de junho de 1898, enquanto outros
autores acreditam que tal acdo foi efetuada pa@ Baberto da Cunha Salles, que em 27 de
novembro de 1897 relatou ter registrado “fotogeafiavas” na Secdo de Pedidos de
Privilégios do Ministério da Agricultura, Comér@dObras Publicas.

Contudo, apesar de nao ter tardado a chegar ad, Brasiema nacional vivenciou o
seu primeiro ciclo de producdo somente uma décpda seu surgimento no pais, entre 0s
anos de 1907 e 1911, periodo conhecido como a Bpteca do Cinema Brasileiro
(BERNARDET, 1995). Essa atribuicdo deve-se ao foque, gracas a regularizagdo do
fornecimento de energia elétrica possibilitado pesuguracdo da usina Ribeirdo das Lajes
em 1907, houve um crescimento significativo no mamde salas de exibicdo, cujos
proprietarios logo se interessaram a também profilmes, criando assim um vinculo entre
0s papéis de exibidor e produtor que asseguravesana de filmes nacionais nos cinemas e,
consequentemente, tornava o ato de assisti-los &m hébito entre os brasileiros
(BALLERINI, 2012).

Essa fase aurea do cinema brasileiro, porém, chedan no inicio da década de
1910, periodo em que chegaram ao pais as primdissbuidoras estrangeiras, que
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terminaram por abalar a relacéo de interesses gmdeIcao e exibicdo, tendo em vista que se
tornou mais vantajoso para os donos de cinemaay, filmes internacionais para exibicdo ao
invés de participar da producédo de filmes naciof@sMPOS, 2004). Dessa forma, com a
crescente predominancia no circuito exibidor démds internacionais, aliada a quebra da
alianca entre producéo e exibicdo, o cinema brasig®freu uma forte queda e desde entdo
passou a ser caracterizado pela alternancia descidé alta e baixa produtividade
(BALLERINI, 2012). Uma sintese dos ciclos ocorriderstre a década de 1920 e o ano de
1990 é apresentada no Quadro 1.

Quadro 1 - Ciclos de producédo do cinema brasileir@ 920 a 1990)

Ciclo dos .

cinejornais e
documentarios
(década de 1920)

Os filmes internacionais comecaram a ser melhoitagceoelo publico e a

conquistar cada vez mais espago no mercado brasilei

A producdo nacional de filmes de enredo se torrsmassa, pois 0s cineastas

procuraram evitar a concorréncia com os filmesaaggiros através da realizag
de cinejornais e documentarios.

Ciclo da » Com a consolidagdo do cinema sonoro, surgiram nasiBras comédias
chanchada carnavalescas conhecidas como chanchadas, que,omnmeshvistas pela critica

(década de 1930 especializada, alcancaram forte apelo popular.
a 1950) * Houve a primeira intervencdo do governo na atiwdathematogréafica, com a

promulgacdo do Decreto N° 21.240/32, que estahelen® cota de tela para
filme nacional.

Em 1941 foi fundada a Atlantida Empresa Cinemafagralo Brasil S.A., cujos

filmes bem-sucedidos ajudaram a consolidar o géonkemchada e tornaram
presenca de Hollywood menos dominante nas billasteri

Ao final da década de 1950, gragas ao esgotamaerftrmhula “musical + humor’
e ao surgimento da televisao, o ciclo das chanshai@ou em declinio.

a

Ciclo da Vera
Cruz (década de
1950)

Em 1949 foi criada a Companhia Cinematografica V€raz, que almejav
realizar filmes de qualidade técnica e que evitassecriticado tom popularesg
da chanchada.

A empresa produziu alguns filmes de sucesso e qegsEo internacional, mas
terminou por fechar as portas em 1953 por ndo goiseecuperar nas bilheterias

0 alto custo empregado na producéo de seus filmes.

o ~

Ciclo do Cinema
Novo (década de
1960)

Movimento que teve como base 0 engajamento polé@i@mcial e cujos filme
caracterizam-se pelo baixo custo e pela liberdattea do diretor.

Os filmes do Cinema Novo alcancaram destaque neaderinternacional, mas

ndo alcancaram sucesso de bilheteria e publicorasilBsituacdo que, somada
aumento da censura ocasionado pelo Ato Institutiofab, fez com que
movimento sofresse um declinio.

Ciclo do Cinema
Marginal e da
pornochanchada
(final da década
de 1960 a 1980)

Surgido em 1968 como uma forma de oposicdo ao GinBovo, o Cinema
Marginal utilizava recursos dos produtores da Baded. ixo para a realizagéo ¢
flmes de baixo orcamento que privilegiavam a é@stétrbana, o grotesco,
irbnico e o erotismo.

Por falta de for¢ca, o Cinema Marginal chegou aodim1973, mas o movimen
abriu caminho para as comédias eréticas conhecmtas pornochanchadas, q
comecaram a ser produzidas no inicio da décad®d@, atingiram seu auge
metade da década e tiveram sua decadéncia nodlsiciécada de 1980.

e
na

Ciclo da e A partir de 1969, o Estado comecou a intervir rtorseinematografico através da
Embrafiime Empresa Brasileira de Filmes (Embrafilme), umatabtgue em 1975 assumiu as
(década de 1970 funcbes de financiamento, co-producéo e distrilwudids filmes nacionais.
aoanode 1990)| « Atuando em conjunto com outros Orgdos financiadagediscalizadores, a
Embrafilme aumentou a competitividade dos filmeasheiros e fez com que |0

cinema nacional alcangasse seus melhores indiasséenpenho.

Com a crise econfmica que assolou o0 pais ap6s dadinditadura militar, 4
Embrafilme sofreu com a falta de recursos e foi poscos perdendo sug
fungbes, situagdo que culminou com a sua exting#iiamente com outro
mecanismos de protecdo a atividade cinematogréfizanicio do ano de 199(
durante o governo de Fernando Collor de Melo.

L
1S

2]

)1
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» Sem a Embrafilme, o setor cinematografico nacipaakou a ser guiado pelas leis
de mercado e a consequéncia disso foi a paralispgdge total da producédo de
filmes.

Fonte: Adaptado de Ballerini (2012), Campos (20@ignnasi (2007), Matta (2004), Ramos (1987) er¥iei

(1987).

O cenario devastador ocasionado pelo fim da Entvafieve curta duracdo, pois
apos reacgdes da sociedade civil e do setor cingndditto, houve ja em 1993 a reconstrucao
dos mecanismos estatais de apoio ao cinema, qeargasa ter como base a renuncia fiscal,
na qual o Estado abre méao de certa parcela dadrilmvido por pessoas fisicas e juridicas de
modo que tal valor seja utilizado na producéo tlee (IKEDA, 2011). Assim, ao serem
consolidados no governo de Fernando Henrique Cardssmecanismos de incentivo fiscal
se tornaram a nova base da producao cinematograi&rasil e deram inicio ao chamado
ciclo da retomada, no qual o cinema brasileiro tganvisibilidade e respeito, conseguiu
cativar o publico, voltou a ser manchete na immeasganhou até torcida durante as
premiacdes do Oscar as quais concorreu” (MARSORG 20. 11).

Para Oricchio (2003), a atividade cinematografiegional ndo poderia se alongar
nesse status de “retomada” e dessa forma o autdyedsce que tal ciclo chegou ao fim em
2002, tendo como marco simbdlico o filme CidadeDs®is, cujo sucesso de bilheteria e
publico, juntamente com o enorme reconhecimentnational, deu novo félego a producgéo
cinematografia brasileira, que ja se encontravabégtada. Entdo, por mera falta de outra
nomenclatura, o cinema nacional atualmente vivemdalo da pds-retomada, um ciclo que,
embora mantenha o modelo de financiamento do deaemsor, se difere deste em virtude da
utilizagdo de recursos técnicos cada vez mais adasg na producdo de filmes e,
principalmente, da crescente busca pelo éxito caaiernlgo que nem sempre foi observado
durante a retomada devido a inseguranca dos casegsianto ao gosto do publico e a
viabilidade financeira proporcionada pelos mecaaosrme incentivo fiscal, que levaram a
realizacdo de vérios filmes sem perspectiva comlefi&ddEDA, 2011; BALLERINI, 2012).

2.2. Os mecanismos de incentivo a atividade cinergtafica

Segundo lkeda (2011, p.23), ao serem implementadodécada de 1990 e darem
inicio ao ciclo da retomada, os mecanismos de tiveeffiscal eram compostos pela Lei
Rouanet e pela Lei do Audiovisual, que juntas ‘egpntaram a espinha dorsal do novo
modelo de fomento a atividade cinematografica ndode”. No entanto, de acordo com
Bahia (2009), somente esses duas politicas naanfoaficientes para assegurar o0
fortalecimento do cinema nacional e diante dissprofissionais do setor se organizaram e
realizaram em 2000 o Il Congresso Brasileiro dee@ia, cujo objetivo era cobrar uma maior
participacdo do Estado no campo cinematograficoreagdo de um orgéo institucional para o
cinema. Em resposta a essas cobrancas, foi fureshad®01 a Agéncia Nacional de Cinema
(ANCINE), uma agéncia reguladora que tem como fong@ular, fiscalizar e fomentar o
mercado cinematografico, bem como administrar csrses oriundos dos mecanismos de
incentivo fiscal, que j& em 2001 foram expandidgagsaram a incluir o Art. 39 da Medida
Provisoria 2228-1/01. Posteriormente, gracas acatuada ANCINE, o modelo de
financiamento ao cinema nacional voltou a ser adplie comecou a também englobar
mecanismos de fomento direto, representados pedmni®rAdicional de Renda, pelo
Programa de Incentivo a Qualidade do Cinema e petalo Setorial do Audiovisual, que
possibilitaram o aporte de recursos para a proddeafilmes sem a interferéncia do setor
privado.
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2.2.1.Mecanismos de incentivo indireto

Silva e Martins (2011) apontam como sendo mecarsstaancentivo indireto aqueles
cujos recursos tém como origem medidas fiscaisa@@gres também destacam como outra
caracteristica principal de tais mecanismos o da&taue as decisdes sobre a utilizacdo dos
recursos cabem as empresas privadas, que determimantante usado e para quais projetos
ele serd repassado. Dessa forma, enquadram-se roecanismos de incentivo indireto a
atividade cinematografica bei Rouanet a Lei do Audiovisuale o Art. 39 da Medida
Provisoria 2228-1/01

Segundo Schneider (2013), quando o cinema brasigitrou em colapso no inicio
dos anos 90, a primeira medida institucional queowireverter essa situacao foi a Lei
8.313/91, que ficou conhecida como Lei Rouanet f@menagem ao entdo Secretario de
Cultura, Sérgio Paulo Rouanet) e passou a prop@ciecursos para a producédo e veiculacao
de obras cinematograficas, bem como para outreslades culturais em geral, tais como
teatro, danca e artes plasticas. Através da LeaRetuas empresas privadas e pessoas fisicas
podem abater do imposto de renda devido (até delioe 4% e 6%, respectivamente) os
valores destinados a projetos culturais previamaptevados pelo Ministério da Cultura,
destinacéo esta que se da mediante duas modalidadeacdo, que consiste na transferéncia
definitiva de numerario ao projeto sem que hajénnera contrapartida para o doador além do
abatimento do imposto, e o patrocinio, em que @steaéncia de numerario possibilita ao
patrocinador tanto o abatimento do imposto quantaneulacdo de sua marca ao projeto
incentivado (BELEM e DONADONE, 2013; BRASIL, 2013).

No ambito cinematogréafico, o incentivo ofereciddapkei Rouanet esta previsto
especificamente nos Artigos 18 e 25. De acordo kkmaia (2011), a diferenca entre os dois
artigos diz respeito somente ao enquadramento @ystgs que captardo recursos, ja que o
Art. 18 possibilita o aporte em producdes cinendificps e videofonogréaficas de curta e
média-metragem, bem como projetos de preservac@bmds audiovisuais e construcao de
salas de cinema em municipios com populacéo imfarlt0 mil habitantes, enquanto o Art.
25 prevé o subsidio em obras seriadas e filmesngeuiais. E importante destacar que a
deducao fiscal no imposto de renda difere em relag@ artigo no qual o projeto esta
enquadrado (para os projetos inseridos no Art. d&daicdo é de 100% do valor destinado, ao
passo que para os alocados no Art. 25 a deduci@oevdre 30% e 80%).

Ikeda (2011) destaca que tal medida torna evideniteentivo estatal apenas como
complemento da iniciativa privada, tendo em vista gs possibilidades de retorno comercial
dos projetos enquadrados no Art. 25 sdo maioreagjdes enquadrados no Art. 18.

Quase dois anos apés o surgimento da Lei Rouag#gtema nacional passou a contar
com mais uma lei de incentivo, a Lei 8.685, de 20udho de 1993, que ficou conhecida
como Lei do Audiovisual por ser voltada especifieate para o setor. Diferente da Lei
Rouanet, o aporte de recursos pela Lei do AudiaVisei da através do investimento, no qual
pessoas fisicas e juridicas adquirem, no mercadg@ies, quotas representativas de direitos
de comercializacdo de obras cinematograficas (asnatios Certificados de Investimento
Audiovisual) podendo posteriormente, conforme dispao Art. 1°, abater o valor integral
investido no imposto de renda devido (até o liniee 3% para pessoas fisicas e 1% para
pessoas juridicas), bem como contabiliza-lo comspeEa operacional (BRASIL, 2013;
RAMOS e HAJE, 2011). Além disso, o Art. 1° aindagbilita ao investidor associar a sua
marca ao projeto investido e receber dividendos e#s gere lucro, vantagens que, quando
observadas de maneira geral, ndo deixam duvida® ssbrazdes que fizeram a Lei do
Audiovisual manter-se “ao longo dos anos como acpal instrumento para captagdo de
recursos e incentivo a producao cinematografic&L(BERINI, 2012, p. 39).

No entanto, é interessante destacar que, mesmo sefd. 1° 0 mais atraente para as
empresas dentro da Lei do Audiovisual, tal regrddica ainda dispbe de mais trés
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mecanismos de incentivo a atividade cinematograficarimeiro esta regulamentado no Art.
1° A, que autoriza as empresas privadas e pesmieasfdeduzirem do imposto de renda
devido (até o limite de 4% e 6%, respectivamenge)atores destinados a patrocinio em favor
de projetos de longa-metragem de ficcdo e a opirgjetos da industria audiovisual, como
preservacao, exibicdo, distribuicdo e infraesteutle servicos. Ja o segundo esta previsto no
Art 3°, que permite as empresas distribuidorasaegéiras utilizarem 70% do imposto de
renda incidente sobre os créditos e remessas de dacexterior na coproducao de filmes
brasileiros. Por fim, ha o Art. 3° A, que possuinesmo funcionamento do Art. 3°, s6 que
aplicado as empresas de radiodifusdo e progranmsmdw@eionais de TV por assinatura
(BRASIL, 2013).

Dentre os demais mecanismos de incentivo ao cinendtimo classificado como
indireto € o Art. 39, da Medida Proviséria 222811/0Através deste dispositivo, as
programadoras internacionais de TV por assinatwdem se isentar do pagamento da
Condecine (Contribuicdo para o Desenvolvimentorahidtria Cinematografica, um tributo
incidente sobre a exploracéo da atividade audial)isiesde que invistam 3% do valor das
remessas de lucros para o exterior na coproducéadilrdes, telefilmes e minisséries
brasileiras (BRASIL, 2013). Dessa forma, conformiérnea Ikeda (2011), busca-se
estabelecer uma parceira entre as programadoras pgodutoras nacionais, de modo a
possibilitar um espaco para as obras audiovisuassileiras nos canais estrangeiros de TV
por assinatura.
2.2.2.Mecanismos de fomento direto

Silva (2010) caracteriza os mecanismos de fomanétoccomo sendo aqueles em que
0S recursos utilizados séo provenientes do prdpsitado, que repassa 0S numerarios com
base em critérios de qualidade (fomento diretotiselee de mérito econémico e artistico
(fomento direto automatico). S&o considerados conexanismos de fomento direto a
atividade cinematogréfica ®rémio Adicional de Rendao Programa de Incentivo a
Qualidade do Cinema Brasileim® oFundo Setorial do Audiovisual

Instaurado em 2001 pelo Art. 54 da Medida Provés@@28-1 e regulamentado pela
Instrugdo Normativa ANCINE n° 44, de 11 de novemteo2005, o Prémio Adicional de
Renda (PAR) tem como objetivo “recompensar finaaoeente as empresas produtoras,
distribuidoras e exibidoras de longas-metragenprdducéo independente que obtivessem
um éxito significativo de mercado” (BALLERINI, 201R. 39). A ideia, ainda de acordo com
Ballerini (2012), é possibilitar que empresas lbeasis responsaveis por filmes de bom
desempenho comercial possam fazer mais filmesjgéog recursos oriundos do PAR devem
obrigatoriamente ser utilizados na realizacdo desdongas-metragens.

Assim, anualmente a ANCINE lanca edital do PARrdetlo o valor total do prémio,
que serd distribuido igualmente entre as trés rnuztls de destinacdo: producéo,
distribuicdo e exibicdo. Quanto a metodologia dé&utd para a concessdo do apoio
financeiro, sdo atribuidas aliquotas para detemmamafaixas de renda, nas quais se
enquadrardo as empresas produtoras segundo almridade cada um de seus filmes e as
empresas distribuidoras segundo o somatorio daarbnatta dos filmes brasileiros por elas
distribuidos. Para as empresas exibidoras (que itass sao limitadas aos complexos de uma
ou duas salas) a metodologia de calculo consideta®ro de filmes nacionais exibidos e o
namero de dias, de modo que sdo premiadas as emmyes ofertaram o maior nimero de
filmes brasileiros durante o maior nimero de didEDA, 2011).

E interessante destacar também que, por se tetandomento direto automatico, as
empresas gque se inscrevem no PAR ndo passam ploumeiipo de julgamento e, caso
preencham os requisitos exigidos, todas serdomptaedas (MONSORES, 2012).

Fundado pela Instrucdo Normativa ANCINE n° 56, 8ed2 setembro de 2006, o
Programa de Incentivo a Qualidade do Cinema BiesiiEAQ) € um mecanismo de fomento
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direto automatico que segue os moldes do PAR, spagquinvés de premiar as empresas com
os melhores resultados comerciais, ele concedepain financeiro as empresas produtoras
cujos filmes foram selecionados, indicados ou paess em festivais nacionais e
internacionais (RAMOS e HAJE, 2011).

Da mesma maneira que ocorre com 0o PAR, anualmeANGINE lanca edital do
PAQ que fixa o valor do apoio financeiro, bem comoaumero de beneficiarios, que séo
definidos segundo uma metodologia de pontuacaquakos filmes vao recebendo pontos de
acordo com o seu desempenho em festivais nacienaternacionais, como por exemplo os
Festivais de Cannes, Berlim, Gramado e o Cine Cé&ant@#o, sdo selecionados os projetos
que obtiveram as maiores pontuacbes e, entre ®spectivas produtoras, é dividido
igualmente o valor fixado, que também devera sagatoriamente utilizado na realizagdo de
outro longa-metragem (IKEDA, 2011).

Sendo o PAR e o PAQ mecanismos de fomento dirdtmretico, coube ao Fundo
Setorial do Audiovisual (FSA) aliar o repasse daireos com o poder de decisédo do Estado.
Criado pela Lei 11.437/06 e regulamentado pelo &ear°® 6.299/07, o FSA € um mecanismo
gue tem como objetivo principal desenvolver a ind@iinematografica como um todo e,
portanto, investe em todos os setores da cadeaipra (SCHNEIDER, 2013).

Utilizando como fonte de recursos as receitas priemees da Condecine e de parte do
FISTEL (Fundo de Fiscalizacdo das Telecomunicagd®s, contribuicdo incidente sobre a
atividade do setor de telecomunicagbes) o FSA idmacsuas verbas para projetos alocados
em quatro linhas de acdo, que sdo selecionadogésatde uma comissao formada por
servidores da ANCINE e da Financiadora de Estud@sogetos (FINEP). A saber, as quatro
linhas de acdo do FSA sabinha de Acdo A- Producédo Cinematografica de Longa-
Metragem Linha de Acdo B- Producédo Independente de Obras Audiovisuais para
Televisédo, Linha de Acdo C- Aquisicdo de Direitos de Distribuicdo de Obras
Cinematograficas de Longa-MetragemLimmha de Acdo D— Comercializacdo de Obras
Cinematograficas de Longa-Metragem.

No entanto, o grande diferencial do FSA em relagés outros mecanismos de
fomento ndo esta na participacao direta do Estads,no fato de que o aporte de recursos se
da por meio de investimentos retornaveis e empnéstreembolsaveis (é possivel operacdes
por meio de valores ndo-reembolsaveis, mas issc&;&o), 0 que significa que, seja por
participacdo nos resultados ou pagamento do vatandiado, o montante aplicado nos
projetos irdo posteriormente retornar ao FSA (IKERB11).

2.3. As fases técnicas da atividade cinematogradic

Em resumo, a atividade cinematografica integra catkia produtiva constituida por
trés segmentos, sendo eles a producgao, a diséeia exibigao.

Conforme discutido anteriormente, é possivel parcgbe os mecanismos de fomento
ao cinema contemplam todas as fases dessa ativiladeque eles priorizam essencialmente
0 segmento da producdo, algo que de certa formastiéica pelo fato deste ser o mais
arriscado da atividade cinematografica, uma vezéyadiltimo a ser beneficiado pela renda
arrecadada nas salas de cinema (GORGULg4@l, 2009).

De acordo com Earp e Sroulevich (2008), a prodeg@apreende todo o processo de
realizacdo de um filme, sendo a empresa produtoeapmnsavel desde a definicdo do roteiro
até a etapa em que o filme ganha o formato fined fias comerciais, etapa esta que é
acompanhada pela definicdo da firma distribuidana funcdo € executar campanhas
publicitarias e garantir que o filme chegue ao m@ocexibidor. Conforme afirma Ballerini
(2012), as distribuidoras adiantam os custos deepoalizacdo dos filmes e com isso
adquirem o direito de retencédo prioritaria, sentanto, as primeiras a serem remuneradas
apos o exibidor. Dessa forma, em geral 50% dodatanto de um filme nas bilheterias fica
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com o exibidor, entre 20% e 30% com o distribuidorsomente o restante chega as
produtoras, que segundo o autor raramente obtémdaQd%nda auferida por suas obras.

Contudo, € importante salientar que embora a pémlseja 0 segmento mais
arriscado da atividade cinematogréfica, atualmegregas aos mecanismos de incentivo, esse
risco diminuiu consideravelmente, dado que, conéomstabelecido pelo Art. 39, 86°, da
Medida Proviséria 2228-1/01, somente 5% do orcamedé um filme deve ser
obrigatoriamente composto por recursos oriundogozadutoras, o que faz com que o longa-
metragem chegue aos cinemas estando 95% pago (IKEMA). Essa situacéo, por sinal,
termina por gerar inimeras criticas ao modelo mkniiamento ao cinema, pois mesmo nao
obtendo resultados positivos com seus filmes, aduboras conseguem se remunerar através
da taxa de administracdo do orcamento cinematogrédjue chega a ser de 10%), o que faz
com que a busca por resultados financeiros naausggaprioridade ao mesmo tempo em que
deixa essas empresas excessivamente dependeméesid®s incentivados, impedindo entéo
uma industria cinematogréfica auto-sustentavel (BEARE SROULEVICH, 2008;
GORGULHO,et al, 2009).

No que diz respeito ao segmento da distribuicag, @011, p. 92) o define como
sendo “o elo entre a producéo e a exibicao, coistib, portanto, a atividade responsavel por
garantir que o filme finalizado encontre espaco tetes e insira-se no circuito, na disputa
pelos espectadores”. Nacionalmente, cabe resspigrainda que as empresas brasileiras
tenham apresentado indices de crescimento ao Idongoultimos anos, o segmento da
distribuicdo € dominado pelasajors que nada mais sdo do que subsidiarias dos grandes
estudios internacionais, como a Disney, Paramdmhy e Fox (SCHNEIDER, 2013). De
acordo com dados da ANCINE, em 2012 nasjors responderam por 68,8% da renda total
auferida no mercado cinematografico brasileiro.

No campo dos mecanismos de incentivo, a politicend®r relevancia no segmento
da distribuicdo é o Art. 3° da Lei do Audiovisuglle conforme afirma lkeda (2011),
promoveu uma integracao entre produtoras e digliobas e alavancou a produgéo nacional
de blockbusters(filmes voltados para o grande publico), ja quer, estarem inseridas na
atividade cinematografica, as distribuidoras quievam pelo mecanismo investiam recursos
em projetos com maior perspectiva de retorno caaleMas assim como outras medidas de
incentivo, o Art. 3° da Lei do Audiovisual tambémal€o de criticas, visto que o0 mecanismo é
basicamente utilizado pelasajors que acabam assegurando os diretos de distribsatie
filmes brasileiros de maior potencial comercialoncisso se tornam mais competitivas em
relacéo as distribuidoras nacionais (GORGULId0al, 2009).

Por dltimo, h&d o segmento da exibicdo, que compeancomercializacdo dos filmes
em diferentes plataformas, sendo a principal daksalas de cinema (MATTA, 2004).
Conforme apresentado anteriormente, sdo minimaseganismos de incentivo voltados para
a exibicao e diante disso os empresarios desseestgise véem dependentes apenas do lucro
obtido em suas salas para sustentar seus negéii@s;ao que faz com que eles sejam por
vezes apontados como vildes do mercado cinematografcional, tendo em vista que
preferem exibir filmes internacionais com maiorguuial de bilheteira (BALLERINI, 2012).
Segundo Earp e Sroulevich (2008), a empresa exibis® remunera através do percentual
sobre a bilheteria a que lhe é destinado, queaosaire 50% e 53%. Essa receita, ainda de
acordo com o0s autores, permite ao exibidor pagarsess custos operacionais e é
complementada pelas atividadesbdenboniere publicidade e a¢des promocionais.

3. Metodologia

De acordo com Beuren (2012), é possivel agrupdipagias de pesquisa em trés
categorias: pesquisa quanto aos objetivos, ao®dirnentos e a abordagem do problema.
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Seguindo essa ideia, o0 presente trabalho podesssterizado como uma pesquisa descritiva,
documental e quantitativa.

Tendo em vista que esta pesquisa busca analiséacio entre o volume de recursos
incentivados utilizados na producédo de filmes beaes e o valor arrecadado nas bilheterias
pelos mesmos, seu enquadramento, quanto ao objediv@-se descritivo, uma vez que,
segundo Rampazzo (2005, p. 53), a pesquisa deacptiocura, através da observacéo,
registro, analise e correlacdo de fatos, “descobwim a precisao possivel, a frequéncia com
gue um fendbmeno ocorre, sua relacdo e sua coneréouwtros”.

Em relacdo aos procedimentos técnicos, adotou-gesguisa documental, que
conforme afirma Gil (2008) é aquela cujo desenvoérnto se da através de informacdes
contidas em documentos diversos, que podem ouendiecebido algum tratamento analitico.
Para este trabalho, foi utilizada como fonte parata de dados a listagem elaborada pela
ANCINE contendo todos os filmes brasileiros langados cinemas entre 1995 e 2012 com
seus respectivos valores de captacdo por mecandgenasentivo e renda nas bilheterias,
listagem esta que encontra-se disponivel no pweitilal da ANCINE e que, por nao ter
passado por nenhuma analise prévia, é considaaadi® de acordo com Gil (2008), como
um documento de primeira mao. Sobre o periodo ceemgido nesta pesquisa, cabe
mencionar que sua delimitacdo deve-se a indisgmtaEtlie de dados consolidados referentes a
captacao de recursos e renda nas bilheterias gigida filmes brasileiros no ano de 2013.

Quanto a abordagem do problema, optou-se por uogeafquantitativo que melhor
se adéqua a pesquisa por confiar “na medicdo ncanéra contagem e frequentemente no
uso da estatistica para estabelecer com exatidjoad®es de comportamento de uma
populacdo” (SAMPIERI, COLLADO e LUCIO, 2006, p. 5Complementando esse
raciocinio, Souza, Santos e Dias (2013) afirmameagsa abordagem é bastante comum entre
pesquisas descritivas que almejam estabeleceBeslantre fenbmenos, ja que 0S recursos
estatisticos possibilitam aos pesquisadores dessebas relagfes analisadas de fato existem
ou se eles estdo lidando com o acaso.

Por sua vez, o universo da pesquisa caracterip@iss filmes brasileiros lancados
comercialmente entre os anos de 1995 e 2012, dée peesentes na ja referida listagem
elaborada pela ANCINE. Ao todo, a listagem conté8f 8Imes, contudo 22 filmes nao
apresentaram dados sobre renda de bilheteria @esol@? filmes foram realizados sem que
houvesse captacéo de recursos incentivados, desked66 filmes foram utilizados para fins
de andlise.

4. Andlise dos Dados e Apresentacdo dos Resultados

Sendo a pesquisa quantitativa realizada atravédedamentas estatisticas, foi
utilizada neste estudo a analise de correlacdogénal, as analises de correlagcdo utilizam
como técnica de mensuragdo dos dados o coefiglenterrelacdo de Pearson, cujo calculo
permite determinar a direcdo e a forca do relacmamdo entre duas variaveis. Contudo, de
acordo Figueiredo Filho e Silva Junior (2004) uns goessupostos centrais para que esse
coeficiente seja utilizado de forma adequada € apielados utilizados obedecam a uma
distribuicdo normal, algo que pode ser averiguattavés da aplicacdo do teste de
Kolmogorov-Smirnov, que verifica a hipétese nula giee os dados estdo normalmente
distribuidos.

Dessa forma, utilizando o software estatisticoS®P.321, foi aplicado o teste nas duas
varidveis analisadas e verificou-se que nenhuma dies possui distribuicdo normal,
conforme os resultados apresentados na Tabela 01.
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Tabela 01 — Resultado de Teste de Hipbtese
HIPOTESE NULA TESTE SIG DECISAO

1 A distribuicdo de "Renda" é normal com média R$ Um teste Kolmogorov- Rejeitar a
2.001.542,94 e desvio padrdo R$ 6.767.000,94  Smirnov de uma amostra ,000 hipotese nula

2 A distribuicdo de "Valor Captado” é normal com  Um teste Kolmogorov- Rejeitar a
média 1.563.105,666 e desvio padrdo 1.885.558,73mirnov de uma amostra ,000 hip6tese nula

Fonte: Dados da pesquisa (2014)

Tendo em vista que as exigéncias para o uso dciesgé de Pearson ndo puderam
ser atendidas, procurou-se atender o0s objetivota dessquisa através da utilizacdo do
coeficiente de correlacdo de Spearman, que consiateim método nao-paramétrico de
correlacdo de dados cujas propriedades séo as meen@eficiente de Pearson, sO que, ao
invés de considerar os valores absolutos das edsiaele utiliza os dados organizados
segundo classificacdes ordinais, ou seja, seusost

Novamente fazendo uso do software SPSS, foi rel@izaanalise de correlagédo de
Spearman e os resultados encontram-se apresentadabela 02.

Tabela 02 - Correlagbes

Renda Valor Captado
Correlactes de coeficient 1 0,668
Renda Sig. (2 extremidades) : 0,000
N 666 666
R6 de Spearman 0668 1
Correlac8es de coeficient '
Valor Captado  Sjg. (2 extremidades) 0,000
N 666 666

** A correlacdo € significativa no nivel 0,01 (eemidades).
Fonte: Dados da pesquisa (2014)

Segundo Levin, Fox e Forde (2012, p. 304), da mesmaeira que ocorre com 0
coeficiente de Pearson, o coeficiente de correldgd®pearman varia de -1,00 a +1,00, sendo
que, “quanto mais préximo de 1,00 em qualquer doegaior a intensidade da correlacéo”.
Assim, tendo como base a classificacao para asidg@te da correlacdo proposta por Levin,
Fox e Forde (2012) e o coeficiente de +0,668 ob#idés a aplicacdo do teste estatistico,
pode-se afirmar que existe uma correlagédo poditita entre o nivel de captacéo de recursos
mediante mecanismos de incentivo publico e o rdeehrrecadacao nas bilheterias de filmes
brasileiros, o que confirma que filmes com captagl@wvada tendem a apresentar os melhores
desempenhos comerciais quando lan¢cados nos cinemas.

Essa tendéncia também pode ser observada ao &aaonaldados da Tabela 03, que
agrupa segundo faixa de captacao de recursos ersaida pesquisa, bem como o somatorio
dos valores captados e renda nas bilheterias|dussfnacionais.

Inicialmente cabe ressaltar o volume de recursptdas da ordem de 1,34 bilhdes de
reais no periodo de 1995 a 2012 e 1,33 bilhdesneéarde bilheteria no mesmo periodo,
indicando que, no cbmputo geral, a renda dos &®@gi analisados, € em conjunto menor que
0 volume de recursos captados por meio de incenfiscais.

Ressalte-se que, se por um lado imagina-se quecamentos dos filmes néo estéo
restritos aos volumes captados por meio de inagmfigcais, por outro, a renda de bilheteria
também ndo é a unica fonte de receita dessas [@esglfcomposta também pela venda de
DVD, distribuicdo para locagéo, exibicdo em emigste TV aberta e canais pagos, etc), por
iSs0, essa pesquisa ndo pode afirmar com precigfo ginema brasileiro é deficitario, mas

Santos Jr., I. A. N.; Gomes, C. A. S.
34



Sociedade, Contabilidade e Gestdo, Rio de Janeiggn. 3, set/dez 2014.

tdo somente, ponderar que, com base nesses daadocks “valor captado” e “renda de
bilheteria” as producdes nacionais analisadas, emvslume geral, sdo deficitarias. Para
analise mais conclusiva seria necessario se debeotautros dados de orcamento de renda,
que, dada a limitacéo e objetivos desta investmagz@o foram analisados.

Tabela 03 — Universo e variaveis da pesquisa

FAIXA DE CAPTAGAO  QTD DE FILMES ~ VALORES CAPTADOS RENDA NAS
DE RECURSOS BILHETERIAS
F f F f F f
Até R$ 1 milhdo 292 44%  R$138.899.160  10% R$ 2156 3%
De R$ 1 a R$ 3 milhdes 205 31%  R$390.347.185  29% $293.974.697  22%
De R$ 3aR$ 5 milhdes 106 16%  R$411.598.360  31% $442.465.429  33%
Acima de R$ 5 milhdes 63 9% R$ 400.299.956  30%  BBIR4.901  42%
TOTAL 666  100% R$1.341.144.661 100% R$ 1.333.027.599  100%

Fonte: Dados da pesquisa (2014)
F = Frequéncia absolutbs Frequéncia relativa

A partir dos dados da Tabela 03, € possivel carstaha concentracdo de 61% do
volume total de recursos incentivados e 75% daaramak bilheterias pelos filmes cuja
captacdo supera a marca de R$ 3 milhdes (25% doptatduzido no periodo analisado), o
que faz com que seus grupos sejam 0s Unicos off@&ramento nas bilheterias supera os
valores captados. Dessa forma, pode-se percebenagmalmente os filmes brasileiros nao
apresentam uma captacao de recursos elevada, mas|séles que o fazem que em geral
apresentam os melhores resultados nas bilheterias.

A relacao entre captacéo e bilheteria pode encoexyaicacéo no volume de recursos
direcionados no orcamento das producdes para mdde e promocéo dos filmes, bem como
estratégias de lancamento e distribuicdo (incluiedquantidade de sala de exibic&o).
Contudo, esta pesquisa ndo aponta opinido conalasesse respeito, uma vez que o estudo
ndo objetivou aprofundar-se nessa analise, deixandmmo sugestdo para futuras
investigacoes.

A Tabela 04 a seguir apresenta um extrato das pdeduque compdem o estudo,
relacionando os dez filmes de maiores bilheterigapéacao de recursos e cruza os dados com
o volume de captacgéo e volume de renda nas biihgter

Levando em consideracéo os dados apresentadossi&gionotar que, dos dez filmes
que mais arrecadaram nas bilheterias de 1995 g 86t2registraram captacado superior a R$
3 milhdes, o que os coloca entre os 100 filmes maés captaram recursos no periodo.
Quanto aos dez filmes que alcangcaram as maioréscCays de recursos, a situacao € bastante
semelhante, visto que sete deles figuram entre0@sfilmes que mais arrecadaram nas
bilheterias. Assim, pode-se afirmar que os filmesraiior bilheteria estdo no grupo dos que
utilizaram os maiores volumes de recursos incetdtisada mesma forma que os filmes de
maior captacao estao no grupo dos que apresensaramiores bilheterias.

Um dado curioso € que nenhum dos 10 filmes comnesialheteria estdo entre os 10
que mais captaram recursos, 0 que mais se apr@xihnaepa de Elite 2 (122 maior captacado).
Isso indica que, apesar de ser uma tendéncia @eraprovada na correlacéo estatistica) de
gue 0s que mais incentivados sado que mais rendbastdria, na analise individualizada isso
nem sempre se verifica.

Apesar de Tropa de Elite 2 ter obtido a maior remaldilheteria é o filme De Pernas
Por Ar 2 que apresenta a melhor relacdo rendaf@ptana vez que a renda foi 17,77 vezes
maior que a captagcéo ao passo que no primeira@sgao foi de 14,78 vezes.
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De modo analogo, observa-se que entre os 10 fitmesmaior volume de captacéo
nenhum se encontra entre os 10 de maior bilhetedague mais se aproxima é Cidade de
Deus (7° em arrecadacao e 21° em renda). VeriBeolmbém que em apenas dois filmes
dessa lista (Cidade de Deus e O Bem Amado) a readabilheterias superam o volume
captado e que o filme Coracdo lluminado apreseatpior relacdo renda/captacdo (rendeu
apenas 0,01 vezes do que arrecadou).

Tabela 04 — Dez filmes de maior bilheteria e captag de recursos (1995 a 2012)
MAIORES BILHETERIAS

Renda nas
Filme bilheterias Valor Captado Classificaco
1° - Tropa de Elite 2 (2010) R$ 103.461.153,74 7R¥0.000,00 122 maior captagéo
2° - Se Eu Fosse Vocé 2 (2009) R$ 50.543.885,00 5.42%5.000,00 542 maior captacao
3° - De Pernas pro Ar 2 (2012) R$ 50.312.064,36  2R$0.000,00 1842 maior captacdo
4° - Dois Filhos de Francisco (2005) R$ 36.728.208, R$ 5.746.000,00 412 maior captacdo
5° - Nosso Lar (2010) R$ 36.126.083,00 R$ 2.521328 2082 maior captagdo
6° - Até que a Sorte nos Separe (2012) R$ 33.883%80 R$ 2.720.040,00 1962 maior captacédo
7° - De Pernas pro Ar (2011) R$ 31.033.778,76 R$1400,00 782 maior captacdo
8° - Chico Xavier (2010) R$ 30.279.855,27 R$ 5.779,12 592 maior captacao
9° - Carandiru (2003) R$ 29.623.481,00 R$ 6.44500/1 282 maior captagio
10° - Se eu Fosse Vocé (2006) R$ 28.916.137,00 RBAT72,32 892 maior captacao
MAIOR CAPTACAO DE RECURSOS
Renda nas
Filme Valor Captado bilheterias Classificacéo
1° - Xingu (2012) R$ 9.730.000,00 R$ 3.898.283,67 742 maior renda
2° - O Xangb de Baker Street (2001) R$ 9.387.582,99 R$ 2.275.052,00 972 maior renda
3° - Coracéo lluminado (1998) R$ 9.209.282,60 R8I2,00 3672 maior renda
4° - Besouro (2009) R$ 8.813.391,57 R$ 3.803.835,75 762 maior renda
5° - Gaijin: Ama-me como Sou (2005) R$ 7.682.584,48 R$ 388.800,00 2242 maior renda
6° - O Coronel e o Lobisomem (2005) R$ 7.594.119,28 R$ 4.678.543,00 582 maior renda
7° - Cidade de Deus (2002) R$ 7.584.935,26 R$ 69088,00 212 maior renda
8° - Coracgdes Sujos (2012) R$ 7.334.585,25 R$ 73272 2082 maior renda
9° - Salve Geral (2009) R$ 7.137.002,42 R$ 2.6815%5 91° maior renda
10° - O Bem Amado (2010) R$ 7.063.135,97 R$ 8.39885 422 maior renda

Fonte: Dados da pesquisa (2014)

Ao realizar essas comparacdes com os filmes dembdheteria e menor captacao de
recursos, as observacgdes encontradas demonstreEamguée o oposto das anteriores, uma
vez que, conforme os dados da Tabela 05, cincalépdilmes com as menores bilheterias
posicionam-se entre os 100 filmes de menor captde&ecursos, ao passo que sete dos dez
filmes com captacdo mais baixa estédo entre osilii@sf que obtiveram as menores rendas.
Diante disso, percebe-se que os filmes de baiteeteilia foram os que menos captaram
recursos, como também os filmes de menor captagamfos que alcancaram as menores
rendas.

Em relagéo aos filmes de menor bilheteria, € istzete destacar a forte presenca de
documentarios, algo que de certa maneira era ekpgrajue segundo lkeda (2011) os filmes
desse género tem reduzidas possibilidades de dmlhetuma afirmacdo que pode ser
confirmada quando se verifica o0 somatorio da renderida pelos documentéarios no periodo,
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que totaliza apenas R$ 23.273.323,75 (1,74% deartotdl obtida pelos filmes analisados).
Além disso, destaca-se o fato de que os filmes @&werp documentario em geral nao
encontram espaco nos grandes complexos cinematograflo pais, tendo entdo seus
langamentos restritos a poucas salas do chamadaitoide arte”.

Tabela 05 —Dez filmes de maior bilheteria e captacéo de recuns (1995 a 2012)

MENORES BILHETERIAS

Renda nas
Filme bilheterias Valor Captado Classificaco
1° - Velhas Guardas (2009)* R$ 75,00 R$ 50.000,00 6582 maior captagdo
2° - Senhores do Vento (2009)* R$ 186,00 R$ 423.020,43 5352 maior captacéo
3° - Nzinga (2006)* R$ 212,00 R$ 419.192,00 5362 maior captacéo
4° - O Quinze (2007) R$ 330,00 R$ 1.709.000,00 2862 maior captacéo
5¢ - S&o0 Paulo Companhia de Danca
(2012)* R$ 415,00 R$ 75.000,00 6532 maior captacao
6° - Intervalo Clandestino (2006)* R$ 419,00 R$ 720.101,61 4452 maior captacéo
7° - Expedicionarios (2012) R$ 546,50 R$ 341.800,00 5552 maijor captacio
80 - Mistéryos (2009) R$ 558,00 R$ 195.000,00 6112 maior captacéo
9° - Inverséo (2011) R$ 885,00 R$ 266.294,91 5842 maior captacéo
102 - As Filhas de Chiquita (2008)* R$ 1.228,92 R$ 14.118,08 6652 maior captacao

MENOR CAPTACAO DE RECURSOS

Renda nas
Filme Valor Captado bilheterias Classificacéo
1° - Bahia de Todos os Sambas (1998)* R$ 8.000,00 R$ 5.107,00 6182 maior renda
2° - As Filhas de Chiquita (2008)* R$ 14.118,08 R$ 1.228,92 6572 maior renda
3° - Testemunha 4 (2012)* R$ 15.000,00 R$ 1.756,00 6482 maior renda
4° - O Amigo Invisivel (2006) R$ 16.451,00 R$ 5.807 6122 maior renda
5° - Anabazys (2009)* R$ 30.000,00 R$ 6.164,50 6052 maior renda
6° - Pachamama (2010)* R$ 39.000,00 R$ 33.585,00 4742 maior renda
7° - O Diario de Sintra (2009)* R$ 39.000,00 R$ 9.350,00 5832 maior renda
8° - O Engenho de Zé Lins (2007)* R$ 40.000,00 R$ 50.703,00 4272 maior renda
9° - Baile Perfumado (1997) R$ 50.000,00 R$ 326@&Y9 2452 maior renda
10° -Velhas Guardas (2009)* R$ 50.000,00 R$ 75,00 6662 maior renda

Fonte: Dados da pesquisa (2014)
* Filmes do género documentario

Assim, diante de um desempenho tédo fraco nas éilhst ndo chega a ser surpresa
que os documentarios também sejam os filmes comewres valores de captacdo de
recursos, tendo em vista que as empresas privadalsngnte ndao tém interesse em destinar
seus recursos dinheiro para a produc¢éo de filmespmuco apelo comercial. Vale ressaltar,
contudo, que os documentarios respondem por 9,bli%xatamente R$ 122.217.521,79) do
total de recursos captado via mecanismos de invoenti periodo.

N&o deixa de ser curioso notar que, embora osndeatdrios sejam os filmes de
menor bilheteria e menor captacdo, a participagssel género na quantidade de filmes
analisados chega a 27% do total, uma parcela avasel que mostra que, apesar das
dificuldades na captagdo de recursos e do mercagimopsolido, ha quantidade relevante de

producdes documentais no pais.
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5. Consideracdes Finais

Esta pesquisa foi realizada tendo como objetivociral analisar a relagéo entre o
volume de recursos captado através de mecanismasceletivo publico e o volume de
arrecadacéo nas bilheterias de filmes brasileRasa tanto, foram coletados dados referentes
a captacao de recursos e renda nas bilheteria6aléliies nacionais lancados nos cinemas
de 1995 a 2012 e posteriormente realizada umasardgi correlacdo de Spearman.

Os resultados obtidos evidenciaram uma forte lzmde positiva entre as duas
variaveis analisadas, o que significa dizer quenal@ncia € que quanto maior o volume de
recursos incentivados utilizado na producdo de ilmefbrasileiro, maior € o faturamento
deste nas bilheterias. Por meio da analise do soimados dados coletados, também foi
possivel verificar que o mercado cinematograficoioral esta divido basicamente em dois
grupos, um primeiro que compreende uma pequenalpate filmes com elevada captacéo
de recursos e altos indices de bilheteria e umnslegque abrange um grande numero de
filmes com captagéo reduzida e que detém baixo#tades comerciais.

Em relacéo as limitacdes desse estudo, destaxatsgencia de informacdes acerca da
destinacdo dos recursos obtidos via mecanismosce@tivo, 0 que torna necessario novas
pesquisas que possam identificar em quais etappodacéo dos filmes brasileiros ha maior
aplicacdo de verbas, bem como verificar se existelacdes entre o desempenho nas
bilheterias e a quantidade de recursos destinalddeaminada etapa de producéo. Espera-se
também, outros estudos sobre o campo cinematogrdfie produzam dados estatisticos, de
modo a ampliar as discussdes sobre o campo e imgeeliconclusbes equivocadas sejam
consolidadas.
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