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Resumo: A literatura e as teorias que permeiam o desenvolvimento regional tém demonstrado
que, além das percepcdes financeiras positivas e/ou negativas resultantes das acdes coletivas,
ha custos e beneficios ndo financeiros, falhas e desafios a serem enfrentados pelos grupos.
Diante disso, este estudo teve como objetivo central analisar de que forma a estrutura de
governanga coletiva apresenta influéncia (social, econdmica, informacional, cultural e
politica) sobre os agricultores familiares associados a Associacdo de Produtores de
Corumbatai do Sul — APROCOR. Para isso, foram utilizados os métodos qualitativo e
explicativo, através da pesquisa documental e entrevistas. Os resultados demonstraram que,
dentre os inimeros beneficios gerados aos produtores familiares, destaca-se o papel da
APROCOR em proporcionar ganhos econdomicos e financeiros, informacionais, sociais,
ambientais e de saude ao trabalhador rural. Além dos beneficios gerados ao produtor, o estudo
demonstrou ainda que a agédo coletiva gera externalidades positivas, resultando em ganhos
para a familia do produtor rural, para 0 meio ambiente e comunidade local. As principais
falhas existentes entre os individuos analisados incluem dificuldades de natureza cognitiva,
estrutural, comportamental, institucional e politica, além de desafios, dentre os quais, a
capacitacdo dos agentes e promoc¢édo da racionalidade coletiva. Conclui-se que, apesar das
falhas, ha viabilidade da acdo coletiva, uma vez que ha possibilidade de minimizacdo das
dificuldades e cumprimento dos desafios coletivos.

Palavras-chave: Beneficios coletivos. Falhas coletivas. Acdo coletiva. Agricultura
familiar. Associacdo de produtores.

Abstract: The literature and theories that permeate regional development have demonstrated
that, in addition to positive and/or negative financial perceptions resulting from collective
actions, there are non-financial costs and benefits, failures and challenges to be faced by
groups. The main objective of this study was to analyze how the collective governance
structure has an influence (social, economic, informational, cultural and political) on the
family farmers associated with the Association of Producers of Corumbatai do Sul -
APROCOR. For this, qualitative and explanatory methods were used, through documentary
research and interviews. The results showed that among the innumerable benefits generated
by family farmers, APROCOR's role in providing economic, financial, informational, social,
environmental and health gains to the rural worker stands out. Besides the benefits generated
to the producer, the study also showed that collective action generates positive externalities,
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resulting in gains for the family of the rural producer, for the environment and local
community. The main flaws among the analyzed individuals include difficulties of a cognitive,
structural, behavioral, institutional and political nature, as well as challenges, among which
are the training of agents and promotion of collective rationality. It is concluded that, despite
the failures, there is feasibility of collective action, since there is possibility of minimizing
difficulties and meeting the collective challenges.

Keywords: Collective benefits. Collective failures. Collective action. Family farming.
Association of producers.
1 Introducéo

O contexto atual e as perspectivas da pequena propriedade de producdo rural tém
suscitado estudos cientificos que revelam o perfil e as diferentes formas de atuacdo da
agricultura familiar. No Brasil, tem desempenhado importante papel nas esferas econémica e
social, sendo classificada como fator de desenvolvimento, apesar das dificuldades por ela
enfrentadas nos contextos regionais. Ao longo dos anos, a agricultura familiar se estabeleceu
como um setor heterogéneo, em razdo da diversidade de renda, atividades, tamanho da
propriedade, dentre outros fatores. Consolidou-se de modo a ter como principal estratégia, a
diversificacdo de produtos e processos para sobrevivéncia econémica e passou a ter o grande
desafio de contribuir com a seguranca alimentar (BUAINAIN, 2006; BANCO MUNDIAL,
2007; FAO, 2014).

Numa outra vertente, a literatura tem demonstrado por intermédio dos estudos
vinculados a teoria da acdo coletiva, que dentre as estratégias e alternativas buscadas pela
agricultura familiar estdo as acdes de cooperacdo, desenvolvidas através da formacdo de
associacoes, cooperativas, redes, clusters, assim como, entidades de representacdo de compras
e venda, de crédito, de controle de qualidade, dentre outras (NASSAR, 2001). Essas acOes
tém se mostrado como eficientes recursos para 0s produtores rurais de menor porte, no que se
refere a possibilidade de insercdo econdmica, representacdo social e criacdo de valor
(NASSAR, 2001; SAUVEE, 2002; MAEDA; SAES, 2009; SCHMIDT, 2012).

No entanto, apesar dos fatores positivos resultantes das acGes coletivas evidenciados
pelos diversos estudos no agronegécio brasileiro, os quais incluem fatores financeiros e ndo
financeiros, a teoria da acdo coletiva evidencia também a existéncia de conflitos simultaneos
as acOes de cooperacdo e coordenacao, surgindo entdo falhas coletivas, dificuldades na
conducdo do trabalho conjunto, bem como, desafios a serem superados pelo grupo
(OSTROM, 1990; HARDIN, 1995; OLSON, 1999).

A partir disso, o presente estudo utilizou como objeto de pesquisa a Associa¢do de
Produtores de Corumbatai do Sul — APROCOR, tendo como principal objetivo analisar de
que forma a estrutura de governanca coletiva — APROCOR - apresenta influéncia (social,
econdmica, informacional, cultural e politica) sobre os agricultores familiares a ela
associados. O estudo foi desenvolvido a luz da teoria da acéo coletiva e, com isso, foi possivel
evidenciar quais sdo 0s ganhos e perdas dos agricultores familiares ao participarem de uma
acdo conjunta, considerando fatores financeiros e ndo financeiros.

Além desta introducdo, este estudo apresenta ainda uma revisao de literatura sobre a
agricultura familiar e a teoria da acdo coletiva, os métodos e técnicas utilizados na pesquisa,
bem como, os resultados provenientes da pesquisa empirica.

2 Revisao de literatura

2.1 Teoria da acgéo coletiva

A teoria da acdo coletiva discute as razbes pelas quais os individuos agem
coletivamente, uma vez que poderiam prover suas necessidades individualmente. Para isso, o
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argumento aplicado reside na afirmacdo de que tais necessidades sdo impossiveis ou com
maior nivel de dificuldade de obtencdo se os individuos buscam-nos individualmente, e ndo
coletivamente (OLSON, 1999).

A origem da teoria da acdo coletiva é atribuida por Nassar (2001) a obra de John R.
Commons, The Economics of Collective Action?, de 1950, que trata da teoria dos grupos sob
argumentos politicos, afirmando que tais grupos, poderiam substituir o legislativo devido a
grande representatividade e maiores ganhos trazidos a sociedade. Por sua vez, Mancur Olson,
na obra titulada como The Logic of Collective Action?, de 1965, apresentou uma explicacio
econdmica para a formac&o de grupos, ao apontar que o comportamento coletivo somente sera
praticado se os beneficios dificilmente forem alcancados individualmente. Os estudos de
Olson, sobretudo por sua obra republicada em 1999, trouxeram duas importantes
contribuicdes: a confirmacdo de que ha provisdo de bens coletivos dada pelos grupos e a
existéncia de free riders, que expressam os individuos “caronas” ou “aproveitadores”
existentes, os quais dificultam a atuacdo do grupo (NASSAR, 2001; WENNINGKAMP,
2015).

As obras de Mark Granovetter também apresentam importantes contribuicfes a teoria
da acéo coletiva. Na primeira obra, titulada como The strenght of weak ties®, de 1973, o autor
aponta a existéncia de lagos fracos e fortes na formacéo de grupos, cuja forca do laco provoca
maior ou menor possibilidade de ligacdes entre individuos, influenciando a difusdo de
informacdo e a formacéo de estruturas complexas. Na segunda obra, titulada como Economic
Action and Social Structure: The problem of embeddedness* de 1985, o autor propde que o
comportamento e as instituicGes estdo imersos ou enraizados em uma estrutura social de
continuas relacGes, ndo podendo ser analisados como elementos independentes.

Por sua vez, a cientista politica, Elinor Ostrom, que recebeu Prémio Nobel de
Economia em 2009, também apresenta importantes contribuicdes nas suas duas principais
obras: Governning the Commons®, de 1990 e Collective Action and Local Development
Processes®, de 2007. A primeira obra propde uma reflex&o sobre os motivos de os individuos
cooperarem em dilemas sociais se eles poderiam ser caronas e se aproveitar dos beneficios
gerados pelos demais individuos do grupo; e na segunda obra, Ostrom (2007) apresenta a
reputacdo, a confianca e a reciprocidade como fatores que influenciam no surgimento e
manutencdo das acdes coletivas.

Wenningkamp (2015) observa que alguns aspectos abordados por Olson, Ostrom e
Granovetter sdo comuns, possibilitando definir os fundamentos da teoria da acdo coletiva e
suas variaveis estruturais. O primeiro fundamento da teoria da acdo coletiva refere-se a
racionalidade individual versus racionalidade coletiva, que revela que, a menos que haja
coerc¢do para forcar os individuos a agir coletivamente ou algum incentivo, além do beneficio
coletivo que os estimulem a arcar com os custos da acdo grupal, eles ndo agirdo em prol do
objetivo comum. O segundo fundamento refere-se ao tamanho e composicdo dos grupos,
gue revela que os grupos menores sdo mais eficientes, pois nestes os individuos estdo mais
propensos a cooperar e isso deve-se ao fato de que, nos grupos menores, a percep¢do do
beneficio alcangado coletivamente é maior para cada individuo, a presenca de free riders é
detectada mais facilmente, e quanto menor 0 grupo, menor serdo 0s custos organizacionais e
de coordenacdo. O terceiro fundamento refere-se a caracteristica heterogénea do grupo.

! Tradugéo: A Economia da Agéo Coletiva.

2 Traducgdo: A Ldgica da Acéo Coletiva.

3 Traduc&o: A forca dos lagos fracos.

4 Tradugéo: Agdo Econdmica e Estrutura Social: o problema da imerséo.
® Traducg&o: Governando os Comuns.

® Traducdo: Acdo Coletiva e Processo de Desenvolvimento Local.

Custos versus Beneficios resultantes da Acao Coletiva na Agricultura Familiar 86



Sociedade, Contabilidade e Gestdo, Rio de Janeiro, v. 15, n. 3, set/dez, 2020

Para Olson (1999), quanto maior o grupo, mais heterogéneo ele sera e portanto havera
maiores conflitos de interesse no grupo. Granovetter (1973) retrata a heterogeneidade dos
grupos de acordo com o tipo de lago que une os individuos (lacos fortes ou lacos fracos) e,
portanto, como fator positivo para o alcance do objetivo do grupo. Ostrom (2007) analisa a
heterogeneidade como desigualdade na distribuicdo de beneficios que pode, mais tarde,
reduzir a confianca e cooperacao no processo, porém menciona que tal fundamento ndo pode
ser analisado isoladamente.

Além dos trés fundamentos apresentados, as contribuicdes de Ostrom (2007) para a
teoria da acdo coletiva permitem acrescentar outros fatores, por ela considerados como
varidveis estruturais, aos fundamentos da teoria ora analisada. Estes fatores sdo: a) a
comunicacgéo face a face; b) a forma de funcdo de producdo; c) a presenca de informacoes
sobre agdes passadas; d) como os individuos estdo ligados; e) a possibilidade de os individuos
entrarem e sairem voluntariamente do grupo, além da discussdo sobre a importancia da
lideranca, inicialmente dada por Olson (1999) e mais tarde por Menard (2004).

Cabe destacar que as agdes coletivas sdo motivadas por individuos em busca do
alcance de algum ou mais objetivos em comum. Esses objetivos podem ser de natureza
diversa. Sobre esse aspecto, Olson (1999) afirmou que os incentivos econdmicos nao sao 0s
unicos que motivam uma acdo coletiva. Pelo contrario, muitas pessoas se sentem motivadas
pelo desejo de prestigio, respeito, amizade e outros objetivos de cunho social e psicolégico.
Também Brito (2001) apontou que a acdo coletiva pode ser motivada por diversas razdes,
entre elas: econémicas, sociais, politicas e culturais.

Nesse sentido, apds vasto levantamento tedrico-empirico, Schmidt, Saes e Monteiro
(2014) evidenciaram cinco principais fontes de criagdo de valor das estruturas coletivas, sendo
elas: inovacdo, reducdo de custos de transacdo e também de monitoramento, externalidades
positivas e geracdo de conhecimento e troca de informacgdes. Além desses, podem ainda ser
citados como beneficios da acdo coletiva: aumento de receita, ganhos de escala e de
aglomeracédo, aumento do poder de barganha, diluicdo de riscos, reducdo de conflitos e maior
poder de negociacdo (SACHS, 2003; LOURENZANI; SILVA, 2006; MAEDA,; SAES, 2009).

Mais recentemente, estudo empirico realizado por Schmidt et al. (2015) também
demonstrou que as acles coletivas desenvolvidas no campo do turismo sustentavel
promovem beneficios de diferentes formas, principalmente, ganhos de cunho econémico,
social e ambiental, destacando-se 0 aumento da renda familiar, 0 empoderamento da mulher,
do pequeno agricultor e a permanéncia de agricultores e filhos no campo e a conservacao do
espaco e da natureza.

Por fim, cabe mencionar que de acordo com Lourenzani e Silva (2006, p. 24-25), o
apoio e a influéncia das “instituicdes é relevante para intermediar o estabelecimento das acGes
coletivas tanto horizontais quanto verticais. Horizontalmente, o apoio deve ser na forma de
incentivo a cultura associativa, por meio de cursos, palestras e relatos de experiéncias de
sucesso. Verticalmente, as instituicbes devem intermediar o estabelecimento da cooperagéo
adaptando e traduzindo a demanda e a capacidade de oferta das partes envolvidas”.

Pelo exposto, entende-se que a agdo coletiva estd pautada sobre questdes relativas a
geracdo de beneficios aos membros do grupo. Porém, é cabivel conceber que todos estes
pontos observados pela teoria da acdo coletiva possuem limites e restricbes, que permitem
aceitar a existéncia de perdas, advindos de falhas quaisquer cometidas pelo grupo. Como
ocorre com 0s beneficios gerados pelo grupo, as falhas sdo arcadas por todos os individuos
que participam da acdo coletiva e influenciam a manutencao e existéncia destas acoes e para
gue se possa compreender essa discussdo, a proxima sessdo aborda as falhas coletivas.
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2.2 Falhas coletivas

A literatura classica da teoria da acdo coletiva apresenta que, simultaneamente a
existéncia de acOes coletivas, estdo as acOes de cooperagdo, competicdo, auto interesse,
heterogeneidade de interesses, disposicdes diferentes entre os individuos em cooperar,
ligacBes diferentes entre os individuos, tamanhos de grupos diferenciados, e que todos estes
fatores, quando combinados de formas diferentes, podem refletir situacbes positivas ou
negativas em relacdo ao provimento de beneficios coletivos. Ao refletir situacbes negativas,
surgem entdo as situacbes onde ha falhas coletivas (GRANOVETTER, 1973; OSTROM,
1990; OLSON, 1999).

Caleman (2010, p.15) define as falhas organizacionais como “um fendmeno de
dissipacdo do valor criado na transacdo, a partir da adogcdo de determinados arranjos
institucionais — a firma e as formas hibridas de governanca — sendo a transacao a unidade de
analise”. Apesar deste aspecto negativo resultante das falhas de coordenagdo, Eisenhardt e
Martin (2000) apontam seu importante papel no desenvolvimento de capacidades dinamicas
da firma, uma vez que ha aprendizado com os erros. Dessa forma, as falhas organizacionais
podem também ser vistas como oportunidade de reconhecimento das potenciais crises e
mecanismo de prevencao de problemas futuros.

Zylbersztajn e Caleman (2013) apontam que as falhas sdo contrapontos das razbes da
cooperacdo, podendo-se analisa-las juntamente com a cooperacdo. Ao analisar as falhas
coletivas, Caleman (2010) postula que a ocorréncia destas é fortemente influenciada pelos
fatores: a) tempo de interacdo dos agentes, b) assimetria informacional, c) falta de
delineamento dos direitos de propriedade e d) nivel de dependéncia entre os agentes da
transacdo. Além disso, a autora aponta ainda seis tipos de natureza das falhas organizacionais,
as quais sdo provenientes de aspectos internos e externos a firma ou estrutura complexa, e
refletem sobre as vérias facetas do ambiente organizacional (Quadro 1).

Quadro 1 — Classificacdo da natureza das falhas coletivas.

Tipos Formalizacéo

Nas transac0es, as falhas se ddo através da freqliéncia das transacoes e ativos
especificos envolvidos. Em relacdo ao produto, as falhas se demonstram nas

Natureza Estrutural questbes de preco, custo e escala, bem como, na dimensdo de rotinas
especificas, como previsibilidade, flexibilidade, complementaridade e
variabilidade.

Ocorre quando ha limitagdo do individuo em lidar com as incertezas do
ambiente externo para fazer célculos precisos de probabilidade de risco e em
comunicar-se de modo a codificar e descodificar mensagens e diferentes
modelos mentais.

Natureza Cognitiva

Ocorre através do comportamento oportunistico do individuo ou de suas

Natureza Comportamental diferentes atitudes diante do risco.

Ocorre quando h& existéncia de racionalidade limitada e comportamento
oportunista do agente, que esta relacionado a assimetria de informacao.

Ocorre quando h& fragilidade do ambiente institucional, decorrente dos
direitos de propriedade indefinidos ou ndo garantidos.

Natureza Informacional

Natureza Institucional

Ocorre quando ha grupos de interesse ou de influéncia, atividades de lobby e a

Natureza Politica S
rivalidade entre empresas.

Fonte: elaborado pela autora com base em Caleman (2010).

Cumpre destacar-se ainda que a teoria da acdo coletiva define que os incentivos
positivos, ou seja, tanto o bem publico adquirido quanto os incentivos a parte obtidos, sdo
uma forma de amenizar tais conflitos, tornando a acdo coletiva vidvel, apesar das falhas
existentes. Esses incentivos a parte incluem o prestigio, o respeito, amizades, além de outros
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de cunho social, psicolégico, politico e cultural, os quais ndo devem ser negligenciados pela
teoria (OLSON, 1999; BRITO, 2001).

2.3 Agricultura familiar

Sob diferentes enfoques, a agricultura familiar tem sido apresentada por diversos
estudos e, mais especificamente nas esferas econdmica e social, tém demonstrado sua
importancia para as vérias regides e contextos do pais. Estes estudos demonstram também a
preocupacdo gerada diante da expansdo produtiva dos estabelecimentos de maior porte e
intensidade tecnoldgica, em relacdo aos reflexos gerados nas condi¢cBes para atuagdo
econémica das propriedades de menor porte (BUAINAIN, 2006; NAVARRO; CAMPOS,
2013; BUAINAIN, GARCIA, 2013).

Os estudos de Bergamasco et al (2013), Schneider (2010) e Buainain et al (2013)
evidenciam que a agricultura familiar brasileira possui como principal caracteristica a
diversidade. Essas diferencas sdo resultado da formacdo histérica dos grupos, da heranca
cultural variada, da experiéncia profissional e particular dos produtores, além do acesso
diferenciado a recursos (naturais, capital humano, capital social), ao mercado e a insercao
socioecondmica. Apesar desta diversidade, que também aponta diferencas marcantes entre 0s
produtores das diferentes regides do pais, é evidente a importancia econémica e social
representada por esses empreendimentos rurais (BUAINAIN, 2006).

No que se refere a importancia social, a agricultura familiar tem desempenhado
importante papel na questdo da seguranca alimentar. Dados da Organizacdo das Nagdes
Unidas para a Alimentacdo e Agricultura - FAO (2014) apontam que a agricultura familiar é
responsavel pela producdo de 70% do alimento consumido internamente no Brasil (enquanto
a agroinddstria e grandes propriedades dominam a producdo agricola voltada para as
exportacdes). A agricultura familiar é fundamental para contribuir com a estabilidade da
seguranca alimentar a longo prazo e, no Brasil, essa premissa pode ser confirmada pelo
potencial produtivo que este setor apresenta, uma vez que € formado por mais de 5,1 milhdes
de estabelecimentos rurais (MAPA, 2019).

Alguns estudos tém evidenciado ainda os reflexos das diferencas regionais e apontam
que estratégias precisam ser pensadas para que haja geracao de renda e melhoria da qualidade
de vida dos produtores rurais (LOURENZANI, 2005; BATALHA et al, 2004; BUAINAIN;
GARCIA, 2013). Assim, a diversificacdo da producdo rural tem sido um dos fatores
estratégicos para a geracdo de renda. Segundo Schneider (2010), as unidades de producéo
rural podem optar por cinco mecanismos para diversificacdo: ampliacdo do portfolio de
produtos, reducdo dos custos e da dependéncia de insumos externos, reorganizacdo técnico-
produtiva da propriedade (voltando-se para praticas organicas, por exemplo), pluriatividade e
criacdo de pequenos empreendimentos (individuais ou cooperativos).

Como a agricultura familiar € pe¢a fundamental para o desenvolvimento econémico e
social das areas rurais, Silva e Lourenzani (2011, p.160) sugerem ainda que os atores da
agricultura familiar se organizem de melhor forma, para alavancar os indices de
desenvolvimento j& apontados pela literatura. Para isso, a ado¢do de acgdes coletivas é
entendida como um mecanismo que torna possivel a inser¢do dos pequenos produtores “no
processo de aquisicdo de produtos de grandes redes varejistas e de outros importantes canais
de distribuicdao”. Além disso, Farina (2002) reconhece também que algumas estratégias as
exigéncias do mercado sdo representadas por a¢Ges coletivas e que estas contribuem para que
produtores se adaptem aos novos padrdes competitivos.

Ao observar os obstaculos enfrentados pelo pdlo de confecgbes do Agreste
Pernambucano, Sachs (2003) aponta que se houver a presenca de concorréncia e cooperagao
entre as acOes de um empreendimento, como é o caso do associativismo, é possivel obter
algumas vantagens, como a solugdo de problemas comuns aos individuos, o aprimoramento
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da infraestrutura e servicos, a negociagdo com o poder publico e a atuagdo conjunta nos
mercados.

Lazzarotto (2000) comparou dois empreendimentos associativistas no municipio de
Pato Branco-PR, e identificou que entre eles havia diferencas significativas quanto a origem,
objetivos e estado atual, e que estas diferencas foram os principais determinantes que
conduziram ao sucesso de um, e ao insucesso do outro empreendimento. A associacdo
identificada como de sucesso, apresentou-se ao longo do tempo como um empreendimento
com intensa participacdo dos associados, o que facilitava a identificacdo dos interesses dos
individuos. Com isso, o estudo demonstrou que a intensa participacdo dos membros
apresentava-se como fator motivador para intervencédo intensa (dos membros pleiteando seus
interesses, e dos agentes externos — instituicdes — atuando em prol dos interesses dos
membros), o que viabilizava a existéncia de tal acdo coletiva. Fato esse, que ndao ocorreu na
outra associacao.

Sobre acdo coletiva no formato cooperativista, em seus estudos empiricos, Chiariello e
Eid (2010) analisaram as singularidades na gestdo de duas cooperativas agropecuarias do
interior do estado do Parand e evidenciaram a existéncia de dindmicas de gestdo
diferenciadas. Em uma delas, a Cooperativa dos Cafeicultores e Agropecuaristas de Maringa -
COCAMAR, identificaram uma gestdo voltada para resultados econémicos, cujas maiores
preocupacdes permeiam as exigéncias de mercado. Na analise feita em outra cooperativa, a
qual possui ligacdo com o Movimento Sem Terra — MST, a Cooperativa de Producdo
Agropecuéria Vitéria — COPAVI, identificaram uma gestdo que ndo negligencia o aspecto
produtivo, mas que € voltada para melhores condi¢cGes de resultados sociais para 0S
cooperados, aumento da renda e poder no meio rural, além do carater de resisténcia ao
processo de concentracdo e centralizacdo da renda. Assim, o estudo revelou que o viés social,
presente no associativismo, pode também se fazer presente no meio cooperativista.

3 Metodologia de Pesquisa

Este estudo foi desenvolvido na Associacdo de Produtores de Corumbatai do Sul —
APROCOR, que atua no sistema agroindustrial de frutas. A associacdo foi criada no
municipio de Corumbatai do Sul, estado do Parana, e expandiu-se para 0s municipios de
Barbosa Ferraz, Nova Tebas e Godoy Moreira. Em 2015, ano de realizacdo desta pesquisa, a
associacdo contava com o trabalho conjunto de 85 associados, que correspondiam aos
associados ativos.

Para a definicdo da amostra, estabeleceu-se como estratégia de pesquisa a utilizacdo de
amostra nao probabilistica por acessibilidade, também denominada como amostragem por
conveniéncia.Dessa forma, a amostra compreendeu 26 produtores rurais familiares, aos quais
0 pesquisador teve acesso direto para as entrevistas, seja através de visita a propriedade ou
mediante encontro nas imediacgdes da associacao.

Para a coleta de dados, utilizou-se a pesquisa documental e entrevistas ndo
estruturadas. A pesquisa documental caracteriza-se pela eventual necessidade de buscar
informagdes nos documentos histéricos do objeto de estudo, sendo que foram consultadas a
ata constitutiva, a ata de reunido de prestacdo de contas do exercicio 2014, bem como, 0s
relatdrios financeiros (balango patrimonial e demonstracdo de sobras e perdas) do exercicio
2014. Além disso, uma entrevista foi dirigida, com perguntas abertas, ao gestor presidente e
fundador da associagdo, outra ao engenheiro agronomo do Instituto Paranaense de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural - EMATER que coordena as atividades regionais de fruticultura, e
também aos 26 produtores rurais. Para isso, foram utilizados roteiros de entrevista, elaborados
com intencdo de levantar informacGes especificas sobre a associacdo e produtores rurais
familiares.
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Para possibilitar a triangulagéo dos dados coletados, buscou-se complementacdo das
informacBes obtidas na pesquisa documental através das entrevistas e, da mesma forma,
através da pesquisa documental buscou-se complementagdo e confirmacdo das informacGes
obtidas nas entrevistas.

Teve-se 0 intuito de sondar as razbes e motivos para a cooperacgdo, esclarecer
informacdes sobre as dificuldades enfrentadas individualmente pelos membros do grupo, as
dificuldades enfrentadas coletivamente por serem um grupo, bem como, os beneficios
advindos da unido e das relacdes de troca. Isso possibilitou identificar também a presenca de
free-riders e a forma como prejudicam a divisdo dos recursos entre 0s que cooperam, bem
como, os desafios e falhas coletivas. Ou seja, todos os fatores que implicam e contribuem para
acoes coletivas, oferecidas por Granovetter (1973), Granovetter (1985), Ostrom (1990), Olson
(1999), Nassar (2001), Menard (2004), Ostrom (2007), Caleman (2010) e Zylbersztajn e
Caleman (2013).

O roteiro de entrevista ndo estruturada aplicado ao gestor fundador da associacao,
conforme disposto no Apéndice A, foi organizado de modo a abranger os topicos
demonstrados no Quadro 2.

Quadro 2 - Categorias de pesquisa norteadoras para analise da entrevista com o presidente da Aprocor.
Objetivos Categorias de analise Variaveis analisadas Questdes
- Histérico le?2
- Objetivos/funcbes 3
- Lo - - NUmero de funcionérios e
Identificar as principais Caracterizagdo da associados 4e6
caracteristicas da Aprocor. associacao.
- Fonte de recursos 7
- Contratos, parcerias e
niTatos, p 5,869
certificacBes
Identificar quais sdo as Acoes Coletivas existentes. | - Iniciativas e eventos 10
iniciativas coletivas coletivos
existentes na Aprocor. - Prémios concedidos 11
- - - Acesso a mercados, a
Identificar os beneficios que - x . x s .
2 ADIOCOT DIODOICIONA 20S Beneficios da Acdo informagcéo, a tecnologia, 12
_p prop o Coletiva. Competitividade, Renda,
agricultores familiares.
dentre outros
- Participacéo 14
- . - Presenca de free-riders 15
Identificar as dificuldades, x . .Q -
. . Custos da Agéo Coletiva. - Conflito de interesses 16 e 17
desafios e falhas coletivas. -
- Outros desafios
13
enfrentados

Fonte: elaborado pela autora (2016).

Da mesma forma, o roteiro de entrevista semi estruturada aplicado ao engenheiro
agronomo do Instituto EMATER que coordena as atividades de fruticultura no municipio de
Corumbatai do Sul e cidades do entorno, conforme disposto no Apéndice B, foi organizado de
modo a abranger os topicos demonstrados no Quadro 3:

Quadro 3 — Categorias de pesquisa norteadoras para andlise da entrevista com o técnico do Instituto EMATER.

Objetivos Categorias de analise Variaveis analisadas Questdes
- Historico 1,2,3e6
Identificar as principais Caracterizacdo da - Parcerias 4
caracteristicas da Aprocor. associacao. - Importancia da acéo 5
coletiva
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- Aspectos gerais da acdo

enfrentados

. 1
coletiva 3
- - - Beneficios aos produtores
Identificar os beneficios - x . e 7e8

. Beneficios da Acdo rurais familiares
proporcionados pela . —
Coletiva. - Beneficios para a
Aprocor. . 9
sociedade em geral
- Presenca de free-riders 11
Identificar as dificuldades, N . - Conflito de interesses 12
. . Custos da Acéo Coletiva. -
desafios e falhas coletivas. - Outros desafios 10

Fonte: elaborado pela autora (2016).

Da mesma forma, o roteiro de entrevista semi estruturada aplicado aos agricultores
familiares associados a APROCOR, conforme disposto no Apéndice C, foi organizado de
modo a abranger os topicos demonstrados no Quadro 4.

Quadro 4 - Categorias de pesquisa norteadoras para analise das entrevistas com os agricultores familiares
associados & Aprocor.

enfrentadas

Objetivos Categorias de analise Variaveis analisadas Questbes
- Idade e Grau de instrugdo | 1e2
- Tamanho da propriedade 3
Identificar as principais - - Producéo 4
caracteristicas dos Caracterizagao dos - Renda familiar (fontes de
- - agricultores familiares . 5e6
agricultores familiares. renda e média anual)
- NUmero de empregados 7
- Tempo de associagéo 8
Identificar quais séo as - Iniciativas e eventos 9
iniciativas coletivas Acdes Coletivas existentes. | coletivos
existentes na Aprocor. - Participacdo 10
- Volume de producéo e
Identificar os beneficios que - x _renda; acessoa mercado_s 2
a Aprocor proporciona aos Benef_|C|os da Acgéo |nfo_rr_naga~o e a tecnologia; 11,12e13
agricultores familiares Coletiva. certlflcgg_ogs;
' competitividade
- Prémios recebidos 14
- Conflitos de interesse 16
(deenti_ficar as dificulda_ldes, Custos da Acéo Coletiva. - Presen(;a_ d_e free riders 17
esafios e falhas coletivas. - Outras dificuldades 15

Fonte: elaborado pela autora (2016).

Os dados coletados foram analisados por intermédio da técnica de analise de conteudo
e interpretados a luz da ta agdo coletiva. O conjunto de estratégias (coleta/analise) das
informacdes permitiu novos conhecimentos empiricos e confirmacdes tedricas a respeito dos
objetivos deste estudo (BARDIN, 2011). Para apresentacdo das andlises realizadas, utilizou-se

0 método descritivo.

4 Resultados da Pesquisa

A Associagdo de Produtores de Corumbatai do Sul — APROCOR teve sua origem a
partir da criagdo da Associagdo de Moradores e Agricultores de Corumbatai do Sul —
AMACOR, no ano de 1992, cuja finalidade era reunir produtores de café, para que pudessem
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discutir os problemas comuns da cultura e comercializagdo. No entanto, apds iniciarem 0s
trabalhos conjuntos, além de sentirem as dificuldades em relacdo as condicdes de preco e
mercado, 0os monocultores de café foram surpreendidos com chuvas de granizo no ano de
1999, sequida de uma forte geada no ano 2000, trazendo grandes prejuizos e a necessidade da
criacdo de alternativas. Foi neste periodo que a APROCOR efetivamente estava formada e
trouxe como alternativa a cultura do maracuja, implantada por um grupo de 6 produtores no
inicio do ano de 2001.

Apols implantacdo da cultura do maracujd azedo pelo grupo de agricultores, foi
possivel a primeira comercializacdo do grupo, feita 8 CEAGESP em 2003, num total de 66
caixas de maracuja. No final do mesmo ano, contabilizou-se a comercializacdo de mais de 5
mil caixas de maracuja, pelo mesmo grupo de produtores. A partir disso, obteve-se um
aumento no numero de produtores rurais interessados na implantacdo da cultura, sendo que,
apos trés anos, a producéo total do grupo chegou a mais de 50 mil caixas de maracuja. Com o
passar dos anos, novas culturas foram sendo implantadas, com o intuito de promover maior
diversificacdo da agricultura, de modo a garantir a sustentabilidade financeira da agricultura
familiar, bem como, o alcance de novos mercados por intermédio da associacao.

Com o aumento das operacOes de mercado, o fato de a associacdo classificar-se como
entidade sem fins lucrativos tornou-se uma dificuldade, pois ndo havendo forma empresarial
necessaria para possuir cadastro estadual para comercializacdo, ficava impedida da emissdo
de nota fiscal de vendas, sendo que toda e qualquer operacdo de mercado (tanto de entradas de
insumos e materiais de consumo, quanto de saida de produtos) se dava por intermédio do
cadastro rural dos associados. Assim, surgiu a necessidade de criacdo de uma cooperativa, a
qual ofereceria as exigéncias legais necessarias para comercializacdo, bem como, abriria
espaco para a formalizacdo de um ambiente que favoreceria a geracdo de valor sobre os
produtos provenientes das propriedades.

A partir desta necessidade, a Cooperativa Agroindustrial de Corumbatai do Sul —
COAPROCOR foi criada em 2011, através da possibilidade da comercializacdo da semente
do maracuja azedo para a induastria de cosméticos, que exigia um processo industrial para
despolpar a fruta e extrair apenas a semente, de modo a prepara-la para a venda desagregada
do produto in natura. Através dos recursos obtidos por intermédio da associacdo, foram
adquiridos o local para implantacdo da industria, as maquinas e todos 0s equipamentos
necessarios para o processo industrial de despolpamento do maracuja.

No decorrer dos anos, a atuacdo conjunta dos produtores rurais objeto deste estudo
proporcionou diversos resultados positivos, dentre os quais a criacdo de uma cooperativa de
produtores, com a finalidade de comercializacdo dos produtos oriundos da agricultura
familiar. Assim, atualmente a acdo coletiva abrange tanto atividades associativas, por
intermédio da APROCOR, quanto atividades cooperativas, por intermédio da COAPROCOR.
Neste estudo, optou-se por estudar apenas a entidade associativa. Tal escolha se deu,
primeiramente, pelo fato de todos os produtores rurais associados a APROCOR serem
também cooperados na COAPROCOR. Estes produtores correspondem aos atores da primeira
acdo coletiva promovida n regido, estando mantidos até a atualidade em ambas as
organizacbes. Além disso, os demais cooperados na COAPROCOR, além daqueles
associados a APROCOR sdo individuos provenientes de diversas outras regies do estado do
Parana, com diferencas locacionais expressivas e dispersas, tornando-se inviavel para a
analise pretendida.

Ao analisar as caracteristicas dos produtores rurais familiares observou-se que: a)
possuem uma média de idade de 50 anos; b) possuem baixo nivel de escolaridade, dos quais, a
grande maioria possui apenas o nivel de alfabetizacdo (1° a 4° série); c) possuem propriedades
de pequeno porte, sendo cerca de 70% das propriedades rurais menores que 10 alqueires; d) a
parcela de terras suficiente para gerar renda proveniente da fruticultura € muito pequena,
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sendo que 50% das familias destinam, no maximo, 1 alqueire para o cultivo de frutas; e)
possuem familia pequena, integrando, no maximo, 5 pessoas; f) as familias possuem outras
fontes de renda, que variam entre a cultura do café, legumes e verduras, gado de corte e leite,
além de aposentadoria e emprego fixo; g) 33% das familias possuem méo de obra
exclusivamente familiar, 15% possuem de 1 a 7 empregados temporérios e apenas 4%
possuem empregado fixo.

A partir deste historico das principais caracteristicas do grupo, foi possivel analisar os
custos e beneficios da acdo coletiva.

4.1 Analise dos Beneficios da A¢do Coletiva

A identificacdo dos beneficios proporcionados pela APROCOR aos produtores rurais a
ela associados se deu mediante analise dos dados obtidos durante as entrevistas. Cabe
mencionar que ficou evidenciada maior propor¢do de beneficios resultantes da acéo coletiva,
em relacdo aos desafios, dificuldades ou falhas, os quais serdo apresentados na subsessdo
posterior. Esta condi¢do remete-se as premissas introduzidas por Olson (1999) e Brito (2001),
ao afirmarem que a acdo coletiva torna-se viavel se ha incentivos positivos, mesmo quando ha
falhas existentes, os quais incluem os ganhos econémicos e financeiros, o prestigio, respeito,
amizade e varios outros de cunho social, psicologico, politico e cultural.

Os primeiros beneficios identificados foram os decorrentes do préprio processo de
crescimento e fortalecimento do grupo. Com a implantagdo da cultura do maracuja azedo pelo
grupo de produtores, houve garantia de renda aos produtores rurais atraves da possibilidade
de comercializacdo de maior volume de producdo. Esse mecanismo de diversificacdo
viabilizava uma logistica integrada e, consequentemente, proporcionou estabilidade
financeira. Destaca-se que, 0 surgimento da associacdo no contexto rural dos produtores
familiares trouxe a possibilidade de desenvolvimento local através de alguns fatores:

a) Pela distribuicdo de renda, que outrora, na monocultura do café, era anual (ou
bianual quando da ocorréncia de intempéries climaticas), mas com a diversificacao
da propriedade passou a ser em periodos mais curtos, trazendo a possibilidade de
um planejamento financeiro familiar mensal,

b) Pela utilizacdo de recursos naturais disponiveis, pois a implantacdo da cultura do
maracuja exigiu apenas investimentos na aquisicdo de mudas e arame para
instalagdo das espaldeiras. Posteriormente, a implantagdo de outras culturas se deu
da mesma forma, o que possibilitou a reducéo de custos;

c) Por intermédio das relacBes de género, com a possibilidade da inclusdo do trabalho
feminino na poda e colheita dos frutos, bem como, a possibilidade de permanéncia
dos filhos no campo, proveniente da melhor distribuicdo de renda entre os
membros da familia;

d) Por meio da seguranca em relacdo as variacdes de preco e acesso aos mercados,
uma vez que o volume de producdo conjunto viabiliza a logistica para mercados
mais distantes, garantindo o escoamento de toda a producéo.

Com isso, identificou-se a possibilidade de inclusdo do pequeno produtor rural na
cadeia produtiva de frutas. Isso porque a regido de Corumbatai do Sul possui condic¢des
climéticas e de solo favoraveis ao cultivo de frutas, porém, a sua localizacdo, distante de
grandes centros e mercados, desfavorece o escoamento da produgéo.

“Agora tem onde colocar o produto. Como a regido ¢ de dificil acesso, o picareta

vinha apenas quando interessava, quando ndo interessava, o produtor ficava na méo
e tinha que sair de porta em porta.” (Entrevistado A — produtor rural)
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A inclusédo do agricultor familiar na cadeia produtiva de frutas trouxe entdo a garantia
do escoamento da producdo e, consequentemente, o aumento da renda familiar. Em
periodos anteriores a criacdo da APROCOR, alguns agricultores ja possuiam lavouras de
frutas, como é o caso do maracuja e laranja, porém consideravam estas culturas como de
risco, e mantinham investimentos baixos ou nulos, além da baixa produtividade. A partir da
acao coletiva e implantacdo de novas culturas frutiferas, houve possibilidade do aumento da
renda, mediante garantia do escoamento da producdo e comercializagdo conjunta. O aumento
da renda familiar a partir da participacdo em acdes coletivas ja havia sido preconizado pela
literatura da area (SACHS, 2003; MAEDA,; SAES, 2009).

Dentro deste mesmo contexto, outro beneficio a ser mencionado € a conquista do

poder de barganha por parte do produtor rural de pequeno porte. Além do poder de barganha
conquistado nas negociacfes de compras através da loja de pecas e insumos agropecuarios
mantida em conjunto com a cooperativa, a negociacao de vendas quando feita considerando
todo o volume de producdo do grupo permite melhores condi¢Ges de preco e prazos, além da
possibilidade da divisdo de custos entre os produtores, viabilizando também a opcéo de uma
logistica integrada com alcance em mercados mais distantes. Em relacdo as negociac6es de
compra de insumos e, principalmente, de venda dos produtos provenientes do campo,
verificou-se que os produtores também reconhecem que se beneficiam do trabalho coletivo ao
terem reduzidas suas dificuldades em lidar com as operagdes comerciais, uma vez que séo
repassadas para a associacao as tarefas burocraticas da comercializacao.
Esse resultado vem de encontro com estudo anterior de autoria de Lourenzani e Silva (2006),
no qual as autoras identificaram que o poder de negociacdo é uma variavel afetada pelo
conhecimento acumulado do grupo, de modo que quanto maior o poder de negociagdo do
grupo, maior é a possibilidade de acesso a canais mais rentaveis, pois 0s produtores sao
capazes de exigir melhores condi¢cbes numa transagédo. Igualmente Sachs (2003) e Maeda e
Saes (2009) j& apontavam a ac¢do coletiva como propulsora de maior poder de barganha por
questdes de ganhos de escala e de aglomeracdo, além de maior poder de negociacao.

Num segundo momento da histéria da APROCOR, com a criacdo e consolidacao da
cooperativa diversos beneficios também foram gerados aos associados. Esses beneficios
referem-se, em especial, a abertura de novos mercados e a possibilidade de agregar valor ao
produto. Se outrora a abertura de mercados para 0 escoamento da producdo de frutas frescas
ja havia sido possivel e trazido beneficios, esses beneficios foram ainda maiores a partir da
consolidacdo da cooperativa, a qual oferece a possibilidade de agregar valor aos produtos in
natura atraves do processamento industrial. Assim, além da diversificacdo de frutas na
producdo rural, neste momento, os produtores passaram a sentir os efeitos positivos da
diversificacdo de processos, cuja finalidade € a geracdo de valor e aumento da riqueza
agregada ao produto.

As parcerias firmadas entre a associacdo e o Instituto Emater e Secretaria Municipal
da Agricultura reforcam o mecanismo de coordenacdo vertical adaptado a realidade do grupo,
demonstrando resultados benéficos aos associados. Varios produtores familiares fizeram
mencao ao conhecimento técnico adquirido atraves da APROCOR, mencionando os eventos
(cursos, palestras, dia de campo) promovidos pela associacéo e a assisténcia técnica direta na
propriedade, através das visitas realizadas pelo engenheiro agrénomo. E importante observar
que o beneficio advindo da informacéo oferecida ao produtor rural esta diretamente ligado aos
resultados econémicos por ele percebidos. Isso se deve ao fato de que a assisténcia técnica
direta leva a informacdo no momento oportuno e favorece a reducdo de risco, como nos
casos em que a doenga ou praga esta se expandindo nas imedia¢fes da propriedade rural e,
antecipadamente, sdo implantados mecanismos preventivos ou curativos.

Outros estudos a exemplo de Pasini (2013) e Schmidt, Saes e Monteiro (2014) ja
haviam identificado a importancia das parcerias. Pasini (2013) relata que as parcerias entre 0s
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piscicultores, a prefeitura municipal do municipio de Marip4 — PR e a Emater promoveram
politicas publicas que beneficiaram os piscicultores, incentivando a producdo, a busca de
qualidade e a melhor comercializacdo de peixes. No estudo de Schmidt, Saes e Monteiro
(2014), os autores evidenciaram que as parcerias firmadas entre os produtores de vinho e uva
e as instituicdes de pesquisa e ensino em Bento Gongalves -RS contribuiram para o avanco da
qualidade dos produtos e para a obtencdo do primeiro Selo de certificacdo de origem de
vinhos e espumantes no Brasil. Esses achados estdo em conformidade com o que ja
apontavam Lourenzani e Silva (2006) no tocante ao papel e a importancia das instituicoes.

A APROCOR possui contrato firmado com a industria privada de cosméticos, através
da Natura Cosméticos S.A., para fornecimento de insumos provenientes do maracuja
utilizados na industrializagcdo de perfumes e sabonetes da linha Ekos Natura, o que tem
também gerado beneficios. Esses beneficios podem ser percebidos em relacéo a qualidade do
produto e em relacdo aos ganhos sociais dos agricultores, além dos financeiros. Verificou-se
gue a manutencdo da parceria firmada entre a associacdo e a inddstria privada é garantida
mediante o estabelecimento de padrbes de qualidade e sustentabilidade do produto, o que
exige 0 manejo adequado das frutas desde o periodo pré-safra, que se efetiva mediante
acompanhamento da producdo por intermédio de auditorias nas propriedades familiares. Em
contrapartida, a inddstria privada oferece toda a informacéo e conhecimento técnico adequado
para o rigor no cultivo e manejo das frutas, com a finalidade de obtencdo de maior qualidade
dos produtos. Os beneficios sociais aos produtores, resultantes da parceria firmada com a
empresa Natura Cosméticos se efetiva no status e sentimento de orgulho conferido aos
produtores familiares, uma vez que o fruto de seu trabalho € destinado a uma das maiores
empresas brasileiras de cosméticos, cuja marca possui repercussdo nacional.

Além disso, o corpo técnico disponivel a associacdo € favoravel aos produtores, no
sentido de aprimorar suas perspectivas e experiéncias na propriedade.

“A gente passa pra eles e eles correm atras, aquilo que a gente acha que interessa.
Eles estudam para ‘miora’ pra populagdo e depois explica pra nés como faz
certinho.” (Entrevistado D — produtor rural)

O trabalho conjunto entre produtores e especialistas da area agricola, como é o caso
da presenca do técnico agropecuario e do engenheiro agronomo da Secretaria Municipal da
Agricultura e Instituto Emater, respectivamente, unem o conhecimento teorico-cientifico as
experiéncias praticas no campo, o que resulta em aumento da produtividade, qualidade dos
produtos e adequacado ambiental nos manejos de forma geral.

Neste sentido, percebeu-se também que o agricultor familiar se beneficia em relacdo a
sua propriedade, no que se refere aos padrdes ambientais ideais. Ao trabalhar a qualidade dos
produtos, ha uma séria vertente que busca, paralelamente, a preservacdo do meio ambiente.
Quando identificado os eventos coletivos promovidos, verificou-se que algumas reunides e
palestras tém como foco a gestdo de residuos, o uso correto de agrotéxicos, o correto controle
de pragas, como, por exemplo, as formigas, além do manejo adequado para conservagdo do
solo e da agua. Dessa forma, os efeitos da acdo coletiva sdo benéficos ao meio ambiente e,
consequentemente, favorecem a valorizacdo ambiental da propriedade. Da mesma forma,
0S eventos que buscam a promocdo do uso correto de agrotdxicos, bem como, 0s que
orientam quanto ao uso correto de equipamentos de protecao individual e do vazio sanitario,
gue corresponde ao periodo de auséncia de plantas vivas na lavoura com finalidade de
eliminar fungos, trazem beneficios a saude, tanto do agricultor, quanto do consumidor de
seus produtos.

Resultado semelhante foi encontrado no setor de turismo rural na regido oeste do
Parana, no qual a partir do trabalho em conjunto, os empreendedores passaram a ter maior
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cuidado com a natureza. Especificamente, eles se preocuparam com a preservacdo da mata
ciliar nas encostas dos rios; utilizacdo de energia solar; coleta de lixo reciclavel nas
propriedades rurais; producdo de verduras, frutas e legumes organicos; distanciamento de
animais com os rios; plantacdo de arvores e compostagem de lixo organico (SCHMIDT et al.,
2015).

Destacam-se ainda os beneficios sociais aos produtores familiares, resultantes da acéo
coletiva. Em primeiro lugar, ficou evidente o sentimento de status, melhoria da auto estima
e satisfacdo pessoal, quando os pequenos produtores passaram a perceber individualmente a
gama de resultados positivos no trabalho conjunto com os demais agricultores e parceiros da
associacao.

“E gratificante ¢ o resultado é muito bom. Sinto o reconhecimento que as pessoas
tem por saberem o tanto que eu produzo, por saberem que sou ativo nos trabalhos da
associacao, que meus produtos vao para a indUstria, para a merenda escolar, além de
conhecerem minha propriedade e verem ela como modelo.” (Entrevistado E —
produtor rural)

Além disso, a diversificacdo de produtos promovida pela associacdo conduz o pequeno
produtor & compreender a importancia de seu trabalho e assumir a responsabilidade no
fornecimento de frutas de qualidade, pois tal trabalho sera em beneficio proprio, mas
proporcionara também resultados positivos para os demais agricultores associados, além da
populacdo que ird consumir seus produtos.

“Além de fazer parte, a gente fica contente de ver os amigos da gente melhorando
também, tendo condig¢des financeiras de se manter na agricultura.” (Entrevistado F —
produtor rural)

“Eu me sinto bem em fazer parte da Aprocor porque ¢ um motivo a mais pra gente
produzir alguma coisa diferente, que tenha valor.” (Entrevistado G — produtor rural)

Este sentimento gerado no produtor rural, resultante das a¢6es coletivas no contexto da
pequena propriedade de producdo rural favorece também um sentimento de orgulho e
pertencimento local, incentivando o agricultor familiar a permanecer no campo. Percebe-se
que este sentimento é também repassado aos membros da familia, o que gera um estimulo a
permanéncia na atividade rural. Assim, o sentimento de pertencimento aliado ao orgulho e
status, favorece a permanéncia da familia no campo, com destaque para a situacdo do jovem e
a mulher.

“Primeiramente, 0 que deixa a gente mais contente é a questdo da familia, porque
hoje na agricultura, dificilmente um filho fica na roca, e 0 que mais deixa a gente
feliz é isso... [...] os filhos estando em casa ou perto de casa, a gente fica mais
contente.” (Entrevistado C — produtor rural)

Este mesmo produtor mencionou ainda que, no caso da filha mulher, a situacéo é mais
complicada, apontando que as possibilidades de trabalho no campo sé@o menores para 0 género
feminino se comparadas as perspectivas na cidade. Desse modo, a associa¢do tem encarado a
preocupacdo com a permanéncia do jovem e da mulher no campo, com agfes coletivas que
busquem integra-las as atividades produtivas na propriedade, como € o caso da promogdo de
tecnologias de cultivo de frutas numa altura possivel para o trabalho feminino, que favoreca
sua saude, como é o caso do figo e amora preta, além das a¢bes de conscientizacdo da
importancia da mulher no seio produtivo familiar.

Identificou-se que a possibilidade de permanéncia no campo é também um beneficio
social, o qual é resultante dos beneficios econdémicos percebidos pela familia. Neste sentido, a
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garantia de renda é fator chave para esta permanéncia. Ao relatarem as condicfes financeiras
antes da formacdo da associacao, varios produtores mencionaram a instabilidade sofrida na
cultura do café, que era uma das Unicas culturas vidveis na regido, devido as condicGes de
clima e solo, e cujo mercado oferecia possibilidade de escoamento da producdo. Com a
implantagcdo da fruticultura e a possibilidade de uma renda mensal, tornou-se maior a
atratividade em relacéo as atividades rurais na regiao, proporcionando maior permanéncia.

“Se ndo fosse hoje a Aprocor e a Coaprocor junto, eu tenho certeza que tinha muita
gente que teria ido embora da propriedade, porque quem tem dois alqueires de terra,
pra ele sobreviver, se ndo fosse a fruticultura aqui na regido, ndo teria como
sobreviver.” (Entrevistado | — produtor rural)

No que tange aos resultados relativos a beneficios sociais, esses se aproximam dos ja
encontrados por Schmidt et al. (2015) em estudo desenvolvido no setor de turismo rural. Para
as autoras, as agdes coletivas contribuiram para o inclusdo do pequeno produtor rural, para o
empoderamento da mulher e do pequeno agricultor, fomentando inclusive, a permanéncia de
agricultores e filhos no campo. Em suma, o Quadro 5 demonstra todos os beneficios
proporcionados aos produtores familiares pela acdo coletiva, resultantes da pesquisa empirica.

Quadro 5 — Beneficios coletivos proporcionados aos produtores rurais.
Diversificacdo dos produtos, incluséo do pequeno produtor rural na cadeia
produtiva, comercializagdo, abertura de novos mercados, escoamento da
producdo, aumento da produtividade, aumento da renda, aumento da
Beneficios  econdmicos e | qualidade dos produtos, reducédo de custos, redugdo de riscos, aumento do
financeiros poder de barganha, logistica integrada, criagdo de empreendimento
cooperativo, garantia de renda, estabilidade financeira, possibilidade de
planejamento financeiro mensal ou periédico, melhor distribui¢do de renda
entre os membros da familia.
Redugdo do impacto sofrido com a burocracia das opera¢Ges comerciais,
Beneficios informacionais criacdo de parcerias com instituicdes publicas e privadas, aquisicdo de
conhecimento técnico e informacdes de mercado, assisténcia técnica.
Adequacdo ambiental da propriedade, embelezamento da propriedade,
melhoria dos cuidados com a salde do trabalhador, redugdo do uso de
agrotoxicos.
Sentimento de status, melhoria da auto estima, satisfacdo pessoal,
Beneficios sociais sentimento de orgulho, sentimento de pertencimento local, permanéncia da
familia no meio rural, inclusdo do trabalho feminino e do jovem no campo.
Fonte: Dados da pesquisa (2016).

Beneficios ao meio ambiente e
salide do trabalhador

Como se pode observar, os beneficios resultantes da acdo coletiva contemplam néo
apenas 0s associados, através dos ganhos econdmicos, financeiros, informacionais, sociais e
de satde do trabalhador, como também abrange os ganhos proporcionados as familias e ao
meio ambiente. Pode-se ainda mencionar 0s ganhos proporcionados a comunidade local e
entornos da associacdo, uma vez que os resultados da acéo coletiva, mesmo de forma indireta,
possivelmente traz beneficios a outros agentes, como € o caso do aumento do comércio local,
resultante do aumento da renda dos produtores.

Por fim, destaca-se a efetividade desta acdo coletiva, uma vez que os produtores rurais
reconhecem conscientemente que se nao houver atuacdo coordenada para producdo e
comercializacdo de frutas, desde o planejamento de agdes até a finalizacdo das operacGes
proprias mediante a venda dos produtos, em que ha dificuldades comuns a serem enfrentadas
pelos produtores da regido, ndo haveria a possibilidade de obter beneficios semelhantes e
alcancar resultados favoraveis a suas atividades (HARDIN, 1995; OLSON, 1999; NASSAR,
2001; SANDLER, 2004).
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4.2 Analise das Falhas da Acéo Coletiva

As primeiras dificuldades mencionadas pelos produtores rurais foram as
contrariedades em relacédo a lavoura, no que se refere a condi¢des climaticas inesperadas, ao
manejo da cultura e ao manejo de pragas e doengas. Estas dificuldades, no entanto, séo
comuns na producdo rural e ndo sdo provenientes das interacdes entre os individuos, ndo se
classificando como objeto desta anélise.

Por conseguinte, foram mencionadas algumas dificuldades em relacdo ao preco dos
produtos, que refletem falhas coletivas. A associagdo possui como base de valores 0s precos
de mercado, mais especificamente, os precos oferecidos pela Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sdo Paulo — CEAGESP. Os relatos demonstram que, pelo fato de
algumas culturas frutiferas proporcionarem a colheita num curto prazo, muitas vezes, 0s
produtores séo atraidos a implantar uma cultura rentavel, cujo valor de mercado é atraente,
mas que no momento da safra, sofre quedas de preco considerdveis ou a ocorréncia de
intempéries climaticas condiciona negativamente a producdo, desestimulando a producédo para
0 proximo ano. Além disso, como as variacfes de preco sao diarias, do momento da colheita
até 0 momento de venda do produto, podem ocorrer quedas do preco e 0s produtores acabam
tendo um retorno menor do que esperavam.

N&o se pode afirmar que estes casos refletem assimetria de informacéo, pois tratam-se
de informacdes disponiveis a todos, indistintamente. Por outro lado, as questdes de
compreensdo em relacdo a economia, como as variagdes de prego, oscilagcbes de mercado
resultantes de volume de producdo nacional e sazonalidades, sdo fatores que refletem falhas
coletivas de natureza cognitiva, indo ao encontro dos resultados dos estudos de Caleman
(2010), que conclui que tais falhas sdo resultantes das limitacGes que os individuos possuem
ao analisar todas as dimensdes e caracteristicas das negociagdes. Assim, as falhas de natureza
cognitiva permitem concluir que existe medo do risco na producao rural familiar. No entanto,
estas falhas poderiam ser superadas a partir da capacitacdo técnica.

A aversao ao risco € percebida também nas situacdes onde héa falta de confiancga nos
resultados positivos ou na obtencdo da parcela do beneficio coletivo por parte do produtor
rural, de forma individual, motivada por fatores pessoais, como por exemplo, a falta de méo
de obra, a dificuldade no manejo ou colheita (como da cultura do morango, que € uma cultura
rasteira e traz riscos a salde da coluna do agricultor), ou ainda por preferir aguardar os
resultados de outros produtores para entdo implantar, ou ndo, a cultura em sua propriedade.
Esta dltima situacdo reflete também o oportunismo, o qual serd abordado posteriormente.

A falta de confianca existente entre 0s associados reduz o nivel de cooperacao e reflete
uma dificuldade a ser enfrentada pelo grupo. Esta situacdo remete ao entendimento de Olson
(1999) ao apontar que a heterogeneidade de interesses entre os individuos do grupo tendem
a reduzir o provimento do beneficio coletivo, uma vez que os produtores rurais tém atribuido
desiguais graus de interesse pelo resultado coletivo ou desigual teor de valor ao bem
adquirido pela acdo coletiva. Embora trate-se de uma falha cognitiva dos produtores, 0
resultado desta falta de confianca existente entre os associados é negativo para a associacéo,
uma vez que tende a reduzir o volume total de beneficios gerados pelo grupo.

Observou-se também que, em relacdo a outras regibes do préprio estado do Parana,
onde ha forte presenca das culturas frutiferas, a regido do municipio de Corumbatai do Sul
carece de acOes que estimulem as mudangas culturais. A baixa escolaridade identificada
dentre os produtores rurais, surge como um fator que dificulta o aprendizado técnico e a
implantacdo de uma cultura empreendedora no campo. Além disso, outros fatores culturais,
como a preponderancia da atuagdo masculina na economia doméstica tem se apresentado
como fator limitador do alcance de maiores beneficios pela familia rural. Para minimizar estes
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problemas, a associacdo tem atuado na promocao de agdes de incluséo feminina no trabalho
no campo mas, No entanto, ainda é necessario maior empenho e atuacao neste sentido.

Atrelado a estas dificuldades que geram falhas cognitivas, foram identificadas também
falhas estruturais, que se estabelecem também através de ativos especificos. As caracteristicas
culturais e sociais presentes no grupo exigem a atuagcdo conjunta de assisténcia social e um
profissional da area de economia domeéstica, totalmente inexistentes na regido. Neste caso, a
falha estrutural reside na auséncia de pessoal capacitado para lidar com as demandas sociais
do grupo, atuantes no acompanhamento das necessidades basicas dos individuos e suas
familias, bem como, capacitd-los com educagdo social e conhecimentos, além do
conhecimento técnico da agricultura.

Sob outra Gtica, os relatos da lideranca do grupo mencionam que, apesar das parcerias
mantidas com municipio e estado para fornecimento de médo de obra técnica agricola, no
decorrer dos anos, ha dificuldades na atuacdo destes profissionais, uma vez que seus trabalhos
sdo fortemente influenciados por questBes politicas. Isso se da através das mudancgas nos
objetivos dos governos estabelecidos, resultando em alteragdes no interesse de manutencéo da
parceria com o grupo de produtores rurais da regido e até mesmo, a perda da atuacdo deste
profissional junto aos associados. Essa situacao reflete falhas de natureza politica, em que o
grupo sofre com a influéncia de grupos externos, cuja conclusdo remete-se aos estudos de
Caleman (2010). Neste caso, a associacdo poderia atuar como agente influenciador nos
municipios onde os produtores rurais estdo localizados, favorecendo a criacdo de dispositivos
legais que permitam a disponibiliza¢do de profissional capacitado para fomentar as atividades
com efeito multiplicador da agricultura familiar. Assim, concebe-se que a fixacdo de parceria
com os municipios tende a gerar resultados positivos aos produtores rurais.

As falhas estruturais foram identificadas também nas transacdes de comercializacdo de
produtos provenientes do campo, onde ha dificuldades no recebimento a prazo dos produtos
entregues & cooperativa. Como a entidade ndo possui reserva de caixa suficiente para o
pagamento a vista no momento do recebimento dos produtos do campo, o prazo de
recebimento por parte dos agricultores fica condicionado ao momento em que o destinatario
efetue o pagamento. No caso das comercializagbes para 0 mercado institucional, esta situacédo
se agrava ainda mais, pois, muitas vezes, o estado ou municipio efetua o pagamento a
cooperativa ap6s 30 dias e, sendo assim, o produtor rural acaba recebendo por suas vendas
apenas neste prazo. Ha relatos de produtores rurais, da ocorréncia do recebimento apds 60
dias.

"As vezes a gente precisa, mas dai tem que vender e a gente ndo sabe o dia que vai
receber." (Entrevistado C — produtor rural)

Muito embora o foco desta andlise sejam as falhas coletivas do grupo denominado
APROCOR e os produtos do campo sejam comercializados via cooperativa, considera-se que
as dificuldades enfrentadas pelo mesmo grupo ao operacionalizar com a COAPROCOR sejam
falhas relativas de uma entidade a outra, pois a identidade do grupo é a mesma tanto na
atuacdo como associagdo, quanto na atuacdo como subgrupo da cooperativa. Embora esse
problema possa ser superado mediante a formagéo de reservas financeiras no decorrer no
tempo, essa dificuldade presente na rotina operacional dos associados reflete a existéncia de
falhas coletivas de natureza estrutural, igualmente revelado pelos estudos de Caleman (2010),
pois resulta na imprevisibilidade financeira por parte do agricultor, ja que a frequéncia de
transaces € elevada.

Além da falha de natureza estrutural, concebe-se que a mesma situacao reflita também
falha de natureza politica. 1sso deve-se ao fato de que, no caso das transagfes com o mercado
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institucional, ou seja, com o poder publico, a APROCOR, juntamente com a COAPROCOR,
possa atuar como agente influenciador no municipio onde estdo instaladas, favorecendo a
implantacdo de dispositivos legais que determinem o pagamento de, pelo menos, parte da
compra dos produtos a vista. No caso das transacdes com o mercado em geral, ou seja, com 0
setor privado, a mesma estratégia pode ser utilizada, via negociacdo. Concebe-se que tais
estratégias sejam factiveis, uma vez que as organizacfes podem usufruir das economias de
escala e escopo para negociarem melhores condi¢fes nas transacdes efetuadas pelo grupo,
favorecendo os produtores familiares.

Nas transacOes de comercializagdo realizadas em conjunto com a cooperativa,
identificou-se ainda a necessidade de maior conscientizacdo do objetivo coletivo em relacéo
a producdo. A existéncia de contratos de comercializacdo com institui¢ces publicas e privadas
trazem consigo a necessidade de comprometimento, por parte dos produtores, na implantacdo
e/ou dedicacdo as culturas de interesse deste publico e, consequentemente, surge a
necessidade de os individuos se conscientizarem que 0 objetivo coletivo busca atender essas
demandas e, em contrapartida, Ihes traz beneficios. Percebe-se que esta falha esta ligada a
prerrogativa de Olson (1999) sobre a racionalidade individual. Apesar do interesse individual
pelo beneficio coletivo, alguns agricultores familiares ndo percebem a dimensé&o do beneficio
coletivo ou sdo afetados pelas falhas cognitivas que resultam no medo do risco, mencionado
anteriormente.

Para minimizar estas falhas, além das acGes coletivas que integram o produtor rural as
atividades do grupo, a inclusdo de incentivos seletivos poderia estimular a percepcdo dos
beneficios individuais por todos os individuos. Primeiramente, estes individuos que nao
participam ativamente das acfes de planejamento conjunto da producdo, mas que se
beneficiam dos resultados do grupo, sdo os denominados free riders ou individuos caronas, 0s
quais dificultam a atuacdo 6tima do grupo, conforme Olson (1999). Em segundo lugar, foi
identificado a ndo existéncia de incentivos ou premiacdes oferecidas aos associados, além das
variacGes de preco, estabelecidas para os produtos de menor ou melhor qualidade. Essas
caracteristicas vdo ao encontro das conclusfes dadas por Olson (1999), Zylberstajn e Farina
(1999) e Nassar (2001).

A existéncia de assimetria informacional na producado rural também tem propiciado a
ocorréncia de falhas coletivas e sobre isso, Zylberstajn e Caleman (2013) mencionam que
estes comportamentos sdo decorrentes da falta de estruturas de incentivos e de um sistema de
monitoramento. Apesar de a informacdo estar disponivel a todos, indistintamente, ha relatos
de que a assisténcia técnica esteve presente mas, no momento do manejo das pragas e
doencas, o produtor rural ndo seguiu corretamente as instrucdes, ocasionando prejuizos a
lavoura e, posteriormente, atribuindo a responsabilidade em relacdo as perdas, ao técnico.
Outros relatos mencionaram a utilizacdo indevida de agroquimicos na conducédo da lavoura,
de modo a usufruir de resultados positivos financeiramente, mas totalmente negativos a
segurancga do alimento.

Em outros casos, ha ainda a ocorréncia de oportunismo apo6s a colheita das frutas. A
associagdo possui um mecanismo de “contratagdo de producdao”, mediante elaboracdo de atas
de compromisso de producdo. Foi identificada situagdes onde o produtor rural firma o
compromisso, porém, no periodo pos colheita, eventualmente, surge a oportunidade de
comercializagcdo com outro mercado, que ndo a cooperativa, e por interesse no melhor preco
oferecido, deixa de cumprir o compromisso com a associac¢ao, pois ndo ha penalidade alguma.

Estas situacOes refletem a presenca do oportunismo, que resulta em falhas de natureza
comportamental, na atuacdo dos produtores rurais. As duas primeiras situagles, 0
oportunismo ex ante, apds tentativa de obter melhores resultados mediante discriminacéo da
informacdo técnica repassada ou das normas ambientais legais estabelecidas; e a terceira
situacdo, oportunismo ex post, mediante quebra contratual da cooperacdo para obter melhores
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resultados financeiros. Além disso, o oportunismo ex post identificado na ag&o coletiva afirma
a existéncia de individuos caronas, os free riders. Para todos estes casos, concebe-se que a
criagdo de dispositivos contratuais de penalizacdo possam evitar a existéncia de oportunismo
na acdo coletiva, conforme ja havia sido preconizado por Olson (1999).

N&o obstante a isso, parte do sistema de monitoramento, apontado por Zylberstajn e
Caleman (2013) como necessario para estes tipos de comportamentos, seria possivel através
da exigéncia ou promogdo da utilizacdo do caderno de campo, que é uma ferramenta de
anotacbes e registros de atividades desenvolvidas sobre as culturas, de total éxito e
credibilidade na gestdo da propriedade rural. Além disso, percebe-se a necessidade de um
sistema de monitoramento efetivo para controle de residuos quimicos nos alimentos, uma vez
que a associacgdo declara possuir preocupagdo com a seguranca do alimento produzido. Para a
presenca de free riders, a implantacdo de incentivos seletivos, conforme ja mencionado
anteriormente, possibilitaria a reducdo da proliferacdo ou extingdo desses comportamentos
dentro do grupo. Estas situacoes refletem ainda a falta de implementacéo de regras ou normas,
que visem assegurar 0s interesses da associacao, no objetivo Unico de promover a producgdo de
alimentos saudaveis. Sobre isso, identifica-se entdo a existéncia de falhas instituicionais,
conforme aponta os estudos de Caleman (2010), por haver fragilidade ou auséncia de regras
formais para estas questdes.

Por ultimo, identificou-se ainda a existéncia de dificuldades enfrentadas pelo grupo em
relacdo as normas que regulamentam o trabalho infantil. Muito embora sejam leis federais
que regulamentem estas questfes, verificou-se que a identidade de todo o grupo possa ser
prejudicada, caso algum individuo associado sofra restricdes legais em relagdo as questdes
que envolvam o trabalho infantil em sua propriedade. Para a producédo familiar, considera-se o
trabalho infantil uma abordagem que merece mais atencdo e estudos cientificos, por refletir
questdes que podem ser apreciadas como “os dois lados de uma mesma moeda”. Se por um
lado, h& a preocupacédo e necessidade de erradicar o trabalho infantil, por outra Gtica, esta a
necessidade de manter aces familiares de inclusdo da crianca e do adolescente nas atividades
domeésticas, de modo a promover seu interesse em permanecer no campo. Por isso, considera-
se as normativas em relacdo ao trabalho infantil uma preocupacdo necessaria ao grupo e neste,
momento, a auséncia de regras e sistemas de monitoramento para estas questées, uma falha de
natureza institucional.

Com base no exposto, 0 Quadro 6 apresenta um resumo de todas as dificuldades
identificadas como presentes no grupo, o tipo de falha que estes problemas refletem, cujas
classificacbes foram baseadas em Caleman (2010), bem como, as a¢des necessarias para
mitigar ou tornar os desafios excludentes.

Quadro 6 - Dificuldades, falhas e acdes coletivas necessérias.

Dificuldade Natureza da falha coletiva Acdo coletiva necessaria
Preco Cognitiva Capacitaco técnica
Medo do risco Cognitiva Capacitacdo técnica
Falta de confianca Cognitiva Capacitacdo técnica e sobre acdo coletiva
Heterogeneidade de interesses Cognitiva Capacitacdo técnica e sobre acdo coletiva
Auseéncia de corpo tecnico Estrutural Parcerias
suficiente
Estrutural Fortalecimento institucional financeiro
Influenciar municipio na criacdo de
Prazos de recebimento - dispositivos legais com regras para
Politica - .
recebimento das vendas e/ou negociar
prazos com o mercado privado
g(;)lzfi(i/lgntlzagao do objetivo Cognitiva Participacéo e incentivos seletivos
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. s Parcerias fixas com 0s municipios que
Influéncia de grupos externos Politica TR
fomentem a assisténcia técnica
Presenca de free riders Comportamental Incentivos seletivos
Sistema de monitoramento e incentivos
Comportamental .
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S Fortalecimento institucional para
Institucional N
formalizacdo de regras
. . I Fortalecimento institucional ara
Trabalho infantil Institucional A P
formalizacdo de regras

Fonte: Dados da pesquisa (2016).

Finda a analise das falhas coletivas existentes no estudo empirico, a préxima sessao
apresentara os desafios futuros, identificados para esta acao coletiva.

4.3 Desafios da Acdo Coletiva

Com base nas informacgOes fornecidas pela lideranga e produtores rurais da
APROCOR, bem como, nas inferéncias feitas através da analise das falhas coletivas, pode-se
identificar que existem trés principais desafios a serem enfrentados pelo grupo.

O primeiro desafio € a capacitacao de todos 0s agentes envolvidos na acdo coletiva e a
conscientizacdo da racionalidade coletiva dentre os produtores rurais familiares. Em relacéo a
lideranca, tal como Moe (1980), Olson (1999) e Nassar (2001) apontam o lider como
empreendedor politico que organiza o grupo e emprega esforcos na provisdao de bens
coletivos, os produtores rurais tém reconhecido esse papel e caracteristica dos lideres da
associacdo, porém, a capacitacdo a eles necessaria vai ao encontro da necessidade de
promover inovacdo, principalmente em relacdo aos incentivos seletivos. Este primeiro desafio
abrange, além do permanente aperfeicoamento técnico dos agentes, a inclusdo de novos
profissionais que atuem na estrutura técnica do grupo, como por exemplo a presenca de um
assistente social e um economista doméstico. Como h4 custos para manutengdo e permanéncia
destes profissionais, a formacdo de novas parcerias seria uma forma viavel de manté-los
atuantes no grupo. Por ultimo, h& necessidade permanente de promover a capacitacao técnica
dos agricultores familiares, que somente sera possivel se 0s demais agentes se mantiverem
também capacitados, de modo a fornecer a eles a informacéo necessaria. Nesse sentido, Pasini
(2006) tambem relata que a lideranca € fundamental para o sucesso ao longo do tempo da
Aquimap, pois esse ator foi responsavel pela organizacdo e motivacdo dos produtores,
inclusive no que tange a continuar participando da acdo coletiva, bem como na busca de
qualificacéo e capacitagdo dos envolvidos.

O segundo desafio a ser enfrentado pela associacdo é a seguranca do alimento. A
eliminacdo do comportamento oportunista ex ante identificado em alguns produtores rurais, a
implantacdo definitiva da utilizacdo do caderno de campo e a utilizacdo de métodos naturais
alternativos para o combate a pragas e doengas ou 0 manejo correto de agrotoxicos, conforme
determinado na legislagdo especifica, sdo acBes que garantirdo a producdo de alimentos
saudaveis, com auséncia de residuais quimicos.

Por ultimo e em resposta aos estudos do Banco Mundial (2007) e da FAO (2014), a
promogéo da seguranca alimentar e redugé@o da pobreza séo desafios incorporados pelo grupo,
gue conscientiza-se que tal atividade possibilita a garantia de renda aos produtores familiares
e compreende a real necessidade de diversificagdo da producdo de alimentos para a
composicdo da mesa das familias. A Figura 1 demonstra um resumo dos desafios
identificados no grupo APROCOR.
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Capacitacdo
dos agentes

Reducdo da Assegurar a
pobreza no DESAFIOS seguranca
campo do alimento
Seguranca
alimentar

Figura 1 - Desafios da acéo coletiva
Fonte: Dados da pesquisa (2016).

Consideraces FinaisEste estudo teve como objetivo central a analise da forma como
a estrutura de governanca coletiva apresenta influéncia (social, econdmica, informacional,
cultura e politica) sobre os agricultores familiares associados a Associacdo de Produtores de
Corumbatai do Sul — APROCOR. A motivacdo desta pesquisa se deu mediante as discussdes
tedricas sobre acdes coletivas, no que se refere aos inimeros beneficios gerados por ela, uma
vez que estas estruturas de governanga coletiva apresentam também, falhas de coordenacéo.
Paralelamente, ao observar o atual contexto da agricultura brasileira, que demonstra a
necessidade de coordenagdo entre agentes, de modo a promover a inclusdo de pequenos
produtores rurais nas cadeias produtivas, houve a expectativa de andlise da agricultura
familiar a luz da teoria da acdo coletiva. Assim, a grande motivacdo deste estudo esteve no
interesse em investigar um caso empirico entre produtores familiares, que demonstre a relacédo
entre custos e beneficios da acdo coletiva, de modo a identificar os ganhos e perdas que estes
atores centrais possuem na acdo conjunta, bem como, o valor a eles gerado.

Destaca-se as contribuicdes teodricas deste estudo, que possibilitou inferéncias sobre a
teoria da acdo coletiva no contexto da agricultura familiar. Ao analisar os custos e beneficios
dos produtores familiares associados 8 APROCOR a luz da teoria da acdo coletiva, pode-se
concluir que, assim como as demais agdes de cooperagdo que se efetivam nos diferentes
contextos econdmicos e sociais, a acdo coletiva no contexto da agricultura familiar que
possibilita maior proporcéo de ganhos coletivos em relacdo as dificuldades enfrentadas pelos
produtores familiares na atuagdo conjunta, é capaz de viabilizar a manutencéo da agéo grupal
e torna-la sustentavel ao longo do tempo. Os achados empiricos demonstraram que 0s ganhos
oriundos da acdo coletiva beneficiam os associados, a familia rural, bem como, o meio
ambiente e a salde do agricultor. Além disso, gera ainda externalidades positivas que
resultam em ganhos para 0 meio ambiente local e entorno da regido rural.
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Os achados empiricos demonstraram ainda que 0s custos da agdo coletiva a serem
arcados pelos produtores familiares incluem dificuldades de natureza cognitiva, estrutural,
comportamental, institucional e politica. Concluiu-se que essas dificuldades, abordadas no
texto como provenientes de falhas coletivas, podem ser minimizadas ou extintas através da
capacitacao técnica, da atuacdo da associacdo como agente influenciador do ambiente politico
onde esta localizada, do fortalecimento institucional para formalizacéo de regras, aplicacao de
incentivos seletivos e criacdo de sistema de monitoramento dos agentes, bem como, criagéo
de parcerias com as instituicdes publicas e privadas. Além disso, os desafios a serem
cumpridos pelo grupo incluem a capacitacdo dos agentes, principalmente em relacdo a
formacdo de uma racionalidade coletiva, o desenvolvimento de agdes que asseguram a
seguranca dos alimentos produzidos e a seguranga alimentar, bem como, o desenvolvimento
de acBes que contribuem para a reducdo da pobreza no campo através da geracdo de renda,
cujas agoes podem ser pautadas na diversificagdo da produgéo.

Com isso, pode-se concluir que a existéncia de falhas e dificuldades na acdo coletiva
ndo inviabiliza a manutencdo da mesma e mantém possivel sua sustentabilidade ao longo do
tempo quando h& maior proporcdo de ganhos coletivos, conforme apontado pela literatura
revisada, bem como, quando as falhas e dificuldades sdo passiveis de serem minimizadas ou
excluidas do contexto do grupo.

Cabe ainda mencionar as limitagOes desta pesquisa, que reside na escolha de um
estudo empirico isolado, cujos resultados de pesquisa sdo exclusivos para os atores deste
estudo, podendo haver variagfes das conclusbes presentes nesta pesquisa em estudos
empiricos fundamentados em outras regides do pais, que abranjam outras atividades rurais ou
ainda, que agregue atores diferenciados aos presentes nesta pesquisa.

Por fim, concebe-se que a acdo coletiva na forma de associacdo (APROCOR), deu
origem a uma rede de cooperacdo entre produtores familiares no estado do Parana,
considerando-se necessario um estudo empirico que analise também esta estrutura complexa,
que integra, além dos produtores familiares investigados, diversos outros distribuidos em
diferentes microrregides do Parana. Além disso, o desenho coletivo originado da associacao
exige a analise ndo apenas dos produtores rurais, mas também dos diversos atores que foram
agregados a esta estrutura complexa de governanca coletiva.
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