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Factors that Favor and / or Limit Integrated Thinking in Practice: An Analysis of the Concept, Incorporation and Benefits presented by the Integrated Reporting Literature
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RESUMO
O Relato Integrado abrange o ciclo de pensamento e relato integrados, um processo, no qual ambos são reforçados mutuamente. A pesquisa objetiva analisar o conceito, a incorporação e os benefícios do pensamento integrado e identificar os fatores que favorecem e limitam sua ocorrência na prática. Para isso, foi realizada uma pesquisa documental nas bases de periódicos Capes, Emerald Insight, Scielo (Web of Science), Science Direct, Scopus e Willey, com os termos “integrated reporting” e “integrated thinking”, em qualquer campo e sem delimitação temporal, resultando em uma amostra de 45 artigos. Os resultados dos artigos apresentaram divergência em relação ao conceito e incorporação do pensamento integrado. No entanto possibilitaram a elaboração do modelo de conceitualização do pensamento integrado, o qual amplia as discussões sobre o tema e avança com a apresentação de conceitualizações novas e complementares. Foram identificados dez fatores que impulsionam a adoção do pensamento integrado e onze fatores que limitam o pensamento integrado, dos quais formulou-se seis proposições. O estudo contribui com a literatura do Relato Integrado ao identificar os fatores e formular as proposições que podem ser utilizadas por estudos empíricos futuros e com a discussão dos desafios que abrangem o tema. Quanto à contribuição prática, as descobertas do estudo são relevantes, pois apresenta a classificação geral do pensamento integrado e os benefícios proporcionados pela sua adoção, ampliando a compreensão dos gestores quanto aos conceitos do pensamento integrado e com possíveis cenários para o desenvolvimento do relato e do pensamento integrado na prática. 
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ABSTRACT 
Integrated Reporting include the cycle of integrated thinking and reporting, a process in which both are mutually reinforcing. The research aims to analyze the concept, incorporation and benefits of integrated thinking and to identify the factors that favor and limit its occurrence in practice. To this end, a documentary research was carried out on the bases of Capes, Emerald Insight, Scielo (Web of Science), Science Direct, Scopus and Willey journals, with the terms “integrated reporting” and “integrated thinking”, in any field and without temporal delimitation, resulting in a sample of 45 articles. The results of the articles showed divergence in relation to the concept and incorporation of integrated thinking, however they made it possible to elaborate the conceptualization model of integrated thinking, which broadens the discussions on the theme and advances with the presentation of new and complementary conceptualizations. Ten factors were identified that drive the adoption of integrated thinking and eleven factors that limit integrated thinking, of which six propositions were formulated. The study contributes to the Integrated Reporting literature by identifying the factors and formulating the propositions that can be used in future empirical studies and by discussing the challenges that cover the topic. As for the practical contribution, the study's findings are relevant, as it presents the general classification of integrated thinking and the benefits provided by its adoption, expanding the managers' understanding of the concepts of integrated thinking and with possible scenarios for the development of the report and the report. integrated thinking in practice.
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