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Resumo: A presente pesquisa buscou compreender as transformacoes econdémicas
ocorridas no custo do lazer futebolistico no estadio Mineirdo entre 1994 e 2018. Para
tanto, tracou-se o comportamento no preco dos ingressos durante o periodo
correlacionando com variaveis econdémicas representativas, inflacdo e porcentagem do
salario minimo. Além disso, registrou-se a taxa de ocupacdo do estadio durante todo
periodo, no intuito de refletir sobre a demanda observada. A fonte utilizada para
consulta as informacoes tabuladas em um banco de dados foram as fichas técnicas
conhecidas como Borderds. Constatou-se que com a reinauguracdao do Mineirdo para
Copa do Mundo os precos dos ingressos, que antes apresentavam uma relativa
estabilidade entres os diferentes momentos da competicdo, comecaram a funcionar com
variacoes de curto prazo. Os precos tornaram-se dinamicos, de acordo com a expectativa
de publico do jogo ou da competicao.

Palavras-chave: Economia do entretenimento. Torcer em Estadios. Preco do ingresso.

The Price of Emotion: The Transformations in The Cost of Soccer
Leisure at Mineirao Stadium Between 1994 and 2018

Abstract: The present research sought to understand the economic transformations
that occurred in the cost of soccer leisure in the Mineirdo stadium between 1994 and
2018. For this, the behavior in the price of the tickets during the period was traced
correlating with representative economic variables, inflation and percentage of the
minimum wage. In addition, the occupation rate of the stadium was recorded
throughout the period, in order to reflect on the observed demand. The source used to
consult the information tabulated in a database was the datasheets known as Borderos.
It was found that with the re-inauguration of the Mineirdo for the World Cup ticket
prices, which previously presented a relative stability between the different moments of
the competition, began to work with short-term variations. Prices have become dynamic,
according to the public expectation of the game or the competition.

Keywords: Entertainment economy. Support in Stadiums, Ticket price.

El Precio de la Emocion: Las Transformaciones en el Costo del Ocio
Futbolistico en el Estadio Mineirao Entre 1994 Y 2018

Resumen: La presente investigacion buscé comprender las transformaciones
economicas ocurridas en el costo del ocio futbolistico en el estadio Mineirdo entre 1994
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y 2018. Para ello, se trazé el comportamiento de los precios de los tickets durante el
periodo, correlacionando con variables econémicas representativas, inflacion y
porcentaje del salario minimo. Ademas, se registro la tasa de ocupacion del estadio
durante todo el periodo, con el fin de reflejar la demanda observada. La fuente utilizada
para consultar la informacién tabulada en una base de datos fueron los archivos
técnicos conocidos como Borderds. Se encontré que con la reapertura del Mineirdo para
el Mundial, los precios de los tickets, que anteriormente tenian una relativa estabilidad
entre los diferentes momentos del evento, comenzaron a trabajar con variaciones de
corto plazo. Los precios se han vuelto dinamicos, de acuerdo con las expectativas de la
audiencia del juego o del campeonato.

Palabras Clave: Economia del entretenimiento. Aficién em Estadios. Precio de los
tickets.

Introducao

O futebol e, mais especificadamente, o torcer em estadios faz parte
do imaginario social brasileiro como um lazer tipicamente popular. As
discussoes, a partir da escolha do Brasil como sede da Copa do Mundo
de 2014, entorno das transformacoes que envolveram essa pratica
pautaram-se dentre as diversas questdoes na dimensdao econdémica. O
encarecimento no preco do ingresso, centralidade do debate, mostrou-se
como principal razdo para uma percepcao, compartilhada nos meios de
comunicacao, de elitizacao e consequente exclusao no torcer em estadios.

Como foi possivel notar na elaboracdao dessa pesquisa, o estudo
académico de uma série historica do comportamento dos precos dos
ingressos em estadio de futebol é ainda inexpressivo. O preco do ingresso
€ concebido como variavel central na tomada de decisao de ir ao estadio
e consequente amplitude de acesso a diferentes classes econdémicas. A
analise quantitativa dessa variavel permite, através de fontes oficiais,
quantificar as variacoes econdmicas praticadas na oferta do servigco do
lazer futebolistico no estadio. Essa quantificacao amplia as discussoes
sobre a elitizacdo do futebol e mensura, através de referenciais
econOmicos representativos, o fenémeno.

Tal perspectiva instiga a interlocucao entre os envolvidos na
producao do futebol: clubes, administradoras de estadio, poder publico,
torcedores, federacoes de futebol e midia. Todos esses atores exerceram
e exercem influéncia no campo do futebol e tém objetivos diferentes e em
comum.

O agenciamento desses interesses intermediados por relacoes
economicas €& favorecido por pesquisas que dimensionem
quantitativamente a experiéncia do torcer em estadios. Possibilitando um
melhor diagnostico e possiveis tomadas de decisdao por esses agentes,
gestores e atores do futebol.

Sendo assim, a presente pesquisa teve intuito de compreender as
transformacoes econémicas ocorridas no custo do lazer futebolistico no
estadio Mineirao entre 1994 e 2018. Para isso, tracou-se o
comportamento no preco dos ingressos durante o periodo
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correlacionando-o com variaveis econdmicas representativas, além de
registrar a taxa ocupacao do estadio durante o periodo analisado.

De Onde Partimos e Como Construimos Esta Pesquisa
Construcao do problema de pesquisa

Para além das inquietacoes pessoais que foram sendo alimentadas
ao longo das experiéncias como torcedor, duas percepcoes motivaram a
construcao do problema de pesquisa. O primeiro deles foi o debate
publico sobre o tema elitizacao e futebol e o segundo: o debate académico
ou a auséncia, em certo sentido, de estudos que se debrucassem
quantitativamente a partir de dados empiricos sobre o tema.

O debate publico ora aqui apresentado como uma espécie de
termometro social sobre o tema elitizacdo do futebol foi fruto de uma
consulta utilizando o buscador de maior referéncia - Google.

O objetivo foi trazer para esse primeiro momento um breve estado
da arte do ponto de vista académico e do debate publico que envolveu a
construcao do problema de pesquisa. O que notei foi a construcao de dois
campos de pesquisa distintos que se organizam de forma especifica e sao
relevantes para a presente pesquisa. O primeiro deles trata de uma
analise da elitizacao do futebol como um fendémeno social, politico e
econdmico de exclusdo de um esporte historicamente popular. A
economia nesse campo foi muitas vezes tratada mais qualitativamente ou
através de estudos de dados secundarios, nao produzidos pelo autor. A
tese defendida trata da elitizacdo como um fato e o tom do debate busca
um caminho para resisténcia desse movimento em curso.

Em contrapartida, existe um outro campo de pesquisas e
publicacoes que busca respostas na economia para diagnosticar a
ineficiéncia da gestao financeira do futebol brasileiro. O termo muito
utilizado é a industria do futebol e o espetaculo esportivo como um
produto que necessita de maxima eficiéncia e eficacia economica. Nesses
casos, percebe-se a presenca de mais analises quantitativas para
elaborar estudos criticos sobre temas recorrentes como o marketing
esportivo no futebol e a gestao dos clubes.

As consultas tiveram um carater ilustrativo desse cenario,
reconhecendo de antemao sua limitacao de alcance e representatividade
tanto no debate publico, quanto no privado. A sua posicao introdutoria
reflete o proposito desta secao: tracar uma narrativa que se aproxime da
trajetoria de amadurecimento da pesquisa.

Metodologia

O recorte espacial em questdao buscou compreender os
desdobramentos economicos do fruir do lazer futebolistico em estadios.

Recorde, Rio de Janeiro, v. 15, n. 1, p. 1-32, jan./jun. 2022. 3



Queiroz; Silva

Entretanto, reconhece-se que essa expressao de lazer acontece em outros
espacos no ambito publico e privado — bares, casa, smartphones — mas
que € na origem da producao do espetaculo que busquei compreender
suas transformacoes.

O estadio escolhido foi o Mineirdo, o qual compartilha com o
[Estadio] Independéncia, durante todo recorte temporal, o espaco de Belo
Horizonte para realizacao das partidas oficiais do calendario brasileiro. O
objetivo de restringir a analise para o estadio Mineirdo trata de uma
adequacao a sua representatividade no cenario esportivo local e nacional,
assim como na centralidade que exerce nas transformacodes envolvendo
os megaeventos — em especial a Copa das Confederacoes e a Copa Mundo.
Sendo importante ressaltar que a partir de 2012 o Atlético-MG comeca a
utilizar mais sistematicamente o estadio Independéncia, compartilhado
com o proprietario América-MG. Notou-se uma reducao na participacao
quantitativa dos jogos dessa primeira equipe no estadio Mineirao.

O recorte temporal proposto foi o intervalo dos anos entre 1994 e
2018, no qual se iniciou o plano real e o futebol vivia um momento de
transicdo influenciado por um movimento internacional de
reestruturacao do esporte desde dos anos 19803. O ciclo de analise
termina no fim do periodo maximo de coleta e tabulacdo dos dados do
mestrado.

O intuito foi trabalhar com uma série historica que permitisse
monitorar as transformacoes vivenciadas pelo futebol nos ultimos anos,
como € o caso dos megaeventos esportivos. Além de compreender — com
maior recenticidade possivel dos dados — comparacoes observadas no
debate publico e no imaginario social construido de um futebol popular
nos anos 1990, que foi se transformando no inicio dos anos 2000 até a
discussao da elitizacao pos-reforma para os megaeventos esportivos.

A periodizacao contribuiu na compreensao do tema, na medida em
que compartilha elementos dos dois eixos estruturais da pesquisa —
economia e futebol — em um periodo chave para entender o futebol
brasileiro e o modelo econdémico contemporaneo.

No ambito empirico, a pesquisa pretendeu, a partir da variavel —
preco do ingresso, construir um desenho da evolucao do custo do lazer
futebolistico no estadio Mineirao. Esse parametro econémico € o elemento
central demonstrativo na composicao do custo, sendo possivel notar
outros como transporte, alimentacao e bebidas — mas que estariam sobre
um regime e influéncia de flutuacoes macro e microeconéomicas
diferentes, as quais distanciam-se do escopo proposto e, portanto, nao
foram analisados.

Cabe ressaltar que, para a presente pesquisa, o preco do ingresso
€ o fator determinante na tomada de decisdao do consumo do lazer em
estadios, sendo elemento central na composicao das relagcoes de demanda
e oferta.

3 Ver PRONI, M. W. (1998). Esporte-espetaculo e futebol-empresa. Tese de Doutorado
em Educacao Fisica. Campinas, Unicamp.
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O preco dos ingressos foi analisado a partir de alguns critérios que
consideram a diversidade do espetaculo esportivo em seu ambito espacial
e econdmico. Para tanto, buscamos identificar o comportamento dos
precos em competicoes estaduais, nacionais e internacionais. Além das
fases, momentos diferentes na competicao, ou seja, preco do ingresso na
fase classificatoria, em etapas eliminatorias, decisdoes de campeonato ou
jogos de maior apelo devido a rivalidade dos clubes. O objetivo dessas
escolhas foi compreender a producdo do espetaculo esportivo e seu
direcionamento e cerceamento econdémico no acesso a certos tipos de
€mocao.

Como dito, a presente pesquisa buscou analisar o comportamento
do preco dos ingressos comercializados no Estadio Mineirao durante os
anos de 1994 e 2018. A fonte utilizada para consulta das informacoes
tabuladas foram as fichas técnicas conhecidas como Borderos. Esses
documentos estavam disponiveis no site oficial do EM no subitem - ficha
técnica — dentro da aba “O Mineirao™.

Os arquivos consultados até 2010 foram gerados por escaneamento
digital a partir de impressos fisicos disponibilizados no formato de leitura
“PDF”. Os dados referentes aos anos posteriores estavam parcialmente
disponibilizados, também em formato “PDF” — com a diferenca que foram
gerados digitalmente — e o restante descrito no corpo do texto do site.

3 (75)
Jogo = At18tico 3 x 2 Coriathians  10¢30 hsy 22/12/99
¥otivo- Flaal do Campocnato Brasileiro/99
Plblico= 78302 = Reada RSTLS.L59,00 (0 5,00/4 10,00/C6 20,00/CE 1j0400)
Pigo salarial R§136,00

Julze Ogear Roberto Codoi (5P)
Auxg~ Jorge Paulo Oliveira Comes (DF) e Aristou Leonardo Tavares (RJ)
Roserva= Roaildo Correla (SP) e AntSnio Willlaa Conmes

Cola= Cuilhorne (3) 15s', 28 e Li'10 para o At18tico. Vampeta 39'10 o
Luizfo 25'29 para o Cortathians.

At18tico- Klebers Brudo, Calvan, Cldudio Cagapa @ Ronildoj Valdir,
Gallo, Bellotti.(Edgar 31'22) e Robert; Cuilherme e Marques
(rdriano 17729),

78¢s Hamberto Ramos

Coriathians= Diday César Prates (Marcos Senna 22'20), Mivelo Cogta,
Iuclano @ Cleber (Augusto 30Y27)y Vampeta, Rincon (Gilmar
29'10), Ricardinho e Marceliaho Carfoca Edilson o ILuizfios
8¢, Osvaldo de Olivelra

Figura 1: Exemplo de border6 até 2010 em formato pdf (escaneado de
documento fisico). Disponivel no site oficial do Estadio Mineirao.

4 Disponivel em: http://estadiomineirao.com.br/o-mineirao/jogos-e-eventos/ - Acesso
em 25 de maio de 2019.
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MINEIRAO
FICHA DE JOGOS NO MINEIRAO

MINEIRAO INFORMA

JOGO: CRUZEIRO ESPORTE CLUBE 0 X 1 CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA
DATA: 26/11/2017

MOTIVO: CAMPEONATO BRASILEIRO

ARBITRO: RAPHAEL CLAUS - SP (FIFA)

ASSISTENTE 1: EMERSON AUGUSTO DE CARVALHO - SP (FIFA)

ASSISTENTE 2: ALEX ANG RIBEIRO - SP

QUARTO ARBITRO: ALBERTO POLETTO MASSEIRA - SP

HORARIO: 17H

GCLS

TIME: CRUZEIRO TIME: VASCO

1° TEMPO: - 1° TEMPO: 20min (03-PAULAQ)
2° TEMPO: - 2° TEMPO: -
o CRUZEIRO SUBSTITUICOES VASCO SUBSTITUICOES
ES
12 | RAFAEL 01 | MARTIN SILVA
29 | LUCAS ROMERQ 02 | MADSON
T o |LEo 03 | PAULAO
' [zsDocEe 04 | ANDERSON MARTING
T 17 BRYAN (o] HENRIQUE
Y 16 LUCAS SILVA 11-ALISSON (10min2°T) 05 WELLINGTON
: 08 | HENRIQUE 07 | EVANDER T4-JEAN (INT)
r | 1® [ ROBINHO T4-JUDIVAN (20min2°T) | 08 | YAGO PIKACHU
g |30 [ THIAGO NEVES 11 | PAULINHO 20-WAGNER (17min2°T)
s |70 | RAFINHA 10 | NENE T7-MATEUS VITAL
(23min2°T)
10 | DE ARRASCAETA 09 | ANDRE RIOS
R | 37 | LUCAS FRANGA 23 | ELBER 12 | GABRIEL FELIX 79 | PAULO VITOR
E [Z7 [ LENNON 14 | JUDIVAN 13 | RAFAEL MARQUES 20 | WAGNER
S 35 [ MURILO 31 CARECA 14 | JEAN 21 | EDER LUIS
E 32 | ARTHUR 46 | VICTORLUIZ 15 | BRUNO PAULISTA 22 | GILBERTO
v | 3% | NONOCA 16 | ALAN 23 | ANDREY
A 18 MESSIDORO 17 MATEUS VITAL
s [1 | ALISSON 18 | CAIO MONTEIRO
TECNICO: MANO MENEZES TECNICO: ZE RICARDO

PUBLICO PRESENTE: 14.930 PUBLICO PAGANTE: 12.212 RENDA: R$ 256.355,00

AV. ANTONIO ABRAHAD CARAM 1001 . SAD JOSE . BELO HORIZONTE . MG . BRASIL

CeP 31275-000 . TELEFONE GERAL -55 31 3489,4300 . TELEFONE DUVIDORIA -55 31 3499.4333 ESTADIGMINEIRAD.COM.BR

Figura 2: Exemplo de border6 a partir de 2013, gerado no formato pdf. Disponivel no
site oficial do Estadio Mineirao.

CRUZEIRO 1X0 BOTAFOGO

21/09/2016

Oitavas de final da Copa do Brasil

Piblico: 10.604 pagantes/ Renda: RS 176.106,00

Gol: Bruno Rodrigo, aos 36 1° tempo para o Cruzeiro

Arbitro: Marcelo Aparecido de Souza - SP

Auxiliares: Fabiano da Silva Ramires e Herman Brumel Vani

Cruzeiro: Rafael: Lucas, Manoel, Bruno Rodrigo e Edimar: Henrique, Ariel Cabral (Denilson), Rafinha e Arrascaeta; Elber (Alisson) e Ramdn fbila (Willian). Técnico: Mano Menezes

Botafogo: Helton Leite: Diego, Emerson Silva, Renan Fonseca e Victor Luis; Bruno Silva, Rodrigo Lindoso (Vinicius Tanque), Dierson e Leandrinho: Salgueiro (Rodrigo Pimpao) e Luis
Henrique (Gervasio Niiiiez). Técnico: Jair Ventura

Cartoes amarelos: Leandrinho, Emerson, Gervasio Niiiez e Victor Luis (Botafogo)

Figura 3: Exemplo de borderd a partir de 2013, disponivel no formato descritivo no
corpo do site. Disponivel no site oficial do Estadio Mineirao.

21/08/2016
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A pesquisa prévia do conteudo e da qualidade de preservacao dos
dados - requisito para elaboracdo do banco de dados — permitiu
identificar um desafio e/ou adequacao de pesquisa. As informacoes que
constam nos borderdos apresentam semelhancas e diferencas. Essa
auséncia de padronizacao exigiu que o banco de dados fosse construido
a partir dos pontos em comum capazes de comparacdo em uma série
historica ao longo de vinte e cinco anos.

Sendo que as informacoes que ora se apresentavam como um
detalhamento nao compartilhado por todos os Borderds, mas relevante
para pesquisa, foram registradas em anotacdes separadas para
contribuir na analise. A opcao por essa metodologia buscou contemplar
as informacoes estatisticamente trataveis e com grau de confiabilidade
compativel com estudo cientifico. Ao mesmo tempo que alguns elementos
pontuais sugestionaram ou abriram um campo de discussao e hipotese
também cientificamente relevantes, foram apontados em um caderno de
ocorréncias.

Os borderos tinham em comum as seguintes informacoes: times
participantes, placar, data e hora de realizacdo da partida, motivo,
publico®, renda, arbitros da partida, escalacao dos times e técnicos das
equipes. As informacoes que nao foram compartilhadas por todos os
registros: preco dos ingressos por setor do estadio, piso salarial referente
ao periodo do jogo, ocorréncias, hora dos gols, publico presente e publico
pagante.

Considerou-se para esta pesquisa todo o universo de jogos oficiais
envolvendo os times nacionais como mandante da modalidade esportiva
futebol profissional jogado por homens. Durante os vinte cinco anos
analisados, houve jogos amistosos, jogos da selecao brasileira, futebol
profissional jogado por mulheres e partidas oficiais de outras
modalidades esportivas como o Rugby. Esses registros foram
desconsiderados por nao pertencerem ao escopo da pesquisa. Para tanto,
no periodo selecionado, aproximadamente 3% dos registros do universo
da pesquisa nao foram tabulados. Essa auséncia se deu pela
indisponibilidade da informacao de alguns jogos por parte do banco de
dados oficial do Mineirdao. Ao clicar no diretério referente a esses jogos
ocorriam dois problemas: o primeiro, uma mensagem relatava um erro
ao inicializar o arquivo PDF referente ao Bordero do Jogo; e segundo, a
descricao no corpo do site nao apresentava a ficha técnica do jogo. A
porcentagem de auséncia nao € representativa no universo pesquisado a
ponto de influenciar a analise.

O banco de dados explorado reune informacoes sobre 1175
partidas oficiais entre 1994 e 2018. Destaca-se a auséncia de

5 Verificou-se em alguns jogos o lancamento do publico pagante e presente e alguns
casos apenas publico. Analisando as informacoées disponiveis em alguns Borderos
sugere-se que esses dados, quando nédo explicito, trata-se do publico presente. A
justificativa para essa interpretacdo aconteceu com a analise do preco médio
comparando publico e renda, na medida em que varios jogos o preco médio dos
ingressos € inferior ao valor do ingresso mais barato.
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observacoes nos anos de 2011 e 2012, quando o estadio estava fechado
para reforma.

Como mencionado, a criacdo do banco de dados considerou as
informacoes comuns a todos os registros que permitissem uma
comparacao em uma série historica e fossem relevantes para analise
econdmica proposta. Os campos de preenchimento definidos foram: times
participantes, placar, data e hora de realizacao da partida, motivo,
publico® e renda.

O programa utilizado para criacao da interface de preenchimento e
registro dos dados foi o Microsoft Access 20137. A opcao por essa
ferramenta justifica-se por sua capacidade de programacao das
correlacoes entre os campos e restricoes no preenchimento. A
programacao foi pensada para travar o registro a partir de padroes
preestabelecidos. Foram criados limites para cada campo que evitasse
erros na execucao da tabulacdo. Como exemplo podemos citar: o limite
de publico que excedesse o registro historico maximo de 132.834, data e
hora incompativeis com essas variaveis, renda acima da maxima
registrada R$ 14.176.146,00. Esses parametros contribuiram para maior
confiabilidade nos registros e evitaram distor¢coes possiveis na analise
estatistica.

DATA e LOCAL:

Compente | I
PLACAR
Ox O
Inserir Chube:
PUBLICO e RENDA:
Piblico Total |:| Piblico Pagante: |:| Renda Total |:|

Inseric Fechar

Figura 4: Interface grafica do banco de dados desenvolvido no Acess.

6 A excecao foi a presenca dos campos publico presente e publico pagante. Ainda que
os borderos compartilhem apenas o publico presente como regra, alguns apresentavam
a informacdo de publico pagante, optou-se pelo registro dessas observacdes para
analises futuras.

70 Microsoft Acess é um sistema de gerenciamento de banco de dados capaz armazenar
dados e criar apontamentos facilitando a coleta e a organizacdo de informacées. Um
banco de dados do Access armazena suas tabelas em um Unico arquivo, junto com
outros objetos, como formularios, relatérios, macros e médulos. Os bancos de dados
criados no formato do Access 2013 tém a extensao de arquivo .accdb. Disponivel em:
https:/ /support.office.com/pt-br/article /n0%C3%A7%C3%B5es-b%C3%Alsicas-do-
banco-de-dados-a849ac16-07c7-4a31-9948-3c8c94a7c204# toc257378454.
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JOGOsS
F coDigo ESTADIO
CATEGORIA_CAMPEONA... ? cadigo = CAMPEQNATO ¥ cobico
7 codige NOME OFICIAL ESTADIO APELIDO DO ESTADIO

TIPO DE CAMPEONATO QZ:;‘GD;}R\A CAMPEONATO DATA NOME OFICIAL DO ESTADIO
- HORA MUNICIPIO

ENTIDADE_RESPONSAVEL MANDANTE

CAMPEONATO

l_I

WISITANTE

GOLS PRO - MANDANTE
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Figura 5: Relacdo dos campos e apontamentos criados no banco de dados.

Além da melhor operacionalizacado dos lancamentos e
confiabilidade no armazenamento e registro, a criacao do banco de dados
também envolveu outro interesse, que foi desenvolver uma ferramenta
capaz de ampliar o recorte em futuras pesquisas em outros estadios ou
mesmo outros periodos do proprio Mineirdao — sem a necessidade de
desenvolver e programar um novo banco de dados. Todos os
apontamentos criados, como demonstrados na imagem acima, permitem
que outros pesquisadores também facam uso dessa ferramenta para
pesquisas que envolverem outros estadios.

A escala temporal definida associada aos recursos estatisticos e de
representatividade percentual permitiram uma analise comparativa do
periodo. As variacoes de precos observadas ao longo dos anos foram
associadas as duas variaveis econdmicas que nos permitiram
comparacao. A primeira delas foi salario minimo, que dimensiona o
comportamento dos precos a partir de um parametro representativo a
pesquisa — dado que estamos tratando de um lazer historicamente
popular. Além disso, o salario minimo representa a renda média de
aproximadamente 60%3 dos brasileiros.

Sendo assim, a variavel renda tem como proxy® os dados do salario
minimo registrados ao longo do periodo estudado, os quais foram

8 Dados do Censo de 2010. Disponivel em:
https://censo2010.ibge.gov.br/sinopse/index.php?dados=P21&uf=00. Acessado em:
14 de maio de 2019.

9  Proxy (ou variavel proxy) é um termo estatistico utilizado na economia para
determinar uma variavel que nao € diretamente relevante por si s6, mas atua no lugar
de uma variavel ndo observavel ou nao mensuravel para descobrir um resultado
provavel (ex.: analisar a producao de veiculos para estimar a produgéao total de um setor
da econdmico). Para que a variavel proxy tenha éxito € necessario que a correlacao
estabelecida com o meio estudado seja o mais representativo possivel (WOOLDRIDGE,
2005).
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consultados no site oficial do Instituto de Pesquisa Econoémica Aplicada
(IPEA)10.

A segunda delas, a inflacao, teve como referéncia do
comportamento médio do aumento de precos da economia brasileira, o
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)!!, o indice oficial
mais utilizado. Nesse caso, o intuito foi perceber as diferencas entre os
valores reais (preco médio do ingresso corrigido pela inflacao) e os valores
nominais (preco médio do ingresso registrado).

Os dados brutos coletados e tratados estatisticamente nos
permitiram tecer reflexdes a partir do cruzamento dos dados. Para tanto,
foram criados graficos, variando as abscissas e ordenadas, de acordo com
o interesse de analise. Como exemplo, podemos citar: o valor percentual
do salario minimo para fruicao do lazer futebolistico (abscissas) ao longo
do recorte temporal proposto (ordenadas). Essa abordagem quantitativa
dimensiona as transformacoes sem incorrer em abstracoes econdmicas
pouco representativas.

A metodologia utilizada para analisar os dados registrados no
banco de dados foi a estatistica descritival2. O método consiste em um
conjunto de ferramentas que possibilitam o resumo, organizacado e
descricao das variaveis observadas. Essas analises podem ser aplicadas
individualmente, ou na comparacao de grupos.

Por se tratar de um estudo com observacoes em um periodo de 24
anos, foram construidos diversos graficos de linhas e pontos para
auxiliarem na interpretacao dos dados e/ou identificacdo de possiveis
anomalias. Graficos de barras também foram utilizados em analises
especificas.

No desenvolvimento do trabalho foi utilizado o software estatistico
R, sendo essencial o emprego de dois pacotes: ‘ggplot2’ e ‘deflateBR’. O
primeiro aprimorou a construcao dos graficos e o segundo possibilitou os
calculos de ajuste financeiro envolvendo o IPCA.

Apresentacao dos Dados

As informacoes geradas a partir do contetdo do banco de dados
foram organizadas em graficos. A logica de apresentacao foi partir dos
dados mais agregados para os campeonatos especificos. Separado por
temas de analise, os subitens compartilham quatro graficos tendo como

10 Disponivel em:
http:/ /www.ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx?serid=1739471028&module=M

11 O IPCA é o principal indice que mede a inflacdo agregada no Brasil. As motivacoes
para a criacdo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA foi a obtencéo
de medida geral de inflacdo. Sendo seu objetivo central medir as variacdes de precos
referentes ao consumo pessoal. Disponivel em:
https:/ /biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv65477.pdf

12 Ver FARIAS, A. M. L.; LAURENCEL, L. C. . Estatistica Descritiva. 2000.
(Desenvolvimento de material didatico ou instrucional - Apostila). Disponivel em:
http:/ /www.professores.uff.br/anafarias/mmaterial-didatico/. Acesso em: 06 de junho
de 2019.
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base o preco médio dos ingressos!3 e o publico presente: porcentagem
do salario minimo, preco médio dos ingressos corrigidos pela inflacdo ano
a ano X preco médio dos ingressos reais (praticados), inflacao ano base
2018 e média de publico por jogo.

A porcentagem do salario minimol4 em cada cenario teve intuito de
discutir, a partir de uma variavel de renda, a proporcao média
representativa da escolha econémica na fruicao do lazer esportivo.

O segundo grupo de graficos buscou comparar o comportamento
do preco médio do ingresso a partir de 1994 considerando o preco
praticado e o preco hipotético se os mesmos fossem corrigidos ou
indexados!®> ao IPCA (inflacaol®). O objetivo desses graficos foi
compreender como a microeconomia do futebol, mais especificadamente
o preco do ingresso, relaciona-se com o mercado amplo. O quanto o
futebol € sensivel ao comportamento geral da economia.

Os graficos denominados “inflacdo ano base 2018” tiveram o intuito
de trazer para percepcao do ano de 2018 o preco praticado dos ingressos
ao longo de todo periodo. Cabe ressaltar que esses precos devem ser
relativizados em certo sentido pelas pequenas distorcoes econdmicas
envolvidas na correcao apenas pela inflacdo agregada e na percepcao
individual presente na microeconomia. Entretanto, essas informacoes
cumprem o proposito de materializar a discussdo de uma forma mais
representativa para o torcedor.

E, por fim, a média de publico presente, além de compor o calculo
do preco médio dos ingressos, também ¢é objeto de analise. O objetivo foi
quantificar a demanda, ou seja, durante o periodo estudado quantas
pessoas foram ao estadio. Sendo possivel pensar sobre a oferta de lugares
no estadio e um indice médio de ocupacao ou taxa ocupacao média do
estadio Mineirao.

Cenario geral

13 O preco médio dos ingressos foi calculado a partir do quociente entre a renda do jogo
e publico presente.

14 A Constituicao Federal de 1988 preceitua no Art.6° - Sao direitos sociais a educacao,
a saude, a alimentacao, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a
previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos
desamparados, na forma desta Constituicdo. IV - salario minimo , fixado em lei,
nacionalmente unificado, capaz de atender a suas necessidades vitais basicas e as de
sua familia com moradia, alimentacdo, educacado, saude, lazer, vestuario, higiene,
transporte e previdéncia social, com reajustes peridédicos que lhe preservem o poder
aquisitivo, sendo vedada sua vinculacao para qualquer fim,;

15 Para Mankiw (2001, p.523) indexacao é correcdo automatica, determinada por lei ou
contrato, de uma quantia pela inflacao.

16 O conceito de inflacdo adotado por Mankiw (2001) é correspondente ao utilizado para
compor o indice de inflacdo adotado pela pesquisa (IPCA). Para o autor, em nossa
economia, os precos tendem a crescer ao longo do tempo e este aumento no nivel geral
dos precos chama-se inflacao.
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A composicao desses graficos considerou todos os jogos oficiais
realizados em cada ano. Nesse caso, compoe nao s6 os campeonatos que
serao analisados separadamente - Brasileiro, Copa do Brasil,
Libertadores, Campeonato Mineiro e Copa Sul-Americana — mas também
campeonatos que existiram por tempo determinado. Como, por exemplo,
a primeira liga, copa sul minas e copa centro-oeste.

Porcentagem do Salario Minimo que o Ingresso Representa

Porcentagem (%)

1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018
Ano

Grafico 1: Porcentagem do Salario Minimo que o Ingresso Representa

Quando comparado o preco médio do ingresso em relacdo ao
salario minimo, destaca-se a alta proporcao nos anos iniciais do estudo.
Em via de regra, o valor médio pago por jogo sempre representou menos
que 10% do valor do salario minimo.

A composicao do grafico 1 indica alteracdes que sao resultado da
mudanca na relacao entre as variaveis que o compoe. No periodo entre
1994 e 2006 observa-se uma queda sistematica que, quando
desagregada, justifica-se pelo aumento do salario minimo. A variacao
dos precos, como observado no grafico a seguir, € pouco determinante
para configuracao do comportamento em relacao ao salario minimo.

O segundo movimento observado a partir de 2010 ja é determinado
pela variacao dos precos dos ingressos.

Se analisada a taxa de variacao por ano € possivel notar que do ano
de 2010 para 2013 a porcentagem que o preco médio representava no
salario minimo cresceu muito mais rapido do que os anos anteriores,
periodo no qual ocorreu as obras da reforma do Mineirao para Copa do
Mundo, sendo sua reinauguracao no inicio de 2013.
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Inflagdo Ano Base 2018
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Grafico 2: Inflacao Ano Base 2018

De um modo geral, o preco médio dos ingressos a cada ano da série
ajustado para o ano base de 2018 manteve-se abaixo de R$ 40,00, tendo
como excecoes os anos de 2013 e 2014. Esse grafico teve um intuito de
ilustrar, em referéncia ao ano base 2018, o preco médio dos ingressos.
Apesar da inflacdo ser uma variavel econdémica representativa, outros
parametros envolvem a percepcao do torcedor no custo do lazer
futebolistico em estadios — como renda, expectativa e vinculo clubistico.
Um exemplo de renda seria a correlacao entre inflacao e salario minimo.
A partir dos anos 2000 o salario minimo comeca a crescer acima da
inflacdo, o que gera um aumento no poder de compra real e,
possivelmente, uma percepcao de maior acessibilidade aos jogos do ponto
de vista econoémico.

Se separados por quadrantes, a partir do comportamento,
percebemos um movimento de queda sistematica até os anos 2000. A
partir de entdo, um periodo de sete anos onde os ingressos mantém-se
proporcionalmente em seus menores patamares. Em sequéncia um
aumento até 2013, quando atinge o seu apice e inicia-se um novo ciclo
de queda. O final da série mostra uma aproximacao dos valores
praticados sobre essa analise com o inicio do periodo observado.

Comparagéo entre o preco médio dos ingressos
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Grafico 3: Comparacéo entre o preco médio dos ingressos
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No inicio do periodo de interesse, o valor do ingresso corrigido pela
inflacdo revela-se bem proximo do valor praticado. A partir de 2000,
houve uma maior diferenca, ainda pequena, sendo o valor praticado
menor do que o valor corrigido pela inflacdo. Em 2013, esse cenario €
alterado, também apresentando maior discrepancia entre as curvas. De
2016 a 2018, o comportamento volta a ser como no periodo dos anos
2000.

O comportamento apos 2013 foi uma correcao sistematica em
quedas progressivas até 2018, quando entdo percebe-se um aumento que
se aproxima da série historica corrigida pela inflacao. Esse movimento é
coincidente a oscilacao do publico presente observada nesse mesmo
periodo, como veremos a seguir na taxa ocupacao dos estadios.

Entretanto, observou-se duas diferencas mais notérias: o valor
absoluto da média cai em alguns anos, principalmente a partir de 2013
e os precos dos ingressos continuam em declinio apés 2013, sem uma
movimentacao de correcao em direcao a inflacao. A primeira pode ser
explicada pelo preco dos ingressos de competicoes de maior apelo ou de
estrutura eliminatoria, como a Copa do Brasil e Libertadores. A segunda,
pelo aumento progressivo de adesao aos programas de socio torcedor que
criam com fidelizacdo descontos direcionados. Com isso, jogos de menor
apelo do campeonato brasileiro tem sido alvo, desde 2017,
principalmente pelo Cruzeiro, de uma politica de precos mais dinamica.
Para efeito comparativo, o Cruzeiro tinha, no inicio de 2013, 16.50017
socios torcedores ativosl® e, em 2018, 53.496 - um aumento de
aproximadamente 224%.

Média de publico anual
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Grafico 4: Média De Publico Anual

17 Dados disponibilizados pelo clube.

18 Essa distincao € necessaria devida a grande quantidade de torcedores que constavam
no banco de dados como sécio, mas que nao pagava mensalidade e portanto nido gozava
dos direitos de desconto aplicados para fidelizacao do torcedor.
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A média de publico anual oscilou frequentemente entre os anos de
1994 e 2018. Sendo observado correlacdes que envolvem politica de
precos, performance da equipe e campeonatos disputados no ano.
Quando pensamos em uma série historica agregada, sao limitadas as
inferéncias gerais que nao incorram em analises de casos especificos de
campeonatos, ou por um periodo anual da equipe. Entretanto, o que
podemos notar € que nos registros de maior média historica — os anos de
2013, 2014, 2018 - a ocupacao média nao atinge 50% da disponibilidade
do estadio. Se considerarmos a média mais observada e levar em conta a
reducao da disponibilidade de lugares apos a reforma, as médias nao
ultrapassam de 30%.

Preco médio agregado
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Grafico 5: Preco médio agregado

O grafico de barras teve intuito de comparar a relacdo de forma
agregada ao longo de todo o periodo e o preco médio dos ingressos. Ou
seja, somou-se todos os precos praticados por jogo e dividiu-se pelo
numero de partidas. O que foi possivel notar — e sera percebido ao longo
dos graficos por campeonato — o lugar de destaque que a Libertadores e,
em sequéncia, a Copa do Brasil apresentam nos valores meédios
praticados. A estrutura dos campeonatos com poucos jogos, modelo
eliminatoério e sua relevancia no cenario brasileiro dimensiona a emocao
e a precificacdo dela nessas competicoes. A sul-americana, ja percebida
como uma competicdo de menor apelo, mostrou consequéncias diretas
no preco médio.

O preco médio dos ingressos da Libertadores foi superior aos demais.
A diferenca entre a média de precos registrada para essa competicao e
para a Copa do Brasil (segunda colocada) foi de aproximadamente
R$10,00. A Copa Sul-Americana, menor valor, foi a Unica com preco
meédio abaixo dos R$10,00.
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Renda total agregada
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Grafico 6: Renda total agregada

A renda total agregada envolve o somatorio de toda a renda gerada
ao longo dos vinte cinco anos por competicdo. A participagcao do
campeonato brasileiro € notoria, sendo mais do que o dobro da segunda
observada, campeonato mineiro. Duas variaveis justificam esse cenario,
a importancia do campeonato e o numero de jogos. Ainda que a
competicao tenha sofrido mudancas ao longo dos anos e mudado sua
estrutura, a quantidade de partidas continua sendo a maior observada
nos campeonatos. Sendo possivel uma comparacdo com o campeonato
mineiro em alguns momentos, mas na série essa diferenca torna-se
menos relevante quando tratamos de todo o periodo. Um outro motivo do
destaque dessas duas competicoes € seu carater compulsorio,
independendo de classificacao prévia, para os mandantes principais
Atlético-MG e Cruzeiro.

A maior arrecadacdo ao longo do estudo refere-se entdo ao
campeonato brasileiro, devido a maior quantidade de jogos, seguido do
campeonato estadual e libertadores. Ha certo destaque na diferenca entre
o primeiro colocado e os demais. A menor renda foi da Copa Sul-
Americana, uma vez que os clubes mineiros jogaram poucos jogos por
esse campeonato, devido ao modelo da competicao, e seu apelo de publico
reduzido.

Meédia de publico agregada
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Grafico 7: Média de publico agregada
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A meédia de publico corresponde a somatoria de todos publicos de
cada campeonato divido pelo nimero jogos respectivos. Os apontamentos
feitos com relacdo a média de precos corresponde ao observado nesse
grafico. A média de publico ao longo dos anos foi superior a 10000
pessoas para todos os campeonatos. A maior média de publico foi
referente a Libertadores e a menor a Copa Sul-Americana.

Total de publico agregado
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Grafico 8: Total de publico agregado

O grafico de barras acima corresponde ao total de publico
somatorio de todos os jogos de cada campeonato. Os apontamentos feitos
com relacdao a renda total agregada corresponde ao observado nesse
grafico. Quando analisado o publico total ao longo dos anos, o
campeonato brasileiro possui valor bem superior aos demais. O segundo
maior valor de publico agregado diz respeito ao campeonato estadual. A
Copa Sul-Americana representa o menor total de publico agregado.

Discussao dos Dados
Microeconomia e o torcer em estadios

Para uma analise microeconomica os conceitos de oferta e
demanda na determinacdo dos precos sao uteis para refletir sobre o
comportamento das oscilacoes ao longo de um dado periodo. Cada setor
da economia, sendo o fruir em estadios um deles, apresenta mecanismos
proprios de funcionamento e regulacao que se relacionam mais ou menos
com as variaveis macroeconomicas como a inflacao e a renda.

O futebol € um mercado complexo, no qual o isolamento de uma
variavel, maxima da analise economica, mostra-se como um desafio para
interpretacdo da formacao os precos. Ao examinarmos a lei da demanda
trazida por Mankiw (2001), percebemos que o torcer em estadios
apresenta algumas condicionantes como produto de um mercado de
servicos de lazer peculiares.
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Uma vez que a quantidade demandada cai quando aumenta o
preco e aumenta quando preco cai, dizemos que a quantidade
demandada se relaciona negativamente com o preco. Esta
relacao entre preco e quantidade demandada é valida para
maioria dos bens, e de fato é tado disseminada que os
economistas a chamam de a lei da demanda: tudo o mais
mantido constante, quando o preco de um bem aumenta, a
quantidade demandada cai (MANKIW, 2001, p. 68).

Mankiw, quando exemplifica esse conceito, da o exemplo do sorvete
como bem a ser analisado. Nesse caso, o sorvete comporta-se como um
produto genérico que se altera pouco ao longo do tempo. Ou seja, se
pensarmos no produto em si, ele transforma-se pouco na perspectiva do
usuario final em momentos diferentes do ano. O clima pode influenciar,
ou alguma inovacao pontual, mas o fato € que esse mercado equilibra-se
de uma maneira na qual o teor do produto nao influencia tanto no
equilibro dos precos. Se referindo a esse contexto, Mankiw define

O preco de equilibrio, a quantidade do bem que os compradores
desejam e podem comprar € exatamente igual a quantidade que
os vendedores desejam e podem vender. O preco de equilibrio é
as vezes chamado de preco de ajustamento de mercado porque
a este preco todo mercado foi atendido (MANKIW,2001, p. 80).

A oferta sera objeto de analise posterior, nos importa nesse
momento olhar para demanda. O futebol como bem ou produto de um
mercado tem sua curva de demandal!® deslocada ou influenciada por
diversos fatores intrinsecos. Dois deles nos parecem importantes de
ressaltar.

O primeiro é o grau de engajamento do torcedor com o clube que
dialoga com que Mankiw (2001) vai chamar de gostos2°. Apesar da
dificuldade de constatar empiricamente e objetivamente a partir de dados
quantitativos, o que se constata € uma relacao positiva entre as duas
variaveis. Ou seja, quanto maior o engajamento, maior a demanda
esperada.

O segundo fator relaciona-se com o que o Mankiw (2001) vai
chamar de expectativas. Podemos inferir correlacionando as variaveis que
compoe o grafico, publico e preco médio, que a partir de 2013 esses
comportamentos de mercado tornam-se mais presentes. Quando a
expectativa da partida foi maior, a curva da demanda € deslocada para a
direita, ou seja, os compradores estdo mais dispostos a pagar um valor
maior por esse jogo.

19 A curva da demanda mostra o que acontece com a quantidade demandada de um bem quando seu preco
varia, mantidos constantes todos os outros determinantes da demanda. Quando um desses determinantes
muda, a curva da demanda se desloca (MANKIW, 2001, p.72).

20 Gostos — O mais 6bvio determinante para a sua demanda sdo seus gostos. Se vocé gosta de sorvete, vocé
compra mias. Os economistas, em geral, ndo tentam explicar os gostos das pessoas, porque estes se baseiam
em forcas historicas ou psicoldgicas que estdo fora do campo de estudo da economia. Todavia, 0S
economistas examinam o que acontece quando os gostos mudam (MANKIW,2001, p.68).

Recorde, Rio de Janeiro, v. 15, n. 1, p. 1-32, jan./jun. 2022. 18



Queiroz; Silva

Entretanto, esse cenario também é influenciado pela variavel
renda, tratando-se de um produto restrito ao nimero de lugares do
estadio, o grau de deslocamento da curva de demanda é também
influenciado pela limitacao da renda dos compradores (torcedores).

Dependendo do ajuste feito no preco para equilibrar no curto prazo
a demanda influenciada por uma expectativa maior, a diferenca de renda
dos compradores (torcedores) pode gerar exclusdao. Ou seja, se os
compradores num universo de todos os torcedores sdo em sua maioria,
mais de 60%, pessoas com renda até um salario minimo e a oferta é
limitada a 65.000 lugares — 0 que se espera € um tensionamento desigual
de classe. Existem no universo de milhdes de torcedores 65.000
compradores capazes de suportar o deslocamento da curva da demanda,
entretanto, esse processo pode excluir economicamente grande parte dos
outros torcedores, ou mesmo produzir o que a economia chama tradeoff.

Partindo do principio da escassez, no qual os recursos disponiveis
— no nosso caso a renda do torcedor — sdo limitados e que as pessoas —
para esse momento de analise econdomica — tomam decisdes racionais.
Mankinw (2001) define tradeoff como situacoes em que existe um
conflito, em que a escolha de uma coisa implica em nao ter ou fazer a
outra, gerando as vezes um problema ao se colocar em pratica uma
determinada solucao.

Um exemplo do autor &€ o classico tradeoff entre “armas e
manteiga”, no qual um pais deve decidir em investir em um ou outro.
Quanto mais for gasto em defesa nacional para proteger o pais de
agressores (armas), menos se pode gastar com bens pessoais para
aumentar o padrao de vida (manteiga). O autor ainda ressalta que o fato
de reconhecer que as pessoas enfrentam inumeros tradeoffs nao nos diz,
por si s6, que decisdes tomarao ou desejarao tomar.

Esses conflitos na escolha de uma determinada situacao sao
analisados do ponto de vista econémico a partir do conceito de custo de
oportunidade, que € aquilo que se abre mao para obter aquele item.

Peguemos como exemplo atual o torcedor e o preco do ingresso.
Sendo a renda limitada, o custo de oportunidade na compra do ingresso
e na ida ao estadio esta ligada ao que se deixa de consumir e o tempo que
se gasta para tal fim, respectivamente. Um dos objetivos de analisar o
preco do ingresso durante vinte quatro anos € quantificar
economicamente esse custo de oportunidade envolvido na tomada de
decisao de ir ao estadio.

Ainda que do ponto da expectativa e do gosto um torcedor demande
aquela partida e que ele esteja disposto a alocar mais recursos do que
usualmente o faz, alguns movimentos de preco serao compativeis apenas
quando essas duas variaveis da demanda se somem a terceira renda.

Comportamento do preco dos ingressos
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Um dos objetivos especificos da pesquisa foi tracar o
comportamento dos precos dos ingressos para compreender as
transformacoes econdémicas ocorridas durante o periodo estudado. A
introducao cumpriu a funcao de responder ao objetivo especifico, sendo
necessario um aprofundamento dos dados no esforco de contemplar
parte do objetivo geral.

Para este momento, dois graficos interessam: inflacao ano base
2018 e a comparacao do valor real e do valor nominal. Quando
analisamos o grafico geral agregado, percebemos que o comportamento
do preco médio dos ingresso ao longo dos anos nao apresenta, a principio,
correlacoes diretas com a inflacdao. Entre o periodo de 1994 e 1999 o
comportamento dos precos e a inflacdo tiveram uma correspondéncia.
Um motivo para isso pode ser explicado pela proximidade do inicio do
plano real e estabilizacao de alguns precos, assim como pela propria
metodologia de utilizar o ano de 1994 como ano base. Com tempo, a
inflacdo e o comportamento setorial dos precos, no caso dos ingressos,
comeca a se distanciar pelas peculiaridades desse mercado
microeconomico e sua baixa correlacao na formacdo de precos com o
contexto macroecondémico. Como exemplo de setores mais
correlacionados com esse cenario, podemos citar o preco de commodities
ou produtos que sao diretamente influenciados por impostos setoriais
que sofrem isencodes para estimulo ao consumo.

Comparagio entre o preco médio dos ingressos

Prego médio em R$
2

1996 2000 2004 2008 2012 2016
Anos

—o— Corregiio pela inflagdo —=— Valor praticado

Grafico 9: Comparacéo entre o preco médio dos ingressos

Durante dez anos (1999-2008) o preco do ingresso mostra-se
inferior se comparado com IPCA. Isso significa que, durante esse periodo
em relacdo a média dos precos praticados ao consumidor, o futebol se
comportava como um bem que se tornava mais barato com o tempo. Essa
percepcao pode ser observada pelo proprio consumidor quando
avaliamos a proporcao do ingresso no salario minimo em queda desde o
inicio da série.

A reta ascendente que comeca em 2007 e atinge seu maximo em
2013, com preco médio dos ingressos custando acima dos R$ 50,00,
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marca um periodo no qual a inflacao agora € um parametro que gera uma
percepcao inversa. Nesse momento, se olharmos para inclinacao da reta
da inflacao percebemos que ela € menor do que a dos precos praticados.
Ainda que até 2010 os precos permanecendo abaixo ou equivalentes a
inflacao historica, a percepcao de encarecimento pode ser observada pelo
consumidor pela acintosidade do aumento.

O tempo € uma variavel fundamental para pensarmos a reacao do
consumidor. Ainda que no longo prazo possa existir uma coincidéncia no
final do periodo estudado dos precos praticados versus os precos
corrigidos pela inflacao, o comportamento das variacoes ao longo do
tempo € que determinam a percepcao. Os precos praticados
posicionaram-se de maneira deflacionaria durante um periodo, mas o
que pode ter determinado a reacao dos consumidores e do proprio debate
publico e privado foram as oscilacoes abruptas. Conforme o grafico 3, a
diferenca é um fator relevante quando discutimos essa comparacao dos
precos médios. Comparativamente falando, poucos produtos e servicos
comportaram-se dessa forma entre 2010 e 2013 no consumo do brasileiro
meédio.

Sendo assim, o aumento do preco médio dos ingressos apos a
reinauguracao do Mineirao em 2013 talvez seja o ponto crucial na
percepcao da elitizacao do futebol do ponto de vista econéomico. Se em
2010 o preco médio era de R$ 17,10 e 2013 foi para R$ 52,10 — houve
um aumento percentual de quase 200%. E se tratando do estadio
Mineirao, o impacto do torcedor, levando em conta o periodo fechado, foi
ainda mais contundente. Se pensarmos o torcedor que foi ao jogo Atlético
e Ceara no dia 06/06/2010 — ultimo jogo antes da reforma — e retornou
ao Mineirao no dia 03/02/2013 para assistir Cruzeiro e Atlético — qual
seria sua percepcao diante das mudanca no preco dos ingressos. A
reflexdo parte de uma dimensao restrita ao universo econdémico,
reconhecendo que outras variaveis contribuem para essa percepcao.
Como, por exemplo, a expectativa gerada pela auséncia de jogos por mais
de dois anos no estadio Mineirdo ou a pela reinauguracao.

Quando analisamos os graficos desagregados, que consideram
cada campeonato separadamente, compreendemos melhor que essa
coincidéncia atual no preco médio dos ingressos e o valor corrigido pela
inflacdo devem ser ponderados. O que os dados demonstram €& uma
relacao inferior dos precos do campeonato brasileiro e do campeonato
mineiro em relacao ao corrigido conforme a inflacao. Ja a Copa do Brasil
e a Libertadores comportam-se de maneira inversa, como também
observado nos graficos da inflacao ano base 2018.

Quando conjugamos a analise dos graficos, geral e especificos, das
duas modalidades citadas acima — ano base 2018 e correcao pela inflacao
— percebemos que a tese de que vivemos o futebol mais caro e elitizado
da historia mostra-se incompativel com os dados. Ainda que ponderacoes
sejam necessarias como o socio torcedor — objeto de um subitem posterior
— a série historica atenua essas afirmacoes, quando desconsideramos o
triénio pos Copa do Mundo.
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Entretanto, os dados ora considerados para gerar todos os graficos
tratam de um somatorio geral ou de modalidades competitivas
especificas. Essa afirmacao acima com relacao as diferencas do que foi
esperado no debate publico e privado, precisa ser aprofundada. Um
movimento de desagregar os dados e correlaciona-los de maneira a
capturar comportamentos que envolvem momentos de maior apelo e
emocao envolvidas mostraram-se necessarios. Para tanto, optou-se por
trazer dois graficos que podem ampliar esse debate em cima dos precos
dos ingressos.

Preco médio do ingresso de acordo com o publico

R e S o g
1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018
Anos

Maior publico —— Menor publico

Grafico 10: Preco médio do ingresso de acordo com o publico

Preco médio por trimestre
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Grafico 11: Preco médio por trimestre

O primeiro grafico foi gerado utilizando o preco médio dos dez
maiores publicos do ano e dos dez menores. O objetivo foi avaliar o
comportamento dos ingressos em momentos das competicoes que
geraram maior demanda e consequente emocao esperada envolvida. O
segundo foi resultado da formacao de precos ao longo dos trimestres, no
qual mantém a estratégia de monitorar o preco dos ingressos em fases
diferentes do campeonato.
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Ambos os graficos demonstram que no periodo pos-copa o regime
de precos mudou. Se até 2010 o preco dos ingressos variava pouco em
momentos diferentes da competicao, esse regime estavel reconfigura-se
em uma nova dinamica flutuante. Essas assimetrias, em alguns
momentos, demonstram variagcoes consideraveis entre jogos de menor
apelo e maior. Além dos graficos, o comportamento do desvio padrao?! —
ao longo do periodo — também corrobora essa conclusao.

E importante ressaltar que em jogos de maior publico duas
variaveis influenciam no aumento do preco médio dos ingressos. A
primeira € o proprio aumento do preco dos ingressos em cada lugar do
estadio. A segunda é o preenchimento de setores de maior valor que
usualmente nao sao ocupados em jogos menores. Como a metodologia foi
aplicada da mesma forma para todos os anos, em uma analise
comparativa, esse segundo parametro nao influencia nas conclusoes.

Salario Minimo

Nesse caso, podemos dimensionar o tradeoff envolvido na decisao
de ir ou nao ao estadio, quando nos debrucamos sobre as peculiaridades
econdmicas brasileiras, nas quais os torcedores do estadio Mineirao estao
inseridos.

O salario minimo, proxy de renda utilizado na pesquisa, foi criado
em 30 de abril de 1938, sendo regulamentado pela Lei n° 185 de 14 de
Janeiro de 1936 e pelo Decreto Lei n° 399 Salario Minimo projetado. Além
disso a constituicao define no inciso IV do Art. 6° que o valor referente a
renda minima deve ser capaz de suprir as necessidades vitais basicas e
as de sua familia com: moradia, alimentacao, educacao, saude, lazer,
vestuario, higiene, transporte e previdéncia social, com reajustes
periodicos que lhe preservem o poder aquisitivo.

O Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondomicos (DIEESE)22 divulga mensalmente a atualizacao do valor
do salario nominal em comparacdao, com o que foi desenvolvido pela
instituicao desde 1994, com o necessario. De acordo com o DIEESE, o
salario minimo necessario de 2018 foi R$ 3.960,57, sendo o nominal R$

21 O desvio padrao € uma medida de dispersao e o seu valor reflete a variabilidade das
observacoes em relacdo a média. Ver BARROS, Henrique; SEVERO, Milton; LUNET,
Nuno. Desvio Padrao ou Erro Padrao. Notas Metodologicas. Portugal: Porto. ArquiMed,
2006. Disponivel em: http://www.scielo.mec.pt/pdf/am/v20n1-2/v20n1-2a08.pdf.
Acesso em: 07 de junho de 2019.

22 O DIEESE € uma entidade criada e mantida pelo movimento sindical brasileiro. Foi
fundado em 1955, com o objetivo de desenvolver pesquisas que subsidiassem as
demandas dos trabalhadores. Sindicatos, federacoes, confederacoes de trabalhadores e
centrais sindicais sio filiados ao DIEESE e fazem parte ddirecdo da entidade. E uma
instituicao de utilidade publico que desenvolve pesquisa, assessoria e educacdo
voltadas para os dirigentes e assessores das entidades sindicais e os trabalhadores.
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954,00. Os valores cotados sao resultados de pesquisa de precos que leva
em conta o definido pela Constituicao Federal.

Sendo lazer um componente desse calculo, € importante trazer
para a discussao o contexto econdémico desigual no qual o é exposto o
brasileiro e mais especificadamente o torcedor. Ainda que o futebol possa
exercer de forma isolada e privada formas de incentivo e politica de precos
acessiveis, as limitacoes existirdo quando compararmos a realidade de
publico e renda dos campeonatos europeus.

O grafico porcentagem do saldrio minimo dimensiona a proporcao
da participacao do preco médio dos ingressos na renda de cerca de 60%
dos brasileiros. O comportamento observado ao longo do periodo
produziu uma distorcao quando comparado com os graficos que
envolvem inflacdo. Apesar da coincidéncia observada na alta do fim do
ciclo — 2013 até 2015 — o inicio e sua relacao com o resto da série exige
aprofundamento.

E nesse momento que percebemos uma condicdo externa, a
macroeconomia, influenciando o universo torcer em estadios. Nesse caso,
o que determinou a grande proporcao do salario minimo destinada em
relacdo ao preco médio do ingresso foram as condi¢coes econdmicas do
pais no inicio do plano real. Essa argumento pode ser corroborado
quando percebemos que, durante o periodo de queda na proporcao do
salario minimo, a outra variavel que condiciona o grafico, o preco médio
dos ingressos, nao se alterou. Além disso, o historico dos valores
nominais e necessarios do salario minimo desenvolvido pelo DIEESE
contribui para perceber essa melhora na capacidade de compra do salario
minimo. Como exemplo, faremos uma comparacao entre o primeiro e
ultimo semestre da série.

1994 Salario Salario 2018 Salario Salario
Minimo Minimo Minimo Minimo
Nominal Necessario Nominal Necessario
Dezembro R$70,00 R$728,90 Dezembro R$954,00 R$3.960,57
Novembro R$70,00 R$744,25 Novembro R$954,00 R$3.959,98
Outubro R$70,00 R$740,83 Outubro R$954,00 R$3.783,39
Setembro R$70,00 R$695,64 Setembro R$954,00 R$3.658,39
Agosto R$64,79 R$645,53 Agosto R$954,00 R$3.636,04
Julho R$64,79 R$590,33 Julho R$954,00 R$3.674,77

Tabela 1: Historico dos valores nominais do salario minimo. Arquivos do autor a

partir dos dados extraidos dos relatorios do DIEESE.

A proporcao entre o salario minimo e o salario necessario passa de
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proporcionalmente o aumento dos precos observados entre 2013 e 2015
em relacao aos graficos de inflacao.

Ainda que para pesquisas envolvendo renda seja necessario o
acesso direto aos padroes de consumo dos torcedores, o que propos essa
analise com proxy de renda o salario minimo, € dimensionar do ponto
vista popular a escolha envolvida em ir ao estadio.

Para ampliar esse cenario de analise precisamos de informacoes
sobre a demanda, onde o torcedor seria interpelado sobre seus habitos
de consumo e a expectativas com fruir em estadios. O que permitiria
desdobrar e compreender os conceitos que envolvem a demanda,
aplicados ao futebol. Nesse caso, teriamos a possibilidade de avaliar com
mais precisao se torcer em estadios € um comportamento mais elastico
ou inelastico?3, ou seja, qual € a sensibilidade da demanda quando o
preco aumenta ou diminui.

Taxa de ocupacao dos estadios

Os graficos de média de publico apresentados cumprem com o
objetivo de registrar a taxa de ocupacao do estadio Mineirdao durante o
periodo analisado. Conforme observado em cada secao, desde o agregado
e os campeonatos especificos, a identificacao de padrdoes de longo prazo
foram limitadas. No geral, ao longo dos vinte e quatro anos houve uma
oscilacao do publico que pode ser explicado por analises pontuais em
cada ano.

Entretanto, o que podemos notar € que nos registros de maior
meédia histoérica — os anos de 2013, 2014, 2018 — a ocupacao média nao
atinge 50% da disponibilidade do estadio. Se considerarmos a média mais
observada e levar em conta a reducao da disponibilidade de lugares apos
a reforma, as médias nao ultrapassam de 30%. Esses numeros sao ainda
menores se considerarmos o desvio padrao envolvido nas meédias de
pubico. Ou seja, se tirarmos os valores de jogos de grande publico e
olharmos para a moda referente ao intervalo de publico, vemos que esses
numeros sao ainda menores.

Os ultimos seis anos foram marcados pela diminuicao da
discrepancia entre os valores que formam a média de publico. Nesse caso,

23 A lei da demanda afirma que uma queda no preco de um bem aumenta a quantidade
demandada. A elasticidade-preco da demanda mede o quanto a quantidade demandada
responde a variacbes no preco. Diz-se que a demanda de um bem é elastica se a
quantidade demanda responde substancialmente a variacoes do preco. Diz-se que a
demanda de um bem é inelastica se quantidade demandada responde ligeiramente a
variacoes no preco. O que determina se a demanda por um bem € elastica ou inelastica?
Como a demanda por qualquer bem depende das preferéncias do consumidor, a
elasticidade-preco da demanda depende de um grande ntmero de forcas econdémicas,
sociais e psicolégicas que moldam os desejos individuais. Contudo, com base na
experiéncia, € possivel relacionar algumas regras gerais relativas aos fatores que
determinam a elasticidade-preco da demanda (MANKIW, 2001, p. 94).
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observamos mais jogos em sequéncia no intervalo entre 15.000 e 25.000,
em contrapartida de sequéncia de jogos com 5.000 torcedores e 60.000.

A taxa de ocupacao dos estadios relaciona-se diretamente com o
conceito de custo marginal.

Embora o custo total médio indique o custo de uma unidade
padrao, nado nos informa sobre a variacdo do custo total que
ocorrera quando a empresa alterar de uma unidade seu nivel de
producao. O aumento do custo total decorrente do aumento de
uma unidade produzida é chamado de custo marginal. Ou seja,
o custo total médio diz qual sera o custo da unidade padréao do
produto se o custo total for dividido igualmente entre todas as
unidades produzidas. O custo marginal mostra o aumento dos
custos totais decorrente da producao de uma unidade adicional
(MANKIW, 2001, p. 278).

Considerando o torcer em estadio como um bem da categoria
servicos que contempla as variaveis que compoe a comercializacao de um
produto, percebemos que esse mercado apresenta uma peculiaridade. A
oferta do bem ¢€ limitada ao numero de lugares pré-definidos na
capacidade maxima do estadio. Ou seja, mesmo que o custo marginal
esteja compativel com a demanda esperada nao é possivel expandir a
oferta.

Em contrapartida da oferta limitada € a disponibilidade do
consumo de mais um lugar mediante ao custo marginal adicional de se
receber mais um torcedor. A presente pesquisa nao trata diretamente
desse assunto e nao teve acesso aos calculos envolvendo os custos.
Entretanto, é possivel inferir, a principio, que os custos fixos sao
proporcionalmente superiores aos variaveis.

Programas de socio torcedor

Os programas de socio torcedor (PST) do Atlético-MG e Cruzeiro
tiveram sua origem mais notoria no periodo apos a reforma do Mineirao.
Ainda que o Cruzeiro ja tivesse um programa, foi a partir de 2013 que ele
comeca a ter grande relevancia no faturamento do clube e na
intermediacado no acesso ou compra dos ingressos. Para Santana e Silva
(2018) a Copa do Mundo e os programas de socio torcedor mudaram a
relacao com o futebol em estadios.

A vivéncia do torcer no estadio sofreu a influéncia das reformas
dos estadios, pelo menos nas cidades que foram sedes de
partidas da Copa do Mundo. Além disso, outro elemento que
surge nesse contexto e que influencia essa forma de vivenciar o
torcer: sao os Programas de Socio Torcedor (PST). Esses
Programas sao, sucintamente, um contrato estabelecido entre
clube e torcedor em que, a partir do pagamento de mensalidades
este tem o direito de assistir as partidas do seu time no estadio
ou obter o desconto na compra do ingresso (SANTANA e SILVA,
2018, p.125).
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Para os autores, os PST sao resultados de um processo em curso
no futebol, conectado com a racionalidade econdomica neoliberal
observada a partir dos 1980. Esse contexto observada nas ultimas
décadas vem transformando as relacdes entre os diversos agentes do
esporte e € nomeado por Giulianotti (2012) como mercantilizacao do
futebol.

O processo pelo qual um objeto ou uma pratica social adquire
um valor ou sentido de mercado. A mercantilizacdo ndo é um
processo isolado. E constante, em geral envolvendo a entrada
gradual da légica do mercado aos varios elementos que
constituem o objeto ou a pratica social sob consideracao. Como
considero abaixo, a acentuada intensificacdo desse processo nos
ultimos anos é de ordem diferente daquela que foi vivenciada até
o final da década de 1980, e assim pode ser agora descrita como
um periodo de hipermercantilizacao (GIULIANOTTI, 2012, p.21).

A dimensao economica sobre essa perspectiva de transformacao do
futebol é também vista por Proni (1998) como a consolidacao das relacoes
esporte-espetaculo e futebol-empresa. De um lado nés temos uma
construcdao de um esporte que se torna cada vez mais um produto da
industria do entretenimento e deve ser pensando dentro desse logica
como um espetaculo — esvaziando em certa medida dimensodes culturais
e historicas da pratica do torcer. Do outro, o futebol, através dos clubes,
gerido a partir de uma logica empresarial de racionalidade, muitas vezes,
dissonante ao histoérico do clubismo e associativismo brasileiro.

A pesquisa realizada por Santana e Silva (2018) constatou que os
PST afetaram torcer, de um modo geral, a partir das relacoes do torcedor
com a instituicao, com o ingresso e com estadio. Os dados mostraram
que ha entre os socios um perfil com um maior poder aquisitivo do que
entre os nao socios. Dessa forma, o PST, dentre outros fatores,
contribuiram para que o publico que frequenta o estadio tenha uma
maior possibilidade de consumir os demais produtos oferecidos para
além da partida de futebol.

Além disso, a proporcao de ingressos de socios e nao-socios,
principalmente em jogos decisivos, demonstra a condicao, muitas vezes,
determinante do acesso ao ingresso em momentos de maior apelo de
publico. Haja vista o jogo realizado no Estadio Independéncia em 2015
entre Atlético-MG e Corinthians, no qual pela primeira vez uma partida
teve seus ingressos inteiramente adquiridos por socios torcedores.

E importante ressaltar duas dimensées do perfil do sécio torcedor.
A primeira delas é a necessidade de fidelizacao anual através de cartao
de pagamentos mensal ou parcela unica. Nesse caso o valor passaria a
compor o orcamento mensal do torcedor que representaria, a partir dos
dados econoémicos de 2018, em média 3% por pessoa do salario minimo
(do plano mais barato que permite desconto e prioridade na compra dos
ingressos). Esse valor independe do numero partidas ou setor do estadio.
Ou seja, devera ser acrescido o valor gasto a cada partida.
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Dessa maneira, o PST, aliado a um conjunto de fatores
coincidentes, contribui para o processo de mercantilizacao do torcer.

Entre esses fatores destacam-se reformas dos estadios para a
Copa do Mundo, a influéncia de outros agentes no campo
esportivo, como as empresas de produtos e servicos, que
contribuiram significativamente para a ampliacdo de diversos
programas de soécios torcedores. Ademais as reformas dos
estadios e os PST alteraram a forma como a torcida se relaciona
com o espaco. A primeira por reorganizar o estadio visando em
maximiza-lo enquanto espaco de consumo e o segundo, por ser
em varios momentos condicdo necessaria para acessar tal
espaco, o que determina qual o publico que pode participar do
espetaculo esportivo (SANTANA e SILVA, 2018, p. 140).

Esse realidade influencia na interpretacdao dos dados a partir de
2012. Até esse periodo a composicao da renda envolvida dos sécios era
proporcionalmente irrelevante. A partir do momento que o socio torcedor
torna-se muitas vezes maioria no estadio, a renda do jogo deve ser
ponderada.

O somatorio da compra dos ingressos divulgado pelos borderés em
cada partida considera o ingresso adquirido. Uma das vantagens do soécio
torcedor € pagar com descontos o ingresso, além da prioridade de compra
de todos os setores (inclusive os mais baratos que se esgotam primeiro).
Ou seja, tendo vista a proporcao de nao-sécios oriundos de classes
sociais de menor poder aquisitivo, € possivel que parte desses torcedores
pagam um valor superior ao preco médio dos ingressos. Em muitos casos,
0 nao-socio paga o dobro do ingresso pago pelo socio, com excecao dos
ingressos adquiridos por meia-entrada ou gratuidade.

Esse cenario demonstra que se considerarmos o viés econdmico
envolvido no PST correlacionando com os dados da pesquisa, os
momentos de encarecimento do preco do ingresso e mesmo os dados
gerais estao, sob esta perspectiva, subprecificados se fizermos um recorte
de classe. Ou seja, as afericoes feitas pela pesquisa devem ser
ponderadas sobre esses aspectos. A possivel exclusdao observada em
momentos de maior apelo e o preco médio geral agregado sao afetados
por essa variavel. Ainda que nao seja possivel para o momento
dimensionar esse impacto de forma quantitaiva, o PST nao compromete
as conclusoes da pesquisa e sim amplia o debate entorno das
possibilidades de acesso economico ao torcer em estadios.

Consideracoes Finais

A presente pesquisa buscou compreender as transformacoes
economicas ocorridas no custo do lazer futebolistico no estadio Mineirao
entre 1994 e 2018. Para isso, tracou-se o comportamento no preco dos
ingressos durante o periodo correlacionando com variaveis economicas
representativas, além de registrar a taxa ocupacao do estadio durante o
periodo analisado.
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Os estudos académicos de uma série histérica do comportamento
dos precos dos ingressos em estadio de futebol sdo ainda inexpressivos.
A opcao por uma pesquisa quantitativa deu-se pelo interesse de
dimensionar economicamente e empiricamente o debate publico e
académico sobre a elitizacao do futebol, mensurando através de
referenciais economico-representativos o fenémeno.

Os dados tratados através da estatistica descritiva foram capazes
de tracar graficamente a evolucoes dos precos dos ingressos de maneira
que fosse possivel identificar padroes e inferir sobre fenémenos internos
e externos que influenciam o torcer em estadios. A escolha das variaveis
representativas cumpriram a funcdo de dimensionar os resultados
econdmicos para o debate publico e académico.

Algumas constatacoes foram identificadas como mais relevantes na
explicacao das transformacodes ocorridas no custo do lazer futebolistico
no estadio Mineirdo. A primeira delas trata da relacado da macroeconomia
com o mercado de ingressos. A baixa correlacao com a inflacao observada
permite inferir que o preco dos ingressos &€ pouco influenciado pelo
comportamento geral dos precos do mercado.

Porém, do ponto de vista da renda média do torcedor observa-se
que as mudancas macroeconomicas, como por exemplo o aumento real
do salario do minimo, contribuem para a dimensionar o custo de
oportunidade envolvido na decisao de ir ao estadio. Além disso, escolhas
que estdo relacionadas a definicoes na esfera de politica
macroeconomica, como a escolha de sediar a Copa do Mundo de 2014,
produzem efeitos diretos e alheios a autonomia do mercado interno do
futebol.

O funcionamento microeconomico explica algumas transformacoes
como a politica de precos dinamicos observados apdos 2013 e as
influéncias do programa de soécio torcedor. Constatou-se que com a
reinauguracao do Mineirao para Copa do Mundo os precos dos ingressos
que antes apresentavam uma relativa estabilidade entres os diferentes
momentos da competicdo, comeca a funcionar com variacoes de curto
prazo com precos dinamicos de acordo com a expectativa de publico do
jogo ou da competicao. Além disso, o Programa de sécio torcedor mudou
a relacao de acesso ao ingresso, vinculando parte dos torcedores a uma
mensalidade que lhe da direito a descontos e prioridade de compra.

Esses elementos do universo microeconéomico € macroeconomico
do futebol somados sao os elementos identificados pela pesquisa como
principais no debate publico e académico de elitizacao do torcer em
estadios, e no nosso caso o Mineirdo. Do ponto de vista econémico, estes
sao os fenomenos empiricos a serem destacados para essa percepcao: as
observacoes de relativo aumento geral nos precos dos ingressos antes e
depois da Copa do Mundo, a elevacao dos precos em momentos de maior
apelo em proporcoes diferentes da observada entre 1994 e 2010 e a
politica de precos e desconto voltada para o sécio torcedor que encarece
desproporcionalmente o acesso ao nao socio.
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O fenomeno da elitizacao apresenta dimensoes simbodlicas que nao
foram objeto de analise da pesquisa, mas que cabem ressaltar como
barreiras possiveis do lazer futebolistico em estadios. A primeira delas
sao as mudancas arquitetonicas e de reestruturacao do espaco ocorridas
pela reforma para Copa do Mundo. O discurso de alinhamento com
modelo estético europeu, uma disciplina organizacional do proprio torcer,
além intervencoes observadas com um modelo americano de espetaculo
imperou no discurso de padrao FIFA.

A ruptura temporal de acesso ao estadio (devido ao fechamento
para as reformas da Copa do Mundo de 2014), o novo modo de se
comportar na arquibancada; as novas modalidades de acesso ao ingresso
e somado aos elementos econdomicos produzem os contornos da exclusao
discutida no ambiente publico e privado.

Em contrapartida, avancos sdo observados nesse cenario como
facilidade de torcedores de outras regidoes comprarem seus ingressos
através do PST. Entretanto, diversos questionamentos sao pertinentes:
diante a taxa de ocupacao dos estadios, os ajustes de curto prazo
observados a partir de 2013 para jogos de maior apelo € uma opcao
eficiente do ponto de vista economico? A fidelizacdo comercial de um
perfil de torcedores de maior poder aquisitivo € eficaz no longo prazo, ou
se trata de uma repeticao de padroes imediatistas observados em outras
esferas do futebol profissional brasileiro - como a gestao dos clubes e dos
atletas? Ou seja, um torcedor fidelizado comercialmente nédo seria mais
sensivel aos momentos de baixo desempenho da equipe e gerador de
renda apenas em momentos de grande apelo? Sera que no longo prazo
uma fidelizacdo que envolva uma diversidade maior de torcedores nao
geraria ganhos economicos mais consistentes, previsiveis e superiores,
pensando em escala? Qual o valor economico agregado indiretamente em
marca; produtos de consumo e direitos televisivos de uma torcida com
alto indice de fidelizacdo? Com os PST os times nao ganhariam mais
margem para outras politicas de preco? E possivel um maior equilibrio
entre socios e ndo-socios que considere a relevancia da fidelizacao para o
faturamento do clube?

Encarado como um bem e diante das percepcoes de consumo e
recursos limitados dos torcedores, o futebol apresenta cada vez mais o
que economia chama de bens substitutos. O lazer e a industria do
entretenimento apresentam possibilidades de fruicao que concorrem com
o torcer em estadios. Para o nosso interesse, essas possibilidades podem
ser divididas na esfera do ambiente publico e privado, além de pertencer,
ou nao, ao universo do futebol.

O torcer em estadios, entdo, disputa espaco diretamente com: o
futebol internacional, as modalidades privadas e publicas de assistir um
jogo e os proprios jogos digitais. Cabe ressaltar que, concorrentemente,
essas atividades também podem agregar a experiéncia do torcer em
estadios. E indiretamente com: shows musicais, cinema, streamings,
redes sociais e atividades de lazer ao ar livre.
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Se o objetivo na mercantilizacao do futebol &€ preponderar a
racionalizacdo econdémica o que esta posto € uma incongruéncia dessa
logica. Nem se valoriza adequadamente a dimensao histérica e cultural
do torcer e nem obtemos uma transformacao efetiva no modo de gerenciar
economicamente o futebol. Ainda que se observa um resultado na
arrecadacao e, sendo o futebol um bem, sera que do ponto de vista
econdmica ele esta operando em sua maior eficiéncia e eficacia? Sera que
essa adequacao a logica da teoria dos precos, de uma avaliacao de curto
prazo de oferta e demanda a partir da expectativa e do apelo emocional
envolvida em uma partida € a mais efetiva? O que podemos aprender com
a experiéncia do proprio futebol brasileiro e a experiéncia empirica do
estadio Mineirao? Como modelos europeus devidamente pensados em
seus respectivos cenarios podem influenciar positivamente e de maneira
critica nosso cenario atual de taxa de ocupacao dos estadios? Como
adaptar e extrair o melhor das peculiaridades de cada campeonato com
uma politica de precos dindmica coerente?

Tais perguntas instigam o debate necessario entre os envolvidos na
producao do futebol: clubes, administradoras de estadio, poder publico,
torcedores, federacoes de futebol e midia. Todos esses atores exercem
influéncia no campo do futebol e tém objetivos diferentes e em comum.

O agenciamento desses interesses intermediados por relacoes
econdmicas € favorecido por pesquisas que dimensionem
quantitativamente a experiéncia do torcer em estadios, possibilitando um
melhor diagnostico e possiveis tomadas de decisdo por esses agentes,
gestores e atores do futebol.

O Estado pode promover o debate, entendendo o futebol como um
lazer historicamente construido, assumindo assim uma responsabilidade
de intermediacao desses atores. Os clubes e a propria concessionaria do
Mineirao também podem fazer (e ja o fazem do ponto de vista do
marketing nacado azul; time do povo) de forma mais ampliada, com
interesse, majoritariamente econoémica, essa discussao. Mas ndo € uma
exigéncia, nao se trata de uma obrigacao legal, a principio, do time
promover inclusao social pelo acesso a ingressos mais baratos. Porém, o
resultado podem extrapolar o faturamento de bilheteria e promover
valorizacao da marca e o real aumento de ganhos indiretos como os
direitos pagos pela televisao.

Iniciativas como a estratificacao maior do programa sécio torcedor
do cruzeiro e promocoes agregadas de campeonatos ja sinalizam
possibilidades de se debrucar sobre o tema. Entretanto, ndo se percebe
efetivamente um plano para ampliar a taxa de ocupacao dos estadios e
suavizar a exclusao em momentos de maior apelo. Essa racionalidade
economica, somada a uma sensibilidade a producao historico cultural do
futebol, parece ainda nao figurar na agenda gestores do futebol.

Por ser uma experiéncia social complexa, que envolve tomada de
decisdes econdmicas e significados culturais, as iniciativas exigem um
ciclo de testes de longo prazo. Esse equilibrio necessario entre oferta e
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demanda € capaz de produzir um caminho de superacao do paradigma
imediatista do futebol brasileiro.

Este € um trabalho que se propde a ser um diagnoéstico de um
fendmeno, que apesar de nao focar em estudos de cenarios ou solucoes
possiveis, anuncia com os proprios resultados possibilidades. Outras
pesquisas sao necessarias para ampliar e aprofundar esse importante
debate. O estadio precisa resgatar seu espaco de diversidade econémica,
retomando uma maior centralidade na formacao do torcedor,
promovendo opc¢oes de lazer no ambiente publico, eliminado ao maximo
suas barreiras economicas e oferecendo possibilidades de acesso a certos
tipos de emocao a um numero cada vez maior de torcedores.
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